
Данные таблицы свидетельствуют о том, что наибольший удельный вес в 

структуре себестоимости занимают материальные затраты ках за 2000, тах и 
2001 rт. (90,9 и 90,2 % соответственно). В структуре материальных затрат наи
больший удельный вес занимает статья «Основное сырье и материалы» - 88,2 и 
91,7 % соответственно. В 2001 г. увеличились затраты на электроэнергию, на
лог за пользование природными ресурсами, затраты на оплату труда. На 23,3 % 
возросла плата по процентам за ссуды, на 6 % - за образование. В этом же году 

мясокомбинат стал нести затраты по оплате рекламных агентств и аудиторских 
орrаннзаций, научных орrанизаций, а также нотариальных и юридических. В 
2001 r. тенденц_ию снижения имеет оплата нематериальных услуг таких сто
ронних организаций, как связи, вневедомственной охраны, банхов - на 6,2 %; 
3,0; 13,4 % соответственно. В целом, себестоимость продукции по мясокомби
нату в 2001 r. увеличилась на 181%куровню2000 г. 

Таким образом, из представленных материалов видно, что действующая на 
данном преДприятии в настоящее время система ценообразования и регулиро

вания цен на мясную продукцию не· обеспечивает расширенное воспроизводст
во за счет прибыли. Следует отметить, что практически на всех предприятиях 
мясной отрасли коэффициент обеспеченности оборотными средствами ниже 

нормативного . . Использование кредитов банка для oruraты текущих нужд уве
личивает себестоимость мясной продукции до 6 %. 

По нашему мнению, сложившееся неконкурентоспособное положение пред

приятий мясной отрасли может улучшить (исправить) государство дотациями, 

как это имееТ место во многих странах, прежде всего, в соседней Польше. 
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Агропромышленный коМWJекс Республики Беларусь функционирует в слож
ных социально-экономических условиях, которые харахтеризуются неустойчи
востью производственно-хозяйственных связей, инфляцией, резхиы сокраще

нием государствеююй поддержки, введением налогов и платежей, неадекват

ных условиям функционирования аrропромышленноrо комплекса, ограничени

ем кредитования, ростом неплатежей, внешней продовольственной интервен

цией и т.д. Все это привело к кризисным явлениям в аграрном секторе эконо

мики республики, последствиями которых явились спад производства сырья и 

продовольствия, усиление неэквивалентного обмена между проМЬIШЛенной и 

сельскохозяйственной продукцией, дисбаланс между спросом и предложением, 

диспаритет цен, стихийное формирование нецивилизованных продоволъствен

ных рыюсов и другие негативные последствия. 

Результаты работы АПК республики за 2002 г. показали, что по сравнению с 
предыдущим годом общий результат от реализации продукции (товаров, работ, 
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услуг) в сопоставимых ценах увеличился с 9 583 до 31 108 млн р., то есть более 
чем в 3 раза. Но еСJШ сравнить этот показатель между двумя годами по облас
тям, то явно видно, что в областях, которые являлись прибыльными, этот пока
затель увеличился: Брестская область - с · 12 232 до 15 918 млн р., Гродненская -
с 15 706 до 27 632 и Минская - с 8 722 До 22 215 млн р. Но вместе с этим, в об
ластя.?С, которые ЯВЛJ1Лись убыточными, этот показатель не только не увеЛИЧЮI

ся, а, наоборот, уМеньшился: по Витебской обл. - до -18 743 млн. р., Гомель
ской - до -11 688, Могилевской - до -4 225 млн р. 

Тахже увеЛ:ич:и.лся убьirок от прочей реализации: по республике в целом -
до -1651 млн р., по областяМ ситуаЦия самая разнообразная: Брестсш - до -115 
млн. р., Витебская - до -1130, Гомельская - до -528, 805, Минская - до -1122, 
Гродненская - до 805 н'Моrилевская - до 177 млн р. 

Продолжает расти дебиторская и кредиторская задолженности. По рес
публике дебиторская задолженность возросла с 136 544 до 230 143 млн р. , в 
среднем по 13 млн по области; кредиторская задолженность - с 1 117 221 до 
1 765 606, в среднем по 100 млн р. по области. 

В 2002 r. было вшвлено потерь от недостач, хищений и порчи ценностей на 
20 569,587 млн р., в 2001 r. эта сумма составила 14 935,406 млн. 

В республике уменъшилосr. количество хозяйств- с 2428 до 2364 (Брестская 
обл. - с 356 до 351, Витебская- с 502 до 490, Гомельская- с 393 до 382, Грод
ненская - с 296 до 280, Минская- с 510 до 506 к Могилевская - с 369 до 354). 
Причем количество убыточных хозяйств в 2002 r. составило 1 338 (по облас
тям: Брестская - 94, Витебская - 384, Гомельская - 270, Гродненская - 97, 
Минская - 244 и Моrилевс1Сая - 249). 

Анализ результатов работы агропромыuшенного комплекса Беларуси пока

зывает, что состояние его остается все .еще сложным. Несмотря на некоторwе 

признаки стабилизации, вызывает беспокойство низкий уровень эффе1<ТИвности 
производства, что во многом объасняется тяжелым фШiансовым положением 

субъектов хозяйствования, которое к тому же имеет тенденцию к ухудшению. 

За последние годы произоumо значительное сокращение производственно-тех

ническоrо потенциала, который характеризуете.я высоким физичесIСИМ износом, 
достиппнм в целом по основным фондам 54,5 о/о, а по ахтивQой ·их части - 83,2 %. 
Обеспеченность сельхозпрощводства средствами механизации на 42-45 % ни
же научно обоснованных норм приводит к несобmоденюо требуемых пропор
ций между основным и оборотны~ капиталами, заметной деГрадации матери
альной базы социальной сферы. Это отрицательно сказывается на уровне раз

вития человеческого ~а и блокиру'ется действие долговременного факто
ра экономического роста. 

В блюкайш~й перспективе для проведения более активной реструктуриза
ции А1Ж в республике выработан коНцептуалъный подход к этим процессам со 
стороны Правительства, согласно которому все коллективные предпрЯJIТИЯ по 

результатам их работы делятся на З rpyrmы, для каждой из которой 'рекомен-
дуется определенная схема реформирования. -

К первой группе относят рентабельные колхозы и совхозы, которые в ос

новном располагают относительно большими ресурсами и управляют которы-
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ми более квалифицированные менеджеры. Эти предприятия, согласно намере

ниям Правительства, мoryr сохранить свой экономический и юридический ста
тус, выполнив «косметическую» процедуру их преобразованю1: колхоз может 

быть преобразован в селъхозкооператив, совхоз - в rocy дарственное унитарное 
предприятие. Дальнейшее же повышение эффективнос:и их функционирования 

можно достичь за счет внуrрихозяйственного реформирования (совершенство

вания) на основе внедрения хозрасчета. Таких хозяйств в республике насчиты
вается около 20-30 %. 

Вторая rруппа предприятий (20-30 % от общего количества) - безубыточные 
колхозы и совхозы, которые также нуждаются преимущественно во внуrрихо

зяйствеююм реформировании на основе хозрасчета с активным привлечением 
инвестиций во внедряемые интенсивные технологии аrрарного производства. 

При этом допускается их объединение с высокорентабелъными предприятиями 

и активное развитие вертихальной интеrрации с перерабатывающими предпри

ятиями. Согласно вышеизложеmюй логике правительственного подхода, они не 
нуждаются в существенных организационно-правовых преобразованиях. 

Третья rруппа вкточает убыточные аrрарные предприятия ( 40-60 % от об
щего количества), которые целесообразно объединять с высокорентабельными 
предприятиями или предприятиями третьей сферы АПК, а также допускается 

их реформирование в акционерные общества, кооперативы и т.д. В исключи

тельных случаях может допускаться на части или в целом на их производствен

ных мощностях создание крестьянских (фермерских) хозяйств. 

Выход из сложившейся на данный момент ситуации нельзя осуществwrъ за 

кратковременный период. Кризис надо преодолевать так же, как он и развивал

ся - постепенно. Для начала необходимо прекратить падение уровня рента

бельности предприятий АПК, для чего нужно произвести доскональную про

верку материальной базы всех сельхозпредприятий для выделения пригодных и 

требующих минимальных капиталовложений техники и других основных про

изводственных фондов. Затем произвести необходимое минимальное инвести

рование, основной целью которого будет не <<Космический» экономический ры

вок, а стабилизация положения. 

Как этап проrраммы реформирования действующих хозяйств может высту

пить поиск возможности диверсификации производства и специализации вто

рой_ и третьей rрупп хозяйств на самом эффективном, с их позиции, виде про

дую.щи, что, вероятно, поможет сделать их рентабельными хотя бы по одному
двум видам продукции, а не убыточными по всей деятельности. 

Наблюдаемая тенденция распада хозяйств достаточно сильно связана с 

ухудшением человеческого фактора на селе. Необходимо по мере возможности 

улучшить хотя бы некоторые составляющие этого фактора. например, жилищ

ные условия, оплату труда, условия рабочей среды . Все эти улучшения должны 

осуществляться для создания у тружеников уверенности в завтрашнем дне, ук

реплении желания остаться на селе и работать на благо государства. 
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