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В современной экономике деятельность субъектов хозяйствования во мно­
гом зависит от аккумуляции денежных средств, их движения и эффективного 
использования. Денежные средства участвуют во всех хозяйственных про­
цессах, поэтому управление денежными потоками является одним из важных 
элементов деятельности предприятия. 

Рациональное использование денежных средств способствует эффектив­
ному управлению хозяйственной и финансовой деятельностью предприятия. 
Это может быть достигнуто при помощи создания и использования комплекс­
ной системы управления финансовыми потоками. 

Актуальность данной темы предопределила обоснование основных направ­
лений управления финансовыми потоками на предприятиях с учетом их специ­
фики. Для реализации этих решений были поставлены следующие задачи:

−− рассмотрение сущности финансовых потоков и их роли в управлении 
финансовой деятельностью предприятия;

−− изучение основных правил управления финансовыми потоками и воз­
можностей их применения на предприятиях Республики Беларусь;

−− обоснование ключевых признаков финансовых потоков, отличающих их 
от денежных потоков; 

−− определение классификационных критериев финансовых потоков, с точ­
ки зрения направлений их движения.
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В экономической литературе нет четкого разделения понятий финансовых 
и денежных потоков предприятия. Только в работах современных экономи­
стов, занимающихся проблемами финансового менеджмента, можно найти бо­
лее подробную характеристику денежных (иногда финансовых) потоков.

Так, И. А. Бланк рассматривает денежный поток как совокупность рас­
пределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируе­
мых хозяйственной деятельностью предприятия [1, 129]. М. В. Романовский 
характеризует денежный оборот как поступления выручки от реализации, 
распределенной во времени по каналам движения в течение отчетного или 
планового периода. Внимание он акцентирует на определении брутто и нет­
то денежных потоков [2, 182]. Р. Брейли, С. Майерс рассматривают поток 
денежных средств как разность между суммами полученных и расходуемых 
средств [3, 102]. В трудах белорусских ученых главное внимание уделено со­
держанию и управлению денежными средствами [4, 67; 5, 33]. Что касается 
непосредственно финансовых потоков, то в отечественной и иностранной ли­
тературе характеристике этого понятия не уделено должного внимания. Ос­
новным предметом исследования является сущность финансов, организация 
финансовой деятельности и ее управление. В связи с этим в большинстве 
работ затрагиваются источники формирования финансовых ресурсов, их рас­
пределение и использование, которые в существенной мере отражают финан­
совые потоки, образуемые на макро- и микроуровнях. 

Проанализировав содержание этих концепций и осуществив теоретическое 
обобщение особых черт финансов, можно утверждать, что финансовые по­
токи выражаются в форме движения денежных средств, которые возникают 
при создании, аккумуляции, распределении и использовании этих ресурсов. 
Поскольку денежный оборот предприятия тесно связан со всеми хозяйствен­
ными процессами, то и финансовые потоки образуются:

−− при создании предприятия для организации его деятельности (в форме 
первоначального капитала);

−− расходовании денежных средств на приобретение необходимых мате­
риальных ценностей и услуг (погашение обязательств перед производителями 
основных фондов, сырья и материалов, работниками предприятия и другими 
организациями);

−− выполнении финансовых обязательств перед государством и кредит­
но-финансовыми учреждениями (уплата налогов, отчисления в специальные 
фонды, проценты за полученные кредиты и т. д.);

−− направлении средств на маркетинговые услуги и другие действия, свя­
занные с реализацией продукции и расширением рынка сбыта (содержание 
дистрибьюторских каналов, осуществление рекламной деятельности и др.);

−− поступлении денег за реализованные товары, услуги, работы (выручка 
от реализации продукции, основных фондов, нематериальных активов и др.);

−− финансировании и использовании денежных средств на инвестиционные 
программы, обеспечивающие развитие, модернизацию производства;

−− проведении финансовых операций, связанных с привлечением заемного 
капитала, приобретением и реализацией ценных бумаг, вложениями средств 
в депозиты банка, уставные фонды других хозяйственных субъектов, и т. д.

Перечисленные выше потоки финансовых ресурсов демонстрируют только 
ключевые направления движения денежных средств, которые в современной 
экономике отличаются значительным многообразием. Следует подчеркнуть, 
что в каждом отдельном случае они представляют собой двухстороннее дви­
жение денежных средств в виде поступлений и платежей (затраты, расходы, 
возмещения). Одной из важнейших особенностей этих потоков является то, 
что разница между объемом поступлений и расходов является результатом 
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хозяйственной деятельности всего предприятия (прибыль, убытки). Этот не­
оспоримый факт еще больше подчеркивает значимость оптимизации финансо­
вых потоков и необходимость сознательного управления ими.

На основании сказанного финансовые потоки — это движение денежных 
средств, характеризующееся постоянным оборотом, от рационализации кото­
рого во многом зависит эффективность деятельности хозяйственного субъекта. 
Финансовые потоки можно классифицировать с учетом различных критериев. 
В зависимости от масштабов и видов деятельности, направлений использова­
ния финансовых ресурсов и методов исчисления их следует сгруппировать по 
признакам, приведенным в табл. 1. 

Таблица 1. Классификация финансовых потоков предприятия

Критерий Вид денежных потоков Комментарий

По масштабам обслу­
живания хозяйствен­
ного процесса

Общий финансовый поток
Денежный поток по отдельным 
хозяйственным операциям

Данный признак характеризует 
величину потока конкретного 
объекта

По видам хозяйствен­
ной деятельности

Денежный поток по текущей 
деятельности
Денежный поток по инвести­
ционной деятельности

Выделенный критерий отражает 
платежи и поступления денеж­
ных средств, связанных с осу­
ществлением различных видов 
деятельности 

По направлениям 
движения финансо­
вых ресурсов 

Входной денежный поток
Выходной денежный поток

Эти виды денежных потоков 
характеризуют приход и рас­
ход средств 

По методу исчисле­
ния объема

Валовой денежный поток
Чистый денежный поток

Характеризуют результаты дея­
тельности предприятия в целом 
и в разрезе различных видов 
деятельности 

По масштабам обслуживания хозяйственного процесса можно выделить 
общий оборот финансовых средств по предприятию в целом, обслуживающий 
весь хозяйственный процесс. Отдельно целесообразно анализировать денеж­
ные потоки, возникающие при осуществлении хозяйственных операций, что 
позволяет учесть результативность каждой из них. Общий (валовой) финан­
совый поток зависит не только от объема и вида хозяйственной деятельности 
предприятия, но и в существенной мере от скорости оборота этих ресурсов и 
их рационального использования.

Поскольку многогранный хозяйственный процесс включает в себя теку­
щую деятельность и связанные с ее расширением мероприятия, то целесооб­
разно отдельно рассматривать финансовые потоки, обеспечивающие теку­
щее функционирование предприятия, и его инвестиционную деятельность. В 
первом случае необходимо анализировать результативность всех операций, 
вытекающих из обеспечения непрерывности текущего цикла хозяйствования. 
При анализе финансовых потоков по инвестиционной деятельности следует 
отдельно определить эффективность долговременных финансовых вложений 
(имущественных, финансовых и нематериальных инвестиций). 

 В зависимости от направлений движения финансовых потоков стоит об­
ратить внимание на входные и выходные денежные потоки. Как уже отмеча­
лось, основание любого хозяйственного субъекта связано с формированием 
первоначального капитала, который может быть образован за счет собствен­
ных ресурсов (денежные средства, ценные бумаги, основные средства и т. п.), 
а также привлечения различных форм заемного капитала (кредиты банка, ли­
зинг). К входным финансовым ресурсам относятся также все виды денежных 
поступлений: выручка от реализации продукции, возврат излишних перечис­
лений в бюджет, возмещения страховыми организациями при наступлении 
страхового случая, доходы от финансовых операций и др. 
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К выходным финансовым ресурсам прежде всего относятся выплаты по 
всем обязательствам предприятия (оплата за приобретенные ценности, услу­
ги, выплата вознаграждения рабочим и служащим, погашение обязательств 
перед государством, кредитными учреждениями и т. д.). 

Весь объем финансовых ресурсов, который используется в определенном пе­
риоде и обеспечивает функционирование предприятия, характеризуется валовым 
денежным потоком. Однако для каждого хозяйственного объекта первостепенное 
значение приобретает конечный результат расходования финансовых ресурсов, 
который выражается в виде чистого денежного потока (нетто). Исчисляется он 
как разница между суммой общих денежных поступлений и расходов.

Официальная статистика позволяет судить о чистых финансовых потоках, 
которые характеризуются величиной прибыли или убытков. Это позволит бо­
лее объективно оценить движение финансовых потоков и их влияние на эф­
фективность деятельности (табл. 2).

Таблица 2. Чистая прибыль (убыток) организаций по видам 
экономической деятельности (в фактически действовавших 

ценах), млрд р. [6, 408—409]

Показатель
Год Темп роста 2015 г. 

к 2013 г., %2013 2014 2015
Чистая прибыль 
(убыток), всего
В том числе:

40 850 43 361 25 883  63,3

промышленность 18 532 15 172  5 218  28,1
сельское хозяйство  6 142  5 066   -742 —
транспорт и связь  6 391  7 078  9 283 145,2
строительство  2 395  3 396  2 075  86,6
торговля и услуги  5 352  6 536  3 782  70,6
прочие отрасли  2 038  6 113  5 525 271,1

Представленные в табл. 2 данные позволяют сделать вывод, что общий объем 
чистого финансового оборота в анализируемом периоде снизился на 36,7 %. 
Такое положение характерно для большинства отраслей экономики. Так, суще­
ственное сокращение темпов прироста прибыли можно констатировать в про­
мышленности (-71,9 %), в торговле (-29,4 %). В то же время в сфере транспор­
та и связи на протяжении анализируемого периода наблюдался рост прибыли 
(145 %). Необходимо отметить, что в 2013—2014 гг. в сельском хозяйстве, 
строительстве и торговле наблюдалось небольшое увеличение прибыли, а в 
2015 г. произошло ее снижение. Результаты анализа свидетельствуют о неэф­
фективном использовании ресурсов. Это в свою очередь находит отражение в 
низком уровне рентабельности ряда отраслей Республики Беларусь (табл. 3). 

Таблица 3. Уровень рентабельности реализованной продукции по видам 
экономической деятельности, % [6, 412]

Показатель
Год

2013 2014 2015
Экономика в целом
В том числе:

 8,2  8,7  9,3

промышленность  9,4  9,7 11,1
сельское хозяйство  4,6  6,7   1,3
транспорт и связь 12,3 13,1 15,1
строительство  8,6 10,1  8,7
торговля и услуги  4,0  4,3  4,4
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В целом по народному хозяйству Республики Беларусь в анализируемом 
периоде наблюдается рост рентабельности реализованной продукции на 1,1 % 
(в 2015 г. по сравнению с 2013 г.). Однако этот показатель остается невысо­
ким по сравнению с соответствующими данными передовых предприятий как 
в Республике Беларусь, так и за рубежом (18—22 %). По-прежнему особен­
но низкой является рентабельность реализованной продукции сельскохозяй­
ственных предприятий (1,3 % в 2015 г.), торговли (4,4 % в 2015 г.). Наиболее 
высокий уровень рентабельности наблюдался в транспортных организациях: 
12,3 % в 2013 г. и 15,1 % в 2015 г. Такие изменения явились следствием ак­
тивных действий государства по развитию и поддержке данной отрасли хо­
зяйства. Что касается строительства, то данный показатель снизился в 2015 г. 
по сравнению с 2014 г. на 1,4 процентных пункта. В транспортной сфере на­
блюдался хотя и незначительный, но устойчивый рост рентабельности реали­
зованной продукции с 9,4 % в 2013 г. до 11,1 % в 2015 г. 

Специфика формирования и использования финансовых ресурсов приводит 
к тому, что важную роль в управлении ими играют не только конечные резуль­
таты (прибыль, убытки), но и равновесие между потребностью в средствах и 
их поступлением. Предприятие должно располагать достаточным количеством 
ликвидных ресурсов, что позволит ему своевременно и полностью выполнять 
свои финансовые обязательства, обеспечивать непрерывность производства и 
его развитие. Одновременно важной проблемой остается необходимость по­
вышения окупаемости активов, эффективное использование материальных и 
финансовых ресурсов. Это в существенной мере зависит от ускорения их обо­
рачиваемости, рационализации расходования всех средств. В результате лик­
видность и окупаемость активов в некоторой степени противоречат друг другу, 
что в каждом случае требует принятия обоснованных решений об оптимизации 
объема, структуры необходимых ресурсов и их направлений использования. 
Эти вопросы целесообразно решать посредством рациональных управленческих 
действий в процессе комплексного регулирования соответствующих процессов. 
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Повышение эффективности и конкурентоспособности профессионального 
спорта напрямую зависит от принципов и методов управления как всей систе­
мой в целом, так и отдельными спортивными организациями.
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