
- создание и выпуск импортозамещающей продукции; 

- трансфер в rражданские отрасли технологий двойного назначения; 
- установление цивилизованных экономических отношений между малыми 

инновациоННЪIМИ и крупными промышлеННЪIМИ предприnиямн, коt:орые будуr 

способствовать струпурным изменениям в экономике. 
Сегодня существует острая необходимость повышения уровня инноваций в 

секторе малого предпринимательства Беларуси, а также осознание Правитель­

ством Беларуси важности увеличения потенциального вклада данного сектора в 
экономику. 

ЭФФЕКТИВНАЯ ИНВЕС l'ИЦИИОННАЯ ПОЛИТИКА 
ГОСУДАРСfВА: ПУТИ ПОСГРОЕПИЯ 

А.Бунос 
Белорусский государственный экономический униsерситет, Минск 

Определение и реализация националъной экономической политюси, обеспе­
чивающей развитие республики, сохранение научного и материального потен­
циалов, эково.мической и социальной стабильности, предполагает создание эф­
феJСТИВны:х структур хОЗJIЙствования, успешно интеrрирова.ниьрс в мировую эко­
номическую систему. Создавая рыночную экономику, невозможно не обращать 
внимания на наличие.и развитие негосударственного сектора. 

Предпринимательство - действия mодей, обладающих новаторским и лидер­

ским потенциалом, опирающихся не только на ннтуицию, но и на передовые 

научные основы хозяйствования, предполагает превалирование интенсивного 
типа экономического развития, основанного на инновационных технологиях. 

Развивать предпринимательство без инвестиционной подцерЖки невозможно, 
поскольку передовой, хонкуревтоспособнъdi бизнес требует немалых финансо­
вых средств. Известный экономист Йозеф Шумпетер доказал, что прИЧИНЪ1 ди­
намичности экономики во многом кроются в ахтивизации предприниматель­

ской деJПеЛьности. Поэтому в трансформациоЮ1ой эковомю:е первоочередной 
задачей становится развитие негосударственной ветви экономической системы, 

способной обеспечить не только потребности республmся, но и составить ре­
альную конкуренцию институту государственной собственности. 

НаиВажнейшей преДПОСЬIJI](ОЙ достижения высокого уровня экономического 

развития страны ЯВЛJ1ется высокая инвестиционная активность, достигаемая по­

средством наращивания инiiестиционноrо потенциала и наиболее эффехтивноrо 
испоJIЬЗования инвестиционных ресурсов. Опыт стран с переходной экономи­

кой свидетельствует: чем болЪmе привлечено инвестиций для структурной пе­
рестройки экономики и модернизации производства, тем заметнее и сущест­

веннее достижения на пути продвижения к рынху. 

В настоящее время проблема активизации инвестиционного процесса встает 

остро практически перед каждым государством, и особенно перед Беларусью, в 
связи с неразвитостью как негосударственного ceICropa экономики, так и струк­
турным нереформированием самой экономической системы. 
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В политике стран переходнЪIХ экономик на пути движения к рынку можно 
выделить 2 структурно различных типа экономических преобразований, свя­
занных, прежде всего, с различиями в процессе приалечения инвестиций и их 

последующим алиянием на скорость и . динамику экономического роста. Осо­

бую роль в процессе внешнего инвестирования экономики играют прямые ино­
странные инвестиции. 

Страны с переходной экономикой..испытывают потребность в значительных 
вложениях в основной капитал при недостаточности внуrренних сбережений. В 

этих условиях прямые иностранные инвестиции служат дополнением к внут­

ренним сбережениям и участвуют в общих капиталовложен:иях в экономику, 
непосредственно не вызывая увеличения внешнего государственного долга и 

оттока бюджетных средств. При этом прямые иностранные инвестиции обычно 
несут с собой передовые· технологии, а также обеспечивают доступ к экспорт­
ным рынкам с последующей реализацией на них произведенной продукции. Кро­

ме того, каж показывает опыт, прямые иностранные инвестиции, осуществляе­

мые менеджерами мирового уровня, .явлnотся прибыльными для всех сторон. 

Применительно к экономике Беларуси. привлечение инвестиций в реальный 
сектор экономики нельзя рассматривать отдельно от процесса приватизации. Это 
дополнение позволяет более полно представить картину, сложившуюся в эконо­

мической системе республики. Существование сеrодняшнего и приход нового 
хозяина рано или поздно заставит задуматься о вопросах приватизации и при­

влечения инвестиций именно в реальный cenop экономики Беларуси. 
Среди всевозможных источников инвестиций наибодее оптимальными для 

республики являются реальные финансовые вложеНШ1 отечественных предпри­
ятий негосударственной собственности, а также прямые иностранные. инвести­
ции. Если учесть, <rr0 в целом, по оценкам Э1Сспертов, на мировом финансовом 
рывке ежегодный объем свободных для инвестирования средств составляет 

около 150 млрд долл., то становится очевидным перспективность внешнего фи­
нансирования инвестиционных процессов. 

Задача государства - создать нужный инвестиционный климат, благоприят­
ный для прихода инвестора и осуществлея~ вяутренних ИJ1Вестиций. Положи­
тельную роль в процессе привлечения инвестиций - сыrрало принятие Инвести­
ционного кодекса, одиахо необходимо проводить и дальнейшую работу по ли­
берализации белорусского законодательства в целях привлекательности _µля ин­

весторов. 

Опыт стран с переходной экономикой убеждает, что требуется разработка 
законодательной базы о налоговой системе, отвечающей или махсимально при­

ближенной к принцшхам построения соответствующих систем экономически 

развитых С'1J>Ш1 мира, ориентированных на накоnление и приращение инвести­

ционного потенциала. Создать налоговую систему, способную конкурировать с 
Россией, Украиной и даже Польшей, - одна из первоочередных задач Прави­
тельства. Ведь понятно, никто не станет вкладывать средства в белорусскую 
экономику, если рядом, у соседей условия гораздо выгодней и либеральней. 

СкоординироваН1fЫе меры Правительства и отраслевых министерств РБ, на­
правленные на финансовую стабилизацию, интернационализацию инвестици­

онной деятельности и контролируемую, эффективную приватизацию, приведут 
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к наращиванию потенциала развития государства, появлению эффективного 

предпринимательства, привлечению выгодных иностранных инвестиций и вы­

соких технологий в сферу производства. Может быть, через пару десятков лет 

мы сможем говорить о белорусском экономическом чуде. 

ВЛИЯНИЕ ТРУДОВЫХ ОШОШЕНИЙ 
НА СИСfЕМУ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

Д.Випоха 
Полоцкий государственный университет 

Главная ценность moбoro бизнеса - это квалифицированный персонал. В 

условиях конкуренции кадровые перемены внутри фирмы могут ухудшить ее 

позиции на рынке, поэтому с развитием рыночных отношений в Беларуси на­

зревает необходимость реформирования системы управления персоналом. 

Рассмотрение персонала, как однородной совокупности mодей, не способно 

привести к позитивным результатам, поскольку каждый человек в процессе тру­

довой деятельности не может рассматриваться изолированно: в той или иной 

степени ему приходится вступать в общение с другими участниха.ми совместно­

го процесса труда. Данные отношения называют трудовыми, субъектами кото­

рых являются работники и менеджеры, а также их представители (профсоюзы и 

союзы работодателей). Субъекты трудовых отношений моrут вступать во взаи­

моотношения на межличностном и межrрупповом (орrаяизационном) уровнях. 

На межличностном уровне на формирование трудовых отношений оказы­

вают влияние предметы и средства труда, технология, продукт труда и окружа­

ющая среда. При исследовании отношений между группами работников следу­

ет учитывать то, что на них влияет только продукт труда, так как все остальные 

элементы трудового процесса не оказывают существенного воздействия на тру­

довые опюшения. В межrрупповых отношениях наиболее действеННЬIМИ яв­

ляются демократические формы реализации трудовых отношений (производст­

венная демократия), при этом важно правильно определить сферу влияния де­

мократизации отношений. Результатом внедрения производственной демокра­

тии может являться не только собmодение справедливости, равенства, защиты 

интересов трудящихся, но и повышение производительности и эффективности 

труда. Реформирование системы управления персоналом затрагивает, как пра-. 

вило, межгрупповые в межличностные отношения. Однако взаимосвязь систе­

мы управления персоналом и трудовых отношеявй не .RВЛЯетс.11 односторонней, 

обратную связь можно проследить в процессе функционального анализа систе­

мы управления персоналом. 

Основой подбора персонала является процесс планирования человеческих 

ресурсов. Потребность организации в персонале обусловливается, прежде все­

го, стратеrией ее развитИJI, на которую, в свою очередь, влияет множество фак­

торов: состояние экономики, рыночная динамиха, государственная политика, 

финансовое состояние организации, традиции и т.д. В идеальном варианте в ор­
ганизации вакантные должности определяются на основе составления плана 
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