
весторов, и, как показывает практика, те немногочисленные инвесторы, кото

рые приходят в нашу экономику, хотят не только осуществлять инвестиции в 

предприятия, но и быть их собственниками. Поэтому, на мой взгляд, единствен

но возможным способом проведеЯИJI реструктуризации .11ВЛJ1сm:я привлечение 
инвестиций посредством акционирования и приватизации отечественных пред
прияmй. 

Говоря о необходимости реструктуризации, нужно отметить, что в настоящее 
время данный процесс не получает должного развития, что, считаю, обусловлено 
негативным: действием целого ряда факторов: 

- социальной направленностью белорусской экономики; 

- политико-правовой ситуацией в РБ; 

- высокой степенью вмешательства государства в экономику; 

- высокой долей rосударственной собственности и др. 
Подводя итог вышесказанному, необходимо отметить, что реструктуризация 

О'Гечественных предприятий - процесс объективный и неизбежный. Вопрос сто
ит только во времени: ведь убыточные и неконкурентоспособные предnрияrия 
не мoryr функционировать постоянно и существовать за счет субсидий и дота
ций. И, на мой ВЗГЛJIД, чем больше процесс реструктуризации будет затяrивать
ся, тем сложнее и с большими затратами потом его придется производить. 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

З. БаннШ<оt1а 
Гомельский государственный университет им. Ф. Скорины 

В жизнедеятельности предпрщ~тий в настоящее время оборотный капитал 
играет главную роль, поскольку его элементы являются вещественным содер

жанием производимой на предприятиях продукции, обеспечивают нормальную 
работу оборудования, механизмов, способствуют их бесперебойной хозяйст
венно-финансовой и производственной деятельности. 

Анализ последних экономических публикаций свидетельствует: на предпри

ятиях проводится определенная работа в целях рационального использования 

оборотных средств за счет мероприятий по снижению и экономии затрат на 

проИзводство продукции и повышению рентабельности, активизации работы по 
увеличению объемов производства, освоению и расширению рынков сбыта, взы
сканию просроченной дебиторской задолжеЮJости. Вместе с тем, большинство 
предприятий постоянно испытьmает недостаток оборотных средств, находясь в 

неустойчивом финансовом положении; практически на каждом имеют место 

факты неэффективного и нерационального их использования. По состоянюо на 
01.10.2002 r., уровень обеспеченности собственными оборотными средствами в 
целом по реальному сектору экономюси составил 8 %, в промЪПШiенносm - 4,3 
при нормативе 30 %. В целом по экономике на 01.10.2002 г. 62 % предприятий 
не имели собственных оборотных средств или их обеспеченность была ниже 
норматива, в том числе в промышленности - 70,6 %. 
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Из-за перехода экономики нашей республихи к рыночному механизму в обо
ротных средствах предприятий произошли некоторые негативные изменения : 

- снизилась относительная доля материальных оборотных средств в нацио
нальном богатстве Беларуси , 

- JХУдшилась структура оборотных средств в связи с возрастанием доли де
биторской задолженности и снижением их производственных компонентов, 

- изменились источники финансирования оборотных средств в пользу при
влеченной в оборот и удерживаемой в нем кредиторской задолженности, 

- большинство предприятий утратило собственные оборотные средства. 
Особую важность для предприятия представляет определение реальной по

требности в оборотных средствах, которая не является неизменной величиной. 
Причины ее изменений мoryr быть следующие: 

- увеличение масштабов деятельности, когда капиталовложениям в основ

ной капитал должны соответствовать дополнительные вложения в об,оротный 
капитал; 

- краткосрочные изменения рыночной конъюнктуры, на которые фирма дол
жна гибко реагировать, увеличивая или уменьшая объемы продаж, что требует 
соответствующего изменения величины оборотного капитала; 

.- сезонные колебания потребности в оборотном капитале; 

- изменение условий снабжения факторами производства и сбыта продук
ции (изменение частоты поставок, состава и численности поставщиков, форм 

расчетов за товары, работы, услуги); 

- рыночная стратегия фирмы, которая может предусматривать накопление 
товарных запасов для выхода на рынок в наиболее выгодный момент; 

- чрезмерное отвлечение средств в дебиторскую задолженность; 
- пополнение оборотного капитала, разъедаемого инфляцией. 

Потребность предприятия в допоmmтелъных оборотных средствах может фи
нансироваться за счет собственных источников, но наибольшая гибкость теку
щего финансирования обеспечивается за счет краткосрочных кредитов: хозяй

ственного, коммерческого, банковского и бюджетного. 
Коммерческий кредит предоставляется, с одной стороны, поставщиками и 

подрядчиками, с другой - покупателями и заказчиками. В процессе коммерче

ского кредитования оборотный кашrrал ' перераспределяется из оборота одного 

предприятия в оборот другого, минуя банковскую систему . 

В процессе хозяйственного кредитования обычно кредитуются предпри

ятия, связаш1Ые между собой экономически взаимными поставками, техноло

гической цепочкой, при этом решаются именно хозяйственные задачи (напри
мер, гарантированность снабжения или сбъrrа) . 

Наиболее гибкими кредитами, которые банки предлагают клиентам, явля

ются овердрафт и кредитные линии; приобретает распространение кредитова
ние пуrем мобилизации долговых обязательств в виде факторинга и учетно

вексельных кредитов. 

Бюджетная поддержка для финансирования текущей деятельности предпри

ятия предоставляется бюджетами разных уровней в форме фактической пере
дачи денежных средств заемщику, возмещения разницы в процентных ставках 

по банковским кредитам для обеспечения льготных условий кредитования, 
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предоставления бюджетных гарантий под банковс.кие кредиты, кредитования 

посредством временного уменьшения обязательств перед бюджетом. 
Для сохранения оборотного капитала организация может воспользоваться от

сроч:ками, рассрочками по уплате налогов и налоговыми кредитами. 

Задача финансового менеджмента - определить допустимые границы заим
ствований, приемлемый уровень риска заемщика, а также выбрать виды, формы 

и механизмы кредитования, в наибольшей степени соответствующие специфи
ке деятельности предприятия, особенностям его производственно-коммерчес
кого и финансового циклов. 

В качестве важнейших причин снижения показателя обеспеченности собст
венными оборотными средствами можно выделить изменение порядка учета и 
отражения в отчетности некоторых элементов финанСQвых ресурсов предпри
ятий (амортизационный фонд, убытки прошлых лет), увеличение за счет курсо
вых разниц расходов будущих периодов, снижение прибыли и рентабельности 

реального сектора экономики и включение минусовых остатков фондов по

требления: предприятий в состав источников их средств, ухудшение С1J'УХТУРЫ 
и использования отдельных элементов оборотных средств предприятий. 

Основными путями ускорения оборачиваемости капитала в текущих активах 
являются сокращение длительности производственного цикла за счет интенси

фикации производства, улучшение организации МТС, ускорение процесса от
грузки продукции и оформления расчетных документов, сокращение времени 
нахождения средств в дебиторской задолженности. 

Большое поле деятельности имеется на предприятиях республики в части 

повышения эффективности использования важнейших элементов оборотных 
средств: запасов и затрат, денежных средств, дебиторской задолженности. 

Основа эффеl(ТИвного регулирования величины запасов и затрат - примене

ние прогрессивных норм и нормативов, при этом нормирование должно посто

янно развиваться, совершенствоватьс.1 в связи с непрерывным изменеНJ1ем ус

ловий поставки этих ресурсов, производства и реализации продукции. В про
цессе управления запасами следует уделять внимание оптимизации общего раз
мера и структуры запасов ТМЦ, мияи:мизации затрат по их обслуживанию, 
уменьшению расходов сырЬ.1 на производство единицы продукции, обеспече
нию эффеI<ТИВного контроля за их движением. 

Эффективность регулирования величины дебиторской задолженности пред
приятием может быть повышена за счет активизации работы финансовых и мар
кетинговых служб с неплательщиками и должна заключаться в своевременном 

пересмотре условий и сроков платежей, применении фахторинrовых операций 
по О'Пlошенюо к партнерам с проблемной платежеспособностью, «запуске» про
цедуры продажи через биржу долгов третьим лицам, возбуждении исков о не

состоятельности по отношению к хроническим кредиторам и т.д. 

Устранение противоречий и неувязок в нормативно-правовой базе, регули

рующей экономические отношения в области налогообложения, ценообразова
ния, в частности, вопросы устранения перекрестного субсидирования, совер

шенствование процентной политики банков и т.п . , создаст условия для эффек
тивного и рационального использования оборотных средств предприятий. 
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