
слабозащищенных слоев населения; облегчении доступа к кредитам; 
оптимизации налогов и платежей.

Важным направлением сотрудничества государства и кооператив­
ного сектора экономики является формирование аграрного рынка. 
В Украине производственных кооперативов мало, незначительная роль 
фермерских хозяйств, база для создания сервисных кооперативов не­
зрелая. В таких условиях наиболее целесообразно использовать сущест­
вующую инфраструктуру потребительской кооперации, включив ее по­
тенциал в основу инфраструктуры аграрного рынка. При этом целесо­
образно обеспечить государственную финансовую поддержку потреби­
тельской кооперации для обновления и технического оснащения коопе­
ративных объектов. При таком подходе надо намного меньше инвести­
ций, чем для создания параллельной инфраструктуры, основанной на 
тех же кооперативных принципах. Основой создания инфраструктуры 
аграрного рынка в Украине могут быть более чем 120 заготовительно­
сбытовых баз, 3,5 тыс. заготовительных пунктов, почти 25 тыс. продо­
вольственных магазинов и не меньше 600 рынков.

Потребительская кооперация страны как социально ориентованная 
система путем активизации своей деятельности на мировом рынке мо­
жет способствовать нейтрализации негативных последствий процесса 
глобализации мирового хозяйства и, используя позитивные аспекты 
этого процесса, развивать международное экономическое сотрудниче­
ство. Повышение конкурентоспособности кооперативных предприятий 
и организаций на внутреннем рынке может стать основой формирова­
ния конкурентоспособности на внешних рынках и возможностей сотруд­
ничества с зарубежными кооперативами.

Развитие внешнеэкономической деятельности в системе потреби­
тельской кооперации Украины будет иметь позитивное влияние на про­
изводство и формирование товарных ресурсов, как для внутреннего, 
так и для внешнего рынка. Экспортный потенциал может стать источ­
ником развития не только импорта товаров народного потребления, но 
и также машин, оборудования, технологических линий и технологий, 
ноу-хау и опыта.

В.М. Нагаев, канд. техн. наук 
ХНАУ им. В.В. Докучаева (Харьков)

ОПТИМИЗАЦИЯ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫХ 
СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ АГРАРНЫ Х ФОРМИРОВАНИЙ

В условиях возрастающей конкуренции в сельском хозяйстве обес­
печить высокие показатели рентабельности производства и производи­
тельности труда возможно путем создания крупных сельскохозяйст­
венных ассоциаций (корпораций) с площадью земельных ресурсов от 
5000 до 10 000 га. Проведенный анализ производственно-финансовой
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деятельности сельскохозяйственных предприятий Харьковской облас­
ти за 2000—2005 гг. показал положительное влияние больших разме­
ров земельной площади сельскохозяйственных предприятий на эконо­
мические показатели их хозяйственной деятельности (см. рисунок).
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Влияние интеграционных процессов на уровень рентабельности 
сельхозпредприятий Харьковской области (2000—2005 гг.)

Например, опытное хозяйство «Элитное» НИИ им. Юрьева Харь­
ковской области (государственная форма собственности, площадь сель­
хозугодий — 11 000 га) ежегодно получает порядка 4 млн грн. прибыли.

При уменьшении общего количества агроформирований на 68,8 % 
наблюдаем повышение уровня рентабельности на 6,7 %. Учитывая 
объективность и неизбежность интеграционных процессов в сельском 
хозяйстве Украины, можно констатировать, что в ближайшие годы 
продолжится тенденция к снижению численности сельскохозяйст­
венных предприятий на основе объединения и концентрации земель­
ных ресурсов.

Для обеспечения крупных агроформирований эффективной систе­
мой управления необходимо образовать оптимальную организационно­
правовую форму и структуру хозяйствования. Считаем, что одним из 
важнейших направлений совершенствования системы управления круп­
ных аграрных формирований является создание корпоративной модели 
сети малых предприятий (СМП) на базе саморегулирующих, юридичес­
ки самостоятельных производственных и обслуживающих субъектов 
хозяйственной деятельности.

Они должны функционировать в виде демократически сформиро­
ванных разнообразных организационно-правовых форм хозяйствова­
ния с разной степенью ответственности. При этом корпорация (ассоциа­
ция) объединит новообразованные юридически и экономически само- 
264



стоятельные агроформирования (хозяйственные общества, товарище­
ства, частные предприятия, производственные кооперативы, фермер­
ские хозяйства и др.), что обусловливает необходимость внедрения но­
вых рыночных механизмов в аграрном секторе экономики.

Экономический механизм модели СМП должен объединить всех 
товаропроизводителей вокруг внутреннего и внешних рынков ассоци­
ации. При этом товарно-денежные отношения будут перенесены на 
микроуровень ассоциации, непосредственно к производителям сельско­
хозяйственной продукции, которые будут ориентированы на рынок и 
получение прибыли. Сотрудничество этих субъектов предприниматель­
ской деятельности в рамках ассоциации поможет сохранить целост­
ность крупных территориально-производственных комплексов и даст 
возможность организовать конкурентоспособное сельскохозяйственное 
производство.

И.А. Олейник, аспирант 
ХНАУ им. В.В. Докучаева (Харьков)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ
КАК ФАКТОР ВОСПРОИЗВОДСТВА ПЛОДОРОДИЯ ПОЧВЫ

На сегодняшний день существует реальная необходимость поиска 
эффективных путей решения проблем, связанных с достижением и 
обеспечением стабильного развития страны, регионов, отраслей и сфер 
деятельности. Для достижения стабильного развития в первую очередь 
необходимо достичь «обеспечения возрастающих потребностей», но ни 
в коем случае нельзя забывать о «сбалансированности» и «сохранении 
окружающей среды», особенно если речь идет о сельском хозяйстве. Ра­
циональное использование сельскохозяйственных угодий, повышение 
их плодородия имеют чрезвычайно важное значение для обеспечения 
стабильного развития Украины. Однако в сельхозпроизводстве страны 
сформировалась довольно стабильная тенденция к снижению плодоро­
дия сельскохозяйственных угодий.

Проблема плодородия сельхозугодий (содержание в них гумуса) на­
ми была исследована на примере ООО «Агрофирмы "Зоря"» Чугуевского 
района Харьковской области. Исходя из фактической структуры посев­
ных площадей и имеющегося поголовья ВРХ в хозяйстве, мы рассчита­
ли баланс гумуса за 2005 г. Он оказался отрицательным и равнялся 
1276,8 т в целом на всю площадь пашни (1970 га), или 648,1 кг/га.

Ситуация отрицательного баланса гумуса в данном хозяйстве, как и 
в абсолютном большинстве сельскохозяйственных предприятий Украи­
ны, объясняется довольно просто — неспособностью хозяйства компен­
сировать минерализацию гумуса за счет внесения органических удобре­
ний или другими способами. Проведенные нами расчеты свидетельст­
вуют о том, что за счет внесения органики хозяйство компенсирует 
лишь 144,7 т гумуса, тогда как необходимо компенсировать 1421,4 т.
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