
ную эффективность использования ресурсного потенциала. Отклонение 
от оптимальной траектории требует включения компенсационных ме­
ханизмов, а значит — перераспределения ресурсов как в течение про­
изводственного цикла, так и по его завершении. Иначе говоря, система 
должна обладать определенным запасом компенсационных ресурсов, 
необходимых для корректировки траектории своего развития с пози­
ции устойчивости и минимизации отрицательных последствий рисков.

Чем полнее информация о вероятности наступления того или иного 
события, тем эффективнее будут использоваться компенсационные ре­
сурсы, исключаемые из процесса производства для создания своеобраз­
ного буфера, призванного смягчить негативные последствия прогнози­
руемых событий.

А.И. Мокий, д-р экон. наук 
Филиал НИСИ (Львов);

Н.Ю. Федоришина, аспирант 
НИСИ (Киев)

ЗНАЧЕНИЕ КООПЕРАТИВНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 
ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ АПК 

В УСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Мировой опыт деятельности кооперативного сектора экономики от­
водит кооперативам важную роль в развитии экономики, особенно во 
время трансформационных процессов, что свидетельствует о возмож­
ности его развития и в Украине. В экономической системе кооператив­
ный сектор способствует формированию многоукладности националь­
ной экономики, сочетанию личных, коллективных и общественных ин­
тересов. В социальной сфере миссия кооперативного сектора направле­
на на социальную поддержку, социальные гарантии, социальную защи­
ту кооператоров, преодоление бедности, социальную перестройку села, 
укрепление демократических основ общества.

Роль кооперативного сектора экономики для устойчивого развития 
АПК проявляется в удовлетворении потребностей населения в товарах, 
услугах, реализации доходов сельского населения, обеспечении трудо­
вой деятельности, социальном обслуживании членов-пайщиков и рабо­
чих, в социальном возрождении села, развитии экономических связей 
на товарных рынках как в пределах страны, так и за ее границами. Без 
эффективного взаимодействия с государством решить такие сложные 
задачи самим субъектам кооперативного сектора невозможно. Поддерж­
ка заключается в повышении платежеспособности сельского населения 
через увеличение доходов; создании для субъектов кооперативного сек­
тора на определенный срок режима наибольшего содействия, прежде 
всего — путем частичной компенсации объективно высоких расходов 
обращения; субсидировании деятельности, связанной с обслуживанием
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слабозащищенных слоев населения; облегчении доступа к кредитам; 
оптимизации налогов и платежей.

Важным направлением сотрудничества государства и кооператив­
ного сектора экономики является формирование аграрного рынка. 
В Украине производственных кооперативов мало, незначительная роль 
фермерских хозяйств, база для создания сервисных кооперативов не­
зрелая. В таких условиях наиболее целесообразно использовать сущест­
вующую инфраструктуру потребительской кооперации, включив ее по­
тенциал в основу инфраструктуры аграрного рынка. При этом целесо­
образно обеспечить государственную финансовую поддержку потреби­
тельской кооперации для обновления и технического оснащения коопе­
ративных объектов. При таком подходе надо намного меньше инвести­
ций, чем для создания параллельной инфраструктуры, основанной на 
тех же кооперативных принципах. Основой создания инфраструктуры 
аграрного рынка в Украине могут быть более чем 120 заготовительно­
сбытовых баз, 3,5 тыс. заготовительных пунктов, почти 25 тыс. продо­
вольственных магазинов и не меньше 600 рынков.

Потребительская кооперация страны как социально ориентованная 
система путем активизации своей деятельности на мировом рынке мо­
жет способствовать нейтрализации негативных последствий процесса 
глобализации мирового хозяйства и, используя позитивные аспекты 
этого процесса, развивать международное экономическое сотрудниче­
ство. Повышение конкурентоспособности кооперативных предприятий 
и организаций на внутреннем рынке может стать основой формирова­
ния конкурентоспособности на внешних рынках и возможностей сотруд­
ничества с зарубежными кооперативами.

Развитие внешнеэкономической деятельности в системе потреби­
тельской кооперации Украины будет иметь позитивное влияние на про­
изводство и формирование товарных ресурсов, как для внутреннего, 
так и для внешнего рынка. Экспортный потенциал может стать источ­
ником развития не только импорта товаров народного потребления, но 
и также машин, оборудования, технологических линий и технологий, 
ноу-хау и опыта.

В.М. Нагаев, канд. техн. наук 
ХНАУ им. В.В. Докучаева (Харьков)

ОПТИМИЗАЦИЯ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫХ 
СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ АГРАРНЫ Х ФОРМИРОВАНИЙ

В условиях возрастающей конкуренции в сельском хозяйстве обес­
печить высокие показатели рентабельности производства и производи­
тельности труда возможно путем создания крупных сельскохозяйст­
венных ассоциаций (корпораций) с площадью земельных ресурсов от 
5000 до 10 000 га. Проведенный анализ производственно-финансовой
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