
мическая сmуация сегодня такова, что у многих просто не хв~пает средств, чтобы, 
вложив деньrn в упаковку, обеспечить будущий доход. По оценкам экспертов, по
тенциальный спрос на рынке упаковки в 1,5-2 раза прев"1шает реальную платежес
пос;:обность клиентов. Большинство отечесТвенных товаропроизводителей при 
упаковке своей продукции используют виды и средства упаковки, а таJОКе упако

вочные материалы без учета специфических свойств продукции, часто нарушают 
требования действующих стандартов. Все это приводит к огромным потерям и 
порче товаров. Нормативная документация на некоторые виды упаковки, в том 
числе на новые, сегодня практически отсутствует, хотя мноrие предприятия )'же 

давно их используют. Отраслевые институты не занимаются такими разработка
ми, поскольку нет заказов. 

Для решения задач в области развития упаковочной отрасли Респуqлики, на 
наш взгляд, целесооt)разно предпринять следующее: 

возродить (или создать) струкrуры, занимающиеся исследованием и разра
боткой новых видов .упаковки и упаковочных средств, а также составлением и 
изданием соответствующей нормативной документации; 

заложить информационIГ;ю базу новейших разработок и тех;юлоrnй в 
области методов упаковкн-и упаковочных средств ( зарубежнЫх и отечественных) с 
полным анализом исследований, проведенных в Республике н за рубежом; 

организовать Центр информационных технологий упаковочНрIХ средств, 
куда предприятия могли бы обратиться за предложениями по приемлемым для их 
производства вариантам; 

изыскать средства оказания дифференцированной информационно-мето
диче.ской и практической помощи предприятиям с ограниченными финансовыми 
возможностями (по типу проектных фирм); 

. . принять меры по обеспечению защиты потребителя от проникновения на 
потребительский рынок недоброкачественного продукта н обмана в отношении 
его природы с учетом опыта стран ЕС; 

поддержать инициативу и оказать помощь в создании ассоциации "БЕЛ
СОЮЗУПАК" по объединению предприятий для эффективного развития в Бела
руси современной тароупаковочной отрасЩ1. 

ВЫРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ КАЧЕСТВОМ 
ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Васильев М.А. 

Витебский филиал негосударственного 
института современных знаний 

Проблема качества выпускаемой продукции - одна из наиболее актуальных 
во всем мире. С ее решением связаны задачи повышения благосостояния общес
тва, роста эффективности экономики, широкого выхода на внешний рынок и 
участия в . международном разделении труда. 

Для успешной реализации накопленного отечественного и зарубежного опьпа 
в управлении качеством продукции необходим единый механизм, позволяющий 
проводить мероприятия в области управления качеством на государственном, 
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отраслевом, региональном уровнях управления и на уровне предцриятий. Основ
ные элементы такого сквозноrо механизма бьmи разработаны в начале 1990-х го
дов сп_ециалистами Госстандарта России [1,2]. 

На основе оценки качества с использованием идеи сквозного механизма 

управления качеством может быть выполнен анализ причин отклонений от требо
ваний по качеству, который позволит выработать корректирующие меры и планы 
улучшения качества и построить экономические отношения между участниками 

рынка на основе объективных данных о качестве. 
Главная цель сквозного механизма управления качеством - обеспечить, пре

имущественно с использованием экономических методов, четкое взаимодействие 

организаций и предприятий - смежников для создания в крОтчайшие сро~ про
дукции, отвечающей требованиям потребителей, а также своевременной Подго
товки условий для ее эффективной эксплуатации. 

Учитывая особенность продукции предприятий легкой промышленности, 
информацию о требованиях потребителя по качеству можно получить от предпри
ятий розничной торговли или используя возможности собственной фирменной 
торговли. 

В основе формирования системы сквозного механизма управления качеством 
продукции лежат принципы комплексного и системного подхода, композиционно

го проектирования и композиЦионного- совершеиствования. 

Для разработки системы управления качествам продукции (УКП) необходимо 
разработm:ь структуру системы, определить состав работ при взаимодействии эле

- ментов системы и определить содержание работ взаимодействия. 
Для выработки мероприятий по управлению качеством предлагается структу

ру подсистем представлять в виде графа. 
На рис. ! . представлен граф композиционного проектирования продукции, 

композиционного совершенствования технологической системы предприя

тия-изготовителя и торгового предприятия. 

Композиционное проектирование проДукции П осуществляется ·- проектной 

организацией (ПО}, которая выбирает окончательный конкурентоспособный вари
ант продукции. При этом для окончательного варианта продукЦиИП разрабатыва
ются требования ко всем элементам ( агрегitтам А, комплектующим изделиям КИ, 
материалам М, сырью е и информации И) . В определенное время результаты про
ектирования направляются в ПО для моделирования, принятия решений и f.Iровер
ки соответствия продукции требованиям стандартов. 

После.,выполнения работы по принятию решения по показателям качества 
конкурентоспособногр вapиalffa продукции ос:Уществляется проверка готовности 
те предприятия-изготовителя к производству этой µродукции и реализации ее (на
зовем ее фирменнойТ<)рговлей) ФТ. ПО совместно с разработчиком и КБ предприя
тия-изготовителя осущесrвляет проверку каждого из шеСтИ 6Ло1<0в те_с_техноло
гических процессов Т, оборудования О, системы снабжения Сн, информацион
но-организационной системЪ1 ИО, кадров Ка - на соответствие требованиям 
конкурентоспособноС'ПI самой те. ПО совместно с разработчиком и соответству
ющим органом ФТ осуществляет проверку блоков ФТ - оборудование "складских 
помещений (условия возможного хранения) Х, наличие и подготовленность 
транспортных средств перевозки Тр, оборудование торговых залов Тз, информа
ционно-организационной системы ИО, . кадров Ка на соответствие требованиям 
конкурентоспособности · самой ФТ. 
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Стабильный выпуск конкурентосriособной продукции можно обеспечить при 
постоянной координации взаимодействия ПО разработчика продукции, ПО по 
композиционному совершенствованию всех блоков ТС изготовителя с целью со
ответствия !Юзможности изготовления продукции требуемого качесrва К, нужного 
обьещ У1 и в срок, ПО по композиционному совершенст.вованию всех блоков ФТ с 
цепью сохранения качества К Продукции и реализации нужного обьема V 2 и в срок. 
Одним из главных элементов подготовки ТС к выпуску новой конкурентоспособ
ной продукции является требование подготовки ТСк внедрениIQ системы управле
ния качеством продукции, например, согласно МС ИСО серии 9000. Важным эле
ме!l'fОМ требований сертификации продукции является внедрение системы управ-

по 

Рис. 1. Граф композиционного проектирования продукции ПО, 
композиционноrо совершенствования технологической системы 

предприятия-изготовИтеля ТС и торгового предприятиЯ ФТ. 
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ления качеством на предприятии изготовителе и торговом предприятии, а в даль

ней·шем и сертификации внедренных систем управления качеством. 
На графе рис. l. направленные дуги и коЗффициенты а;;, a;j на дутах, соединяю

щих вершины ij, i = l,".,6;j= 1, ... ,6 для продукции, i=l,7, ... ,11,j= 1,7, ... ,11 для те, 
i=l,12, ... ,16,j= 1,1-2, ... ,16 для ФТ- это работа, котсiрая должна бьпь выполнена 
при композиционном проектировании продукции и композиционном совершен
СТВQВании блоков ТС и ФТ (для облегчения восприятия на графе обозначены не все 
коэффициенты a;j). Важным моментом при этом является определение состава и 
содержания выполняемых работ. Приоритетно при- этом . выполнёние работ по 
контурам 1.2-2.1, 1.3-3.1, 1.4-4.1, 1.5-5.1, 1.6-6'.1 и 1-1 для продукции и 1.7-7.1, 
1.8"8.1, 1.9-9.1, 1.10-10.1,_ 1.11-н.1 и 1-1 для те, 1.12-12.1, 1.13-13.1, 1.14-14.l, 
1.15-15.1, 1.16-16.1 и l·l ДЛя ФТ. Другие контуры являются контурами с работами 
a;j взаимного ·соответствия. 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ АССОРТИМЕНТА В УСЛОВИЯХ 

ИНФЛЯЦИИ 

Конончук А.Я. 

Белорусский государственный экономический универсмтет 

В последние годы формирование рационального ассортимента товаров в 
торговле становится все более проблематичным. Это обусловливается тем, что, с 
одной стороны, рост цен на .товары происходит разными темпами, а с другой, -
наблюдается все большая дифференциация населени" .по уровню . доходов. При 
этОм настоятельность удовлетворёния потребностей неодинакова. Наиболее не
обходимьщ из них, требующими постоянного удовлетворения, являются ·потреб

ности в жилье, пище и одежде. Кщда темпы инфляции опережают доходы, то все 
большая их доля направляется на покупку продовольствия, самой необходимой 
одежды и обуви, а коммунальные услуги часто остаются вообще неоruiаченными. 
Уменьшение объема продажи непродовольст~нных товаров приводит к убыточ
ности многих магазинов, так как некоторые их расходы (аренда, отопление, осве
щение) не зависят от объема продаж. Способствует этому процессу и требование 
поставщиков производить предоплату товаров, что лишает магазины оборотных 
средств. В результате у них проявляется некоторая товаробоязнь. Вдобавок магази
ны устанавливают торговые надбавки к ценам покупки, а поэтому продавать деше
вые товары для них менее выгодно и такие товары практически исчезли. В итоге 

для людей с малыми доходами покупка многих непродовольственных товаров ста

новится проблематичной или вообще невозможной. 
ПоложеJШе может Измениться, когда в РБ будет пересмотрена оплата труда. В 

США минимальная оплата труда устанавливается такцм образом, чтобы получающий 
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