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Оптимизация управленческой деятельности - это процесс выявления и 

установления соответствия данной деятельности принципам оптимально­

сти, которые выражают требования объективных законов осуществления 

управления ; она призвана обеспечить наилучшее выполнение руководите­

лем управленческих функций. 

Проблема оmимизации управленческой деятельности промышленной 

организации является одной из основных с rочки зрения повышенИJ1 уровня 

конкурентоспособности, что требует дополнительных усилий по сохране­

нию прибыльности бизнеса, а оптимизация управленческих решений рас­

смагривается в первую очередь с точки зрения управления загратами . 

Наиболее распространенными методами оптимизации управленческих 

решений являются математическое моделирование, метод экспертных оце­

нок, метод мозгового Ш'I)'рма, теория игр. 

Математическое моделирование применяют в тех случаях, когда управ­

ленческое решение принимается на основе обширной цифровой информа­

ции. Широкое использование математических моделей позволяет дать ко­

личественную характеристику проблемы и найти оптимальный вариант ее 

решения. Так одким из методов решения классических задач оrrrимизации 

является меrод множителей Лаrраюка. 

Рассмотрим применение данного метода на примере деятельности пред­

прияmя ОАО «Белшина», одного из крупнейших производителей в шинной 

отрасли . Предприятие предлагает широкий ассортимекr шин, а также ори­

ентировано на массовый выпуск продукции, и, как для любого из предпри­

ятий республики, снижение себесrоимости продукции на нем носит весьма 

аlСJ)'ал.ьный характер . 

Применим метод множителей Лагранжа для определения оптимальных 

объемов производства грузовых и сельскохозяйственных шин с целью полу­

ченю1 минимальной себесrоимости . 

При производстве грузовых шин себесrоимость составляет 185 + х 1 , 
а при производстве сельскохозяйственных - l 5 l + ~· где х 1 и ~ - объе­
мы производства грузовых и сельскохозяйственных шин, соответственно. 

С учетом обозначений минимальная суммарная себестоимость продукции 

выражается как функция : 

ftx) + (185 + х 1)+ (151 + х2)-+ min, 

при ограничении - равенстве на объем производимых шин: 

х 1 + х2 = 691,185 (тыс. шт.), где х 1 ~ О и Xz ~ О . 
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Составив функцию Лагранжа: 

L(x"x2, А.) "" 185х,. + r. + 151х2 + ~ + ,1.(691185 - х1 - х2) 

и наЙдЯ ее минимальное значение без учета условии неотрицательности не­

известных, вычислив частные производные функции Лагранжа, приравняв 

их к нулю и решив систему линейных уравнений, получим стационарную 

точку с координатами, которая и является точкой минимума. Подставив дан­

ные значения в исходную функцию, найдем минимальную себестоимость: 

f-. = 119 492,234 096 + 119 492,236 952 = 238 984,471 048 (млн руб.). 

То естъ, предприпие ОАО «Белшина» может получить минимальную се­

бестоимость при производстве грузовых и сельскохозяйственных шин, про­

изведя 345,584 (тыс. uп. ) и 345,601 (тыс. uп.) данных шин соответственно . 

Таким образом, метод множителей Лагранжа позволяет рассчитать объ­

емы производства, обеспечивающие минимальную себестоимость. В свою 

очередь, снижение себестоимости продукции и опткмИЗЗWUI затрат при­

водят к увеличению суммы прибьuхи и уровня реtrrабельностн . Чтобы до­

биться сниженm себестоимости, необходимо знать ее состав, струК"I)'ру и 

факторы ее динамики, а маrемсrrнческие методы решении производствен­

ных задач позволят с наибольшей точностью определить опrимальную про­

грамму действий. 
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«lС:ПРЕДПРИЯТИЕ 8.2» 

За последнее десятилетие резко возросла роль систем управления пред­

приятием (ERP). В современных реалиях конкурировать с другими субъек­
тами хозяйствования можно только при условии интенсификации использо­

вания ИТ-технологий в бизнесе. 

Рост рынка информационных услуг ведет к повышению спроса на ква­

лифицированные кадры, способные создавать, дорабатывать и модифици­

ровэ:rь конфигурации под нужды целевых предприитий. Вопрос быстрого 

обучения специалистов является нерешенным в силу темпов увеличения 

сложности в информационных технологиях, что в свою очередь требует ко­

ренного пересмотра подходов к обучению. 

Вследствие возросшей потребности в квалифицированных специали­

стах стремительно набирают популярность такие формы обучения, как дис­

танционное и самостоятельное обучение. Многочисленные руководства, 

краткие обзоры, электронные методические пособия , открьrrые системы 

тестирования продолжают появляться. В частности , уже существуют ин­

тернет-университеты , одним из ярких примеров которых является INTUIT. 
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