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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Мировое агропромышленное производство характеризуется ускорением на­

учно-технического прогресса, расширением выпуска наукоемкой продукции. 

Именно поэтому инновационная деятельность признается в мировой экономиче­

ской науке и практике как основной фактор социально-экономического разви­

тия. Следует отметить, что в настоящее время в Республике Беларусь на госу­

дарственном уровне уделяется довольно большое внимание развитию инноваци­

онных процессов. Вместе с тем инновационная деятельность справедливо рас­

сматривается как одна из наиболее сложных проблем теории и практики. 

Несмотря на возрастающую роль инноваций в национальной экономике, 

многие предприятия АIЖ не используют действенные экономические методы 

управления инновационными процессами. Причиной этого является недостаточ­

ная проработка методологических подходов по усилению организационно­

экономического механизма управления инновационной деятельностью, среди 

функций которых является внедрение прогрессивных форм организации, норми­

рования и мотивации труда. 

Изучение в тесной взаимосвязи инновационных форм организации и моти­

вации труда на предприятиях агропромышленного комплекса приобретает осо­

бую актуальность и целевую направленность, способствуя решению проблемы 

социальной защиты населения, их закрепления на селе. 

Программа содержит основные теоретические и практические вопросы ин­

новационных форм организации и мотивации тру да. Изучение включенных в 

программу вопросов будет способствовать подготовке высококвалифицирован­

ных магистров по специальности 1 - 25 81 07 «Экономика и управление на пред­
приятию> для аграрного сектора экономики. 

Цель преподавания дисциплины состоит в обеспечении углубленной подго­

товке специалистов, владеющих инновационными формами организации и мо­

тивации труда в АПК в условиях развития рыночной экономики. 

Задачи изучения дисциплины. Магистры должны: 

знать основные теоретические положения (категории, термины, формы за­

кономерности, методы и принципы) инновационных форм организации и моти­

вации труда, методику их разработки и внедрения; 

уметь анализировать и проектировать инновационные формы организа­

ции и мотивации труда, определять экономическую эффективность их внедре­

ния; 

иметь навыки оценивать сложившиеся формы организации мотивации 

труда, предлагать систему методических подходов и решений по внедрению ин­

новационных форм организации и мотивации труда, применять полученные тео­

ретические знания в практической деятельности. 

Перечень дисциплин, их тем, усвоение которых необходимо магистрам для 

изучения данной дисциплины: экономика организации в агропромышленном 

комплексе (продвинутый уровень), инновационные технологии в аграрном про-
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изводстве, менеджмент в агропромышленном комплексе (продвинутый курс), 

управление экономическими ресурсами в агропромышленном комплексе. 

Всего по дисциплине 48 часов, из них: аудиторных - 24 часа , в том числе 

лекций - 14 часов, практически-семинарских занятий - 1 О часов. Рекомендуемая 

форма контроля - зачет. 
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ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№ 
Количество часов 

те- Название темы 
Всего ауди- семинарских, 

мы 
торных за- лекций практиче-

нятий ских занятий 

Предмет и задачи дисциплины «Ин-

1 
новационные формы организации и 

4 2 2 
мотивации труда в агропромыш-

ленном комплексе» 

Зарубежный опыт внедрения инно-

2 вационных форм организации и мо- 2 1 1 
тивации тру да 

Теоретические основы инновацион-

3 ных форм организации и мотивации 3 2 1 
труда персонала в АПК 

Практические аспекты работы по 

4 
внедрению инновационных форм 

5 3 2 
организации и мотивации труда в 

АIЖ 

Анализ существующих форм орга-

5 
низации и мотивации труда в аграр-

3 2 l 
ном секторе экономики Республики 

Беларусь 

Методы внедрения инновационных 

6 форм организации и мотивации 3 2 1 
труда 

Организационная модель инноваци-

7 
онной деятельности, ее направления 

4 2 2 
и последовательность реализации 

нововведений 

ИТОГО: 24 14 10 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Предмет и задачи дисциплины «Инновационные формы орга­
низации и мотивации труда в агропромышленном комплексе» 

Понятие инновационных форм организации и мотивации труда, их роль в 

повышении производительности труда. Сущность преобразований в управлении 

человеческими ресурсами предприятий. Становление и развитие науки о совер­

шенствовании форм: а) организации труда; б) мотивации труда. Современное со­

стояние теории и практики в АПК инновационных форм Республики Беларусь: 

а) организации труда; б) нормирования труда; в) мотивации труда. 

Тема 2. Зарубежный опыт внедрения инновационных форм организа­
ции и мотивации труда 

Зарубежный опыт организации и мотивации труда, регулирование их 

форм. Зарубежный опыт социальной защиты населения. 

Тема 3. Теоретические и практические основы инновационных форм 
организации и мотивации труда персонала в АПК 

Принципы и методы инновационных форм организации и мотивации тру­

да. Нормативно-правовые акты по труду. Показатели экономической эффектив­

ности мероприятий по совершенствованию организации и мотивации тру да. 

Тема 4. Практические аспекты работы по внедрению инновационных 
форм организации и мотивации труда в АПК 

Основные направления работы по совершенствованию организации и мо­

тивации труда. Мотивация и оплата труда. Инструменты . Методики. Укрепление 

дисциплины труда. Совершенствование структуры трудового процесса, методов 

и форм организации труда. Организация работы по совершенствованию норми­

рования труда. Прогрессивный опыт внедрения инновационных форм организа­

ции и мотивации тру да в Республики Беларусь. 

Тема 5. Анализ существующих форм организации и мотивации труда в 
аграрном секторе экономики Республики Бела русь 

Состояние основных направлений реформирования существующих форм 

организации и мотивации труда. Регулирование занятости населения и мотива­

ции труда в условиях рыночных отношений. Проблемы воспроизводства трудо­

вых ресурсов на селе. 

Тема 6. Методы внедрения инновационных форм организации и моти­
вации труда 

Система методических подходов и решений проектирования инновацион­

ных форм: а) организации труда; б) нормирования труда; в) мотивации труда. 

Организационно-экономический механизм управления инновационной деятель­

ностью по внедрению инновационных форм организации , нормирования и опла­

ты труда. 
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Тема 7. Организационная модель инновационной деятельности по вне­
дрению прогрессивных форм организации и мотивации труда в АПК 
Характеристика организационной модели инновационной деятельности, ее 

направления и последовательность реализации нововведений. Инструменты . 

Методики. Составление матрицы ответственность инновационной деятельности. 

Использование системы автоматизированного проектирования и персональных 

компьютеров для проектирования организации 
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