
зованИJ1 и обслужИ11аниs кредитов, суммы налогов и прибыли, потоkА денеж
ных средств н обоснование финансового результата. Таюке форм:ируетс.1 свод

нu смета затрат, прое1:11fо-балансовu ведомость и отраж.аютс.1 основные тех

нико-экономические показатели . 

Программный коШJJiекс автоматизации разрабоnси бизнес-плана развИТЮI 

сельскохоз.1йспенной организации «НИВА-СХП: Бизнес-маи» ПОЗВОЛ.IСТ раз

работать несколько вариаиrов Шiанируемых производственных программ на 
определенный период и выбрать наиболее оmималы1ый. 

Данный программный комШiекс используетс.1 на кафедре «Эконоиичесш 

информатика>> при проведении заштнй по дисциплине «Автоматизированные 

системы обрабоnси экономической информацию> Д11.1 студекrов по специально

сти «Экономика и управление на предпрИ.l'rИИ АПI<>> и «Менеджме1m>. 

ел. Якммченко 

(Беларусь, Бобруйск) 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСI'И 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Существуют общеорИНJП'Ые подходы к определеиию инновационного по

тенциала хоз.IАствующих субьектов, но они не .1ВJ1.1ЮТС.1 общеприменимыми. 
Динамиха развИТИА современного промышленного производства опредСЛJ1ет 

посто•нную инновационную напрааленность ках pememu задач технологии и 
организации производства, тах и задач управленИJ1. Белорусские предnрUТИ.1 

ощущают сегоДИJ1 необходимость насыщенИJI новыми технолоrи.1ии нашей 
экономЮОI и общества в целом . Все большее количество предприrтиА оозЫ11а

етс.а вовлечеНИЬ1МИ в ужесточающуюс.а рыночную кошсуренцию. В ближайшей 
и долговременной перспепиве максимнзаци.а инновационного фахтора стано

витс.1 решающим условием устойчивого развИТИJ1 промышленности страны. 

Инновации на сегоДЮ1mний день - наиболее эффеКТИJ1ное средство технологи

ческого развНТИJ1 предпрИ.IТИЙ, обеспеченИJI прочных рыночных позиций, осно
ванных на значиrель.ных конкурентиых преимуществах. В насто.1Щее вреаu все 

большее количество предпрИ.IТИЙ осознают огромную роль инноваций в ус

пешной организации своей депельности, завоев8НИJI новых рынков, усилеНИ.1 

конкурентных преимуществ. ПредпрИJП'И.1 стараютс• в силу своих возможно

стей обновЛJ1Ть основные фонды, внeдPJIJI новые технологии в производство, 

выпускать новые виды продукци.и, расwирпь перечень предоставJU1емых услуг, 

повыша~~ их качество. Государственные органы управлеНИJ1 признают важность 

инновационной деJIТСЛъности как фактора ускоренИJ1 экономического роста в 
Республике Беларусь . 

Рассмотрим методику оценки эффеК"11П1ности инновационной деnельно

сти предпрИJ1ТИй на основе определенИJ1 и расчета комплексного ооkаЗаТеЛ.1 -
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интегрального показателя инновационной деятельности промышленного пред

прИJ1ТИJ1 . 

Дшr реализации данной методики предлагается выполнить следующие 

действия: 

1. Сфориировать систему показателей оценхи, определяющую основные 
составляющие инновационной деятельности. 

2. Осуществить стандартизацию показателей с последующим их укрупне
нием. 

3. ВЫЯ"вить анал1ПИЧескую связь между показателями ДЛJ1 опредслени.я ин

новационной деятельности предприятия. 

4. Оценить инновационную деятельность предпрИJIТНJI, которая включает в 
себя ком1U1ексную оценку, в результате одновременного и согласованного изу

чения совокупности экономических показателей, отражающих все аспекты ин

новационной деятельности предприятия и сформировать на этой основе инте
гральный показатель (таблица). 

Основные требования, предъявляемые к системе управления. 

инновационно й деятельностью предпрнятня 
Требование СодеD•аиие 

Необходииоrо и доСТЗ1'0чноrо разнообразЮI Сисrема управлешu должна строго соответ-
ствовап. обьепv vrmaAЛemu. 

Внешнего дополнеюu Сисrеиа должна динамично реагировать на 

изменение cocroJUIИ.I управляемого обьеrrа 

и внепmеА среды, быстро перестраиваться 
под влюпmеи этих изменений 

Выбора решений Предусматривается ивоrовариаяmь~й ана-

лиз возможных vпnавленчесJСИХ решений 

Обратной связи Обеспечение единых ивфориа1nюяных по-
токов между участюпам.и июювациовиоА 

де~льности 

Иерархии целей Общие интересы развlП'ИА предпрюпия 

должвы иметь приоритет над часrными ив-

теnесами отдельных подJ>азделений 

Основной проблемой оценки эффективности инновационной деятельности 

предnрияТWI является не только выбор . и определение значений системы эко
номических показателей, но и возможность их использования на практике . 

Данная система должна давать объективную оценку реального состояния инно
вационной деятельности исследуемого промышленного предприятия. Кроме 

того, она должна учитывать отраслевые особенности инновационных процес

сов , характеристики производственной системы, тип производства; также в 

системе должны бьrгь показатели, отражающие наличие и качество основных 

стратегически важных для предприятия ресурсов и показатели прямо или кос

венно указьmающие на результативность использования имеющихся ресурсов 

предприятия, задействованных в инновационной деятельности. 

С учетом перечисленного, целесообразно проводить оценку эффективно

сти инновационной деятельности в виде расчета наиболее значимых оmоси-
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тельных стандартизированных показаrелеА. объективно отражающих иннова
ционную деАТСЛЬность предпр~. По uждому ю поkаЗатслей необходимо 

определип. крнтсриалr.ное значение, коrорое позаОЛАJЮ бы судить о состоsяни 

показатслJ1 и прШП1Мать конкреп1ые pemelfllJI • рамках упраалениs инноваци
онной деnелr.ностью на предприжrии. Критериальное значение, юuс база срав

неиu и оценки, •вл.етс• своего рода ТОЧkой отсчета, по отношению 1t 1tоторой 
можно оценитr. инновационную деJ1ТеЛьность предпркпu. С помощr.ю обос

нованных крнтсриальных значений мoJl(}(o построить не1tоrорую уНИJ1Срсаль

ную модель paзвll'IIOI инновационной депельнОС11f хоЗJIАС111ующего субъепа. 

В цчестве базы Д11J1 сраанен11.1 моrут быть испОJIЬЗОванw средние или порого

вые значенИJ1 показателей по отрасли за предыдущий период. прогнозные зна

чеюu, значеню. аналогичных показателей у коюсуренrов. Критерием научной 

обоснованнОС11f Э111Х значений на уровне предпрlUТIП можно счкnrп. эффек
тивную работу пpeдпplU'I'ИJI в течение продоткиrет.ного периода времени и 

определенные достиrнутые результаты, позвоruпощие отнести зто предприатие 

к зталоlDlому. В качестве криrериев Д11J1 определени.- пороговых значении ко

эффициентов можно испоm.зовать данные статистического исследоваюu инно

вационной деrrельности ведущих предпрuтнй проМЫШJ1ениости РеспубJIИJ(И 
Беларусr., Могилевской области, а таюк.е опыт зарубеJIСНЫХ компаний. 
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