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ВНЕДРЕНИЕ СЕТЕВЫХ ОРГАНИЗАЦИОННЪIХ 
СТРУКТУР НА ПРЕ)ЩРИЯТИИ 

(на примере ОАО «БОБРУИСКСЕЛЪМАШ») 

Мировой исторический опьrr неопровержимо доказывает, что эффек

тивное и устойчивое развитие предприятий в различных сферах бизнеса 

достигается за счет оперативного использования в хозяйственной деятель

ности открьrrий, изобретений и других инноваций, обеспечивающих стра

тегически конкурентные преимущества на рынке. Инновация - конечный 

результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления и 

получения экономического, социального, экологического, научно-техниче

ского и другого вида эффекта. 

В настоящее время наши предприятия имеют линейно-функциональную 

структуру, которая не позволяет гибко реагировать на нововведения, вслед

ствие несовпадения центра внедрения инноваций (рабочих мест) с центром 

распределения ресурсов (дирекrор ). 
Существующей линейно-функциональной структуре необходимо 

6-7 ступеней иерархии, чтобы было принято решение. Этот недостаток 
может бьrrь устранен заменой линейно-функциональной организацион

ной структуры на сетевую . В современных условиях, когда происходят 

быстрые и частые изменения технологий, вкусов и потребностей потре

бителей, когда появляются новые материалы и альтернативные источни

ки энергии, а накопленная информация быстро устаревает, преимущества 

крупных организационных структур зачасrую оборачиваются недостатка

ми. Сети, напротив , «легче на подъем>>, чем иерархические организации, 

и в то же время лишены недостатков нескоординированного рыночного 

обмена . При сетевом методе накопление, распределение и использова

ние ресурсов осуществляются не путем «разовых» операций обмена и не 

через административные процедуры, а на основе системы взаимосвязей 

между членами сети. 

Как уже было выше сказано, централизация затрудняет реализацию лю

бых нововведений . Процесс прохождения инноваций на предприятии ма

шиностроения может быть представлена следующей схемой (рис . l ). 
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Рабочее wесто Механосбороч- Механосбороч-
Инновации 11ЫА участок ныА цех 

Начаnъкик ГлавныА ГлавнwА Директор 
производства инженер экономист 

Рис. / . Схема прохождении ннновацнА на ОАО «Бобруйс:11ССельмаw» 

Из схемы видно. что от центра распределения ресурсов до центра при· 

НJ1ТИJ1 решений необходимо пройти 6 «с-rупеней» иерархии. При таком по
ложении отсутствует динамичность и быстрая инновационная восприим

чивость предnриnия и, как следствие, потер.я потенциальных клиекrов. 

Очевидно, что от количества заказов зависит объем производимой продук

ции, а, следоваrельно, и прибьmь предприяти.я. Потребитель - это началь

ный, и конечный этап производственного процесса. С изучения запросов 

конкретного потребителя начинается разработка товара, и ему же адресова
ны маркетинговые меропрИJ1Ти.я по продвижению товара на рынок. 

Таким образом, от запроса до готовой продукции необходимо пройти во

семь «с-rупеней». При такой скrуации не каждый клиеит станет сотрудничm:ь 

с данным предприятием. Клиент найдет поставщика, который исполнит за

каз в более короткий срок. Потребитель - это mавное звено в деJ1ТельнОС11f 
фирмы. 

Проанализировав организационно-производственную схему предпри

ятия машиностроени.я, можно сделать вывод, что громоздкость струК'I)'р 

управлени.я и производства, несовпадение центра внедрения инноваций с 

центром приНJ1ТИJ1 решений не позволяют предnри.ятию динамично реаги

ровать на рыночный спрос. Выход из сложившейся СИ'I)'ации, по нашему 

мнению, в замене линейной организационно-производственной струК'I)'рЫ 

на более совершенную, сетевую . 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ОРГАНИЗАЦИИ 

(на примере ОАО <<БЕЛАРУСЪРЕЗИНОТЕХНИКА») 

Проблема повышения эффективности использования основных фондов 

является очень важной для любой организации. Ведь неэффективное их ис

пользование приводит к сокращению объемов производства или реализа

ции , что в свою очередь уменьшает доходы предприятия , а, соответственно, 

отражается и на прибыли. Анализ основных фондов - :это основа для пла

нирования и прогнозирования объемов выпуска продукции, численности 

рабочих и многих других показателей . 
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