
Каждu глава представJ1J1ет собой список заданий Д11J1 выполнения в каче

стве лабораrорноА работы, список вопросов Д11J1 защип.~ ори сдаче работы, тео

ре111ческий материал и тестw ДllJI самопровер1СИ. 

Данное электронное учебно-методическое пособие будет использовано дм 

обучеНJU в pawux к:урса «Бизнес-офис орrанизацJП1 (npeдnpunu))). 

Е.П. Пtu1фllлн11, В.Н. Смоzлю«н 

(Беларусь, Бобруйск) 

1С ВОПРОСУ О МОНОПОЛИЗАЦИИ РЬIНКА 
МЯСНОЙ ПРОДУКЦИИ В PECIIYБJillП БЕЛАРУСЬ 

(НА ПРИМЕРЕ ОАО d»ОБРУЙСКИЙ МЯСОIСОМБИНАТ") 

В насrоящее вре11U состояние проМЫПIJiенности Республики Беларусь сви

детельствует о сложности созда.ния ЦИ11илизованного рыюса лишь только в ре

зультате пассивного следов8НИJI за проводимы:ии рыночвыми реформами. 
Современный опыт мирового хоuйства уасазwает на необходимосn. ак

тивного вмешательства в этот процесс непосредственных суб-..ектов рынn -
предориllТНЙ . В первую очередь, это х.асается формирования методов эффе1t
тивной работы в условиn развИТИJ1 конк:уренции. 

Дале1ео не все отечественные предприятия готовы к ведению конк:уре1П11ой 

борьбы. Многие, даже обладая конк:урентоспособноА продукцией, из-за отсут

СТВЮI практики использоваюu всего коммекса мар1tетинга не мoryr реализо

вать это преимущество. 

А~nуальность исследования заключается в том, что коикуректнu сиtуация 

с 1С8ЖДWМ годоw все более ослоЖНJ1.ется постепенным расширением границы 
рынка и воалеченнем в него западных фирм, имеющих значител1.ныА опыr ра

боты в условиюс: ЖССТIСОЙ конк:уренции. Прямое нсnользование этоrо опwта на 
белорусских предпрUТИJlх часто заrруднено из-за отсуrствЮ1 универсал1.ных 

схем конк:урекrного поведения на рынке. 

В современных условиn каждому предорИflИЮ особенно важно оравнm.

но оцениrь создавшуюся рыночную обстановк:у с тем, чтобы предлоЖJПЬ эф

фективные средсrва конкуренции. которые, с одной сrороны, отвечали бы сло
жившейся в нашей сrране рыночной сиrуации и тенденциям ее развИТИJI, с дру

гой стороны, - особениоспм конкретного производсrва. 
В таблице приведена информация о долях, занимаемых предпрИЯТЮIМR, 

фушционирующими на внутреннем рынке мясной продукции (табmща). 
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Таблица. Поли. занимаемые предПРИJIТИЯМИ на ВНУТРеннем РЫНkе сбьrrа 
Наиысноааиис прсдцрюпия Рс.ализащu tсолбас- Дом рынка,% 

в:wх издстdL m 
КУIП1 «Пmtский МJ1сохомбииат» 5016 27 
ОАО«Берс:зовсJСИЙ МJIСОkОНССРВВЫЙ кoN:бlDiim> 12 079 66 
ОАО ((Брестский l\IJlсокомбииаТ>> 11 607 64 
ОАО «Кобринсхий мясокомбинат>> l 888 l 
ИТОГО по Брестской области 30 590 167 
КУП «ПоставсlСИЙ МJIСОtсомбинат» 10 0005 
ОАО «ВигсбскиА МJ1сокомбииат>> 14 531 7,9 
ОАО «Глvбо1:скиА МJ1сокомбинат>> 5984 33 
ОАО «Мнооский мясохомбинаТ>> l 783 0,9 
ОАО «0nwанс1СИЙ WЯСОХОНССРВВЫЙ хоибии~m> 5 227 28 
ИТОГО по Витебской области 27 535 14.9 
ОАО «АПФК ЖлобинскиА иясохоибин~m> 7 481 4.0 
ОАО «ГомсльскиА м11сохомбин~m> 11130 6.1 
ОАО «Калюпсовичский wясохоибина'D> 3 898 2.2 
ИТОГО по Гоисльсtсой области 22 509 12,3 
ОАО «ВОЛIСОВЫСЮIЙ МJIСОIСОМбИНат>> 13 879 7.6 
ОАО «ГJЮднсвский иясокомбина'J')> 17 835 9,7 
ОАО «Ошиянс\СИЙ мясоtсоибииа'J')> 4 318 2.3 
ОАО «Слонимский иясоtсомбинат)) 8 645 47 
ОУП (<lIИДСIСИЙ NJICOl:ONбИНim> 4065 22 
ИТОГО по Гооднсвской области 48 742 26 5 
КУП «МвиСIСИЙ МICOICOMбlDiaт>> 15 940 8,7 
КУП «Молодсчнсвсхий м11сохомбин8'D> 926 0,5 
МОПТУП «СтолбцовсJСИЙ ИJ1сокомбин8'D> 778 0,4 
ОАО (<Борисовс\СИЙ м11соtсоибвваТ>> 8480 46 
ОАО «CJIYIU(ИЙ МJICOl:OMбИJIJl'D) 8 327 45 
итого по МЮIСКОЙ области 34 451 18 7 
ОАО «Бобрvйса:ий ЫJ1сокомбииаТ» 4 511 25 
ОАО «МоrилсвсJСИЙ МJ1со1юмбииа1)> 15 669 84 
ИТОГО по Моrилсвской области 20 180 10 9 

Из таблицы видно, основными конкуреmами ОАО «Бобруйский мясоком

бинат» на рынке Республики Беларусь явлпотся ОАО «Гродненский мясоком
бинат», ОАО «Волковыский мясокомбинат», ОАО «Минский мясокомбинат», 
ОАО «Слуцкий мясокомбинат>>, ОАО «Могилевский мясокомбинат», ОАО 

«Березовский мясоконсервный комбинат», ОАО АПФК «Жлобинский мясо
комбинат», ОАО (<Слонимский мясокомбинат», ОАО «Оршанский мясокон

сервный комбинат». Доля ОАО «Бобруйский мясокомбинат» составляет 2,5 %. 
Лидером является ОАО «Гродненский мясокомбинат» с 9,7 % рынка. 

На основе этой информации оценим степень монополизации рынка в Бела
руси. Для этого воспользуемся индексом Херфиндаля-Хиршмана. Как известно, 

индекс Херфиндаля или Индекс Херфиндаля-Хиршмана (англ. Herfindahl
Hirsclunanindex) используется для оценки степени монополизации отрасли, вы
числяется как сумма квадратов долей продаж каждой фирмы в отрасли: 
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rдс S1,S1, .. ,s.- вwражс:11ИЫС • процеиrах. доли прода* фирм• отрасли, определкмые UJ: от
яоmС11Ие обl.с:ма продаж фврwы к oбl.c:vy всех прода* отрасли. 

В случае чистой монополии, когда отрасль состоит из одной фирмы, ин

декс Херфиндали-Хишмана будет равен 10000. Дм двух фирм с равнwми до11J1· 
ми Hll = 502 + 502 = 5000, дц 100 фирм с долей в 1 % Н/1 = 100 . Индекс Хер
финдали-Хиршмана реагирует на рыночную долю каждой фирмы в отрасли. 

Тахим образом, в результате расчетов с помощью MS F.xce/ было получено 
значение индекса HHI = 611,2. 

Коэффициекr Херфиндам-Хиршмаиа показывает, uкое место, доmо на 

данном рынке занимают продавцы, владеющие малыми доЛJIМИ. По значен~uм 

коэффициентов 1ю1Щентрацив (CR) и индексов ХерфиндаJ1J1·Хиршмаиа (НН!) 
вьщС11J1ЮТСя три типа рынка: 

- 1 тип - высококонцентрированные рынm: при 70 % < CR < 100 %; 
2000 < HHI < 10000; 

- 11 тип - умеренно1ео1Щентрироваиные рынkИ: при 45 % < CR < 70 %; 
1 ООО < ННI < 2000; 

- Ш тип - низкоко1Щеrпрированные рынки: при CR < 45 %; HHI < 1000. 
ТаJСИм образом., полученное значение HHI < 1000 свндетеm.ствует о том, 

что рынок WJсной продукции в Беларуси 11вметс11 низкоконцентрировавным, 

т.е. с высоким. уровнем конкуренции. и не требует антимонопольного вмеша

тельства. Все это способствует честной конкуреВПlой борьбе среди производи· 

телей. 

П.А. Плутн, В.И. Липwинец 
(Беларусь, Минск) 

ИНТЕГРАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ BIG DATA И БИЗНЕС-АНАЛИЗА 

По оценкам l[)C и McIGnsey за период 2007-12 гг. отмечен рост цифровых 
данных в 20 раз, что составило > 50 о/.lгод, а прогнозы Oracle сввдете.m.ствуют, 
что к 2015 году мировой объем. данных достиmет 7910 эюабайт [1, стр. 39]. 
Эксперты ШС сообщают о рекордном развитии технологий Big Data, рынок ко
торых к 2016 году ДOJl)l(eH составить 23,8 млрд USD (рост на 31,7 %) [2]. 

В бизнес - аналитике особенно остро нуждаютс.1 крупные коwпании, рабо
тающие на высококонкурентных рынках. Им требуютс11 технологии дц обра
ботки неструктурированных массивов данных (Вig Data, BD) в области теле
коммуникационных и финансовых услуг, а таюке в сфере межмашиивого взаи

модействИJ1 (М2М). Большинство корпораций используют аналитичесuе 

службы на условИ.IХ аутсорсинга, что поэволиет наращивать объем 1Т услуг. 

Big Data - совокупность подходов, методов и 1Т -инструментов, которые 

консолидируют, упраВЛ.1ют и анализируют данные, характеризующиес• 4 V: 
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