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MECHANISM FOR ENFORCING FOOD SAFETY IN SUPPLY CHAIN

The article is devoted to the problem of food safety in the supply chain. Food safety depends on all opera-
tors of the food business. However, the presence of information asymmetry between players creates a space
for opportunistic behaviour. The article reviews literature on the problem of correcting the information asymme-
try between producers and suppliers of raw materials, examines the factors that influence the choice of the in-
centive mechanism to enhance food safety control.

Keywords: food safety; information asymmetry; contract; traceability; vertical integration; standards; cer-
tification, incentive mechanism.
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÈß Â ÖÅÏÎ×ÊÅ ÏÎÑÒÀÂÎÊ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âî âñåé öåïî÷êå
ïîñòàâîê. Áåçîïàñíîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà çàâèñèò îò âñåõ îïåðàòîðîâ ïèùåâîãî áèçíåñà. Îäíà-
êî íàëè÷èå àñèììåòðèè èíôîðìàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè öåïè ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâî äëÿ îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ óïîð íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ïðèâîäèòñÿ îáçîð ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå ïðåîäîëåíèÿ àñèììåò-
ðè÷íîñòè èíôîðìàöèè ìåæäó íèìè, ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà âûáîð
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ; àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè; êîíòðàêò; ïðîñëå-
æèâàåìîñòü; âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ; ñòàíäàðòû; ñåðòèôèêàöèÿ; ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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Áåçîïàñíîñòü ïèùåâîé ïðîäóêöèè — îäíà èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ òåì äëÿ âñåãî ìèðî-
âîãî ñîîáùåñòâà. Ïî îöåíêàì ÂÎÇ, 600 ìëí ÷åë. — ïî÷òè êàæäûé äåñÿòûé ÷åëîâåê â ìè-
ðå — çàáîëåâàþò ïîñëå óïîòðåáëåíèÿ çàãðÿçíåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è 420 òûñ. ÷åë.
åæåãîäíî óìèðàþò. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå áûëè îòìå÷åíû ñåðüåçíûå âñïûøêè çàáî-
ëåâàíèé ïèùåâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ìàñøòàáû êîòîðûõ íåðåäêî óñóãóáëÿëèñü èç-çà
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè [1].

Çàðàæåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ìîæåò ïðîèçîéòè íà ëþáîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâîé öåïè, ïîýòîìó îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ëåæèò íà âñåõ
îïåðàòîðàõ ïèùåâîãî áèçíåñà.

Îäíîâðåìåííî äåéñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîáóæäàþò îïåðàòîðîâ ïèùåâîãî
áèçíåñà îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü áåçîïàñíîñòè ïèùåâîé ïðîäóêöèè. Íà ïðàêòèêå îíè, ÷à-
ùå âñåãî, ïðèíèìàþò ôîðìó íåãàòèâíûõ ñòèìóëîâ â âèäå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé
â ðåçóëüòàòå ïîñòàâîê íåáåçîïàñíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Â öåëîì âûäåëÿþò òðè ãðóï-
ïû ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ: ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû [2].

Êîìïàíèè âíåäðÿþò ðàçëè÷íûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåãóëèðî-
âàòü âíóòðåííèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ áåçîïàñíîñòü
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ñûðüÿ. Ïî-
ýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñî-
áëþäåíèåì ìåð îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ.

Öåïü ïîñòàâîê — ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé (ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ïðåäïðèÿòèé-èç-
ãîòîâèòåëåé, ñêëàäîâ, äèñòðèáüþòîðîâ, 3PL è 4PL ïðîâàéäåðîâ, òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
òîðñêèõ êîìïàíèé, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè), âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ, à òàêæå ïîòîêàõ óñëóã îò èñòî÷íèêîâ èñ-
õîäíîãî ñûðüÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîìïàíèÿìè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì äîãîâîðåííîñòåé è ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîáóæäàþò êîìïàíèþ
îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, è çàâèñèò îò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ êàñàòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ ìîæåò âîçíèêàòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïàíèÿìè â öåïè ïîñòà-
âîê. Ïðîáëåìû ïðèíöèïàëà-àãåíòà ìîãóò ïðîÿâëÿòü ñåáÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: ïîòðåáèòå-
ëè—ïðîèçâîäèòåëè, ïðàâèòåëüñòâî—ïðîèçâîäèòåëè, ïðîèçâîäèòåëè—ïîñòàâùèêè. Íà-
ëè÷èå èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè â öåïî÷êå ïîñòàâîê ñîçäàåò
ïðîñòðàíñòâî äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ àñèì-
ìåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè â öåïî÷êå ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ: âî-ïåðâûõ, ðåãóëèðîâà-
íèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ; âî-âòîðûõ, ïîëó÷åíèå áîëåå òî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè è íå âñåãäà âîçìîæíî; â-òðåòüèõ, âåð-
òèêàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïîñðåäñòâîì êîíòðàêòîâ èëè âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ; â-÷åò-
âåðòûõ, ïîáóæäåíèå ïîñòàâùèêà ñèãíàëèçèðîâàòü îá óðîâíå áåçîïàñíîñòè ñâîåé ïðîäóê-
öèè ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðòîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñòðàõîâàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè, ïðîâî-
äèìîé òðåòüèìè ëèöàìè [3].

Öåïî÷êó ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:
ïðîèçâîäñòâî è õðàíåíèå ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è æèâîòíîâîäñòâî),
òðàíñïîðòèðîâêà, ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ è óïàêîâêà (ïðîèçâîäñòâî), ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ.
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ àñèì-
ìåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà öåïî÷êè ïîñòàâîê.

Âûáîð íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ìåð çàâèñèò òàêæå îò âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé àñèì-
ìåòðèè èíôîðìàöèè (íåáëàãîïðèÿòíûé îòáîð èëè ìîðàëüíûé ðèñê). Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ïî ïðåîäîëåíèþ àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèè: âûáîð
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Ðèñ. 1. Ñïîñîáû ïðåîäîëåíèÿ àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè â öåïè ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: [3].

ïîñòàâùèêà, îñíîâûâàÿñü íà óðîâíå åãî èíâåñòèöèé â áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè (ïðåîäî-
ëåíèå íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà) è ñòèìóëèðîâàíèå ïîñòàâùèêà ïîâûøàòü êà÷åñòâî è áå-
çîïàñíîñòü ïðîäóêöèè (ïðåîäîëåíèå ìîðàëüíîãî ðèñêà). Ïðîáëåìû àñèììåòðèè ex-ante,
ñâÿçàííûå ñ íåáëàãîïðèÿòíûì îòáîðîì, ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êîíòðàêòîâ, òîãäà êàê
àñèììåòðèÿ ex-post, ñâÿçàííàÿ ñî ñêðûòûìè äåéñòâèÿìè (ìîðàëüíûé ðèñê), ðåøàåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðòîâ è ñåðòèôèêàöèè, à òàêæå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (ãîñóäàðñòâåí-
íîé èëè ÷àñòíîé). Äëÿ ðàçðàáîòêè óñëîâèé êîíòðàêòà, ïîçâîëÿþùèõ âûäåëèòü íàäåæ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, óìåíüøàÿ íåãàòèâíûé ýôôåêò îòáîðà, èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü ïðèíöè-
ïàëà-àãåíòà. Äåðåâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåð-
òèôèêàöèè è ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà â öåïî÷êå ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ ïðîáëåìû ìîðàëüíîãî ðèñêà [3].

Êîîðäèíàöèÿ ïîñðåäñòâîì êîíòðàêòà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäèòåëü âêëþ÷àåò â êîíòðàêò ïàðàìåòðû, êîòîðûå óáåæäàþò
íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà ó÷àñòâîâàòü â òðàíçàêöèè, íî îòòàëêèâàþò íåáåçîïàñíîãî ïî-
ñòàâùèêà. Ïàðàìåòðû êîíòðàêòà, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà áåçîïàñíîñòü, âêëþ÷àþò
öåíó ïðåäëîæåíèÿ, ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè, ïðåìèè èëè ñêèäêè çà ñîáëþäåíèå ñòàí-
äàðòîâ áåçîïàñíîñòè, ïëàí âûáîðêè, äèàãíîñòè÷åñêèé òåñò, èñïîëüçóåìûé äëÿ èçìåðå-
íèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè, è ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ â ñëó÷àå
îáíàðóæåíèÿ íåáåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì êîíòðàêòíîé ñèñòåìû äëÿ ôåðìåðà ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëü-
íîñòü äîõîäà è óñòîé÷èâîñòü íà ðûíêå. Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêîâ ãëàâíûì îáðàçîì ñëåäóåò
îòìåòèòü ñíèæåíèå ãèáêîñòè â óïðàâëåíèè è âîçìîæíîå èçìåíåíèå öåíû â ðåçóëüòàòå
øòðàôíûõ ñàíêöèé. Ïðîèçâîäèòåëè â ñâîþ î÷åðåäü ïîëó÷àþò ñòàáèëüíîå ñíàáæåíèå áå-
çîïàñíûì ñûðüåì. Êèíã, Áàêóñ è Ãààã (2007) ïîêàçàëè, ÷òî ðåïóòàöèÿ ìîæåò ñòàòü äî-
ïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì èñïîëíåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà [4].

Ïðîñëåæèâàåìîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ. Ïîíÿòèå «ïðîñëåæèâàåìîñòü» îçíà÷àåò íàëè÷èå èíôîðìàöèè î òîì, îò-
êóäà ïîëó÷åí ïðîäóêò, ãäå îí áûë èëè áóäåò èñïîëüçîâàí. Ñèñòåìà ïðîñëåæèâàåìîñòè
ïðîñòî íàêàïëèâàåò èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòå è ïðîöåññàõ, ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî ïðèíÿòèå
ïðîñëåæèâàåìîñòè ñàìî ïî ñåáå íå ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ áåçîïàñíîñòè.
Íåñìîòðÿ íà ýòî ïðîñëåæèâàåìîñòü ìîæåò ýôôåêòèâíî ïîâûñèòü áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ àíîíèìíîñòè â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà óñëîâíûõ âûïëàòàõ.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ôóíêöèè ñèñòåìû ïðîñëåæèâàåìîñòè: ïîâû-
øåíèå ïðîçðà÷íîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå è ñíèæåíèå çàòðàò â ñëó÷àå îáíàðóæå-
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íèÿ íåáåçîïàñíîé ïðîäóêöèè (çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îòðèöàòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåê-
òàìè), ÷òî, âåðîÿòíî, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî âñåé öåïî÷êå, óñè-
ëåíèå ñòèìóëîâ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèçâîäñòâî íåáåçîïàñíîãî ïèòàíèÿ è ñíèæåíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ çàòðàò. Õîááñ óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîñëåæèâàåìîñòü óñèëèâàåò ñòèìóëû
ïðîèçâîäèòü áîëåå áåçîïàñíûå ïðîäóêòû, òàê êàê ïîçâîëÿåò îöåíèòü ex-post îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ëþáûå äåôåêòû ïðîäóêòà [5]. Ïóëèî è Ñàìíåð (2008), Ñòàðáèðä (2006, 2007) ïî-
êàçàëè, êàê ïðîñëåæèâàåìîñòü óñèëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê è ñïî-
ñîáñòâóåò áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [6, 7].

Õåííåññè (1996) ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â îòâåò íà ðàñòó-
ùèé ñïðîñ íà áåçîïàñíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðàñ-
êðûòü òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå áåçîïàñíîñòü ïðîäóêòà, è ñíè-
çèòü çàòðàòû íà òåñòèðîâàíèå. Íà ñàìîì äåëå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò
ïîëíûé êîíòðîëü çà áåçîïàñíîñòüþ ïðîäóêòà, íî ñ äðóãîé — íà íåãî ëîæèòñÿ âåñü ðèñê
çà ïðîäóêöèþ [8].

Ñåãåðñîí îäíà èç ïåðâûõ ïðîàíàëèçèðîâàëà îáÿçàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è ñòèìóëû
äëÿ äîáðîâîëüíîãî ïðèíÿòèÿ ìåð, îïðåäåëÿÿ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ôèðìà áóäåò ïðèìå-
íÿòü äîáðîâîëüíûå ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè,
÷òî íà ðûíêå èññëåäóåìûõ è ïðîâåðÿåìûõ áëàã ïðèìåíèìî äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå ìåð.
Îäíàêî äëÿ äîâåðèòåëüíûõ áëàã òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ [9].

Ââåäåíèå ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì ïóòåì
óëó÷øåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ñòàíäàðòèçàöèè òðåáîâàíèé äëÿ ïîñòàâùèêîâ è
ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê â öåïî÷êå ïîñòàâîê çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà
ïîèñê íàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ è çàòðàò íà ìîíèòîðèíã. Äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ñòàíäàðòîâ íåîáõîäèìà íàäåæíàÿ ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñåð-
òèôèöèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ îáëàäàåò õîðîøåé ðåïóòàöèåé, èõ ñåðòèôèêàòû áóäóò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ êàê íàäåæíûå ñèãíàëû íà ðûíêå.

Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñ-
íîñòè: ñòðàõîâûå ïðåìèè è ñêèäêè, îöåíêà îòíîñèòåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ïðîâå-
äåíèå òóðíèðîâ), çàêëþ÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðàêòà.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà âûáîð ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîñòàâùèêà. Îäíîé èç ïåðâûõ
ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ áûëà ââåäåíà â Äà-
íèè â 1995 ã. è íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñàëüìîíåëëåçà â ñâèíîâîä-
ñòâå [10].

Âûäåëÿþò øåñòü êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [11]:

1. Óãðîçû áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ñîãëàñíî Êîäåêñó Àëèìåíòàðèóñ âîç-
ìîæíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, äåëÿòñÿ íà áèîëîãè÷å-
ñêèå (ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå), õèìè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíò-
ðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ äîëæíà ó÷èòûâàòü âñå õàðàêòåðèñòèêè óãðîç,
ïîñêîëüêó îíè ïðåäîñòàâëÿþò îãðàíè÷åíèÿ íà òî, êàê óïðàâëÿòü èìè.

2. Ïðàâîâàÿ ñðåäà íàêëàäûâàåò íà îïåðàòîðîâ ïèùåâîãî áèçíåñà îïðåäåëåííûå òðå-
áîâàíèÿ (îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå îäíèõ ìåð, çàïðåò íà äðóãèå). Ïðè âûáîðå ñèñòå-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñëåäóåò òàêæå ó÷èòû-
âàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí ðàçëè÷àþòñÿ.

3. Öåëüþ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Â êà÷åñòâå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ìîæåò áûòü âûáðàíà ðåçóëüòàòèâíîñòü
(ñðåäíåå èçìåíåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè äî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ óñòà-
íîâèâøèìñÿ ñîñòîÿíèåì ïîñëå âíåäðåíèÿ) èëè îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü íà îñíîâå ñîïî-
ñòàâëåíèÿ çàòðàò è âûãîä îò êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òàê êàê êîìïà-
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íèè ñòðåìÿòñÿ êîíòðîëèðîâàòü áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ ìèíèìàëüíûìè çà-
òðàòàìè. Ïðàêòè÷åñêèå öåëè äîëæíû áûòü ðåàëèñòè÷íûìè, ïîñêîëüêó íóëåâîé óðîâåíü
çàáîëåâàåìîñòè è 100-ïðîöåíòíîå ñîáëþäåíèå íîðì íå ñóùåñòâóåò â ðåàëüíîé æèçíè.

4. Ïðè âûáîðå ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îðãàíèçà-
öèþ öåïî÷êè ïîñòàâîê (îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ôîðìó ñîáñòâåííîñòè
êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â öåïü, ôèíàíñîâûå àñïåêòû, ñïîñîá ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è äð.).
Íà âûáîð ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ âëèÿþò è âíåøíèå ôàêòîðû (ïîãîäà, âðåäèòåëè è
äðóãèå áèîëîãè÷åñêèå óãðîçû).

5. Ìåæôèðìåííûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ — ýòî ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è âîçíàãðàæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè îáåñïå÷åíèÿ
êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Îí ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìà
âîçíàãðàæäåíèé. Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ïîáóæäàåò ïîñòàâùèêà êîíòðîëèðîâàòü áå-
çîïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, à åãî ðàçìåð çàâèñèò îò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: [11].

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîîùðåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü øòðàôû çà ïðîäóêòû
ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îòâåòñòâåííîñòüþ çà ïðîäóêò, è ïîòåðè,
ñâÿçàííûå ñ áðàêîì. Èñïîëüçîâàíèå íåôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ ïîîùðåíèÿ ìîæåò äîïîë-
íèòü è óñèëèòü âëèÿíèå ìàòåðèàëüíûõ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è îòäåëüíûõ êîìïàíèÿõ ó÷-
ðåæäàþò ïðåìèè çà ñîáëþäåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

6. Âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî âñåõ àñïåêòîâ ðåøåíèÿ
êîìïàíèè êîíòðîëèðîâàòü ðèñêè, âêëþ÷àÿ äîñòóïíûå ìåðû êîíòðîëÿ, èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü è âîçäåéñòâèå íà òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, öåïî÷êó ïîñòàâîê è ôèíàíñîâûå ïî-
êàçàòåëè.

Ìåðû êîíòðîëÿ — ëþáûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ âåðîÿòíîñòè óãðîçû áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ èëè
ñíèæåíèÿ åå äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. Ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû ãàðàíòèðóþò, ÷òî ðèñê çà-
ðàæåíèÿ ïðîäóêòà îòñóòñòâóåò. Êîððåêòèðóþùèå ìåðû óñòðàíÿþò èëè óìåíüøàþò íà-
ëè÷èå îïàñíûõ âåùåñòâ â ïðîäóêòå. Îñîáåííîñòè ðèñêîâ îïðåäåëÿþò, êàêàÿ êîìáèíàöèÿ
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è êîððåêòèðóþùèõ ìåð ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî èõ êîíòðîëèðîâàòü.
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Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè:

1. :
òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû: òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü,
ñâåòîâîé ðåæèì è äð.;
ïàðàìåòðû ðèñêà: îøèáêà II òèïà, ðàñïðîñòðàíåííîñòü;
òåêóùèå/ ïðîøëûå ïîñòàâêè.

2. :
âûáîðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ: ðàçìåð, ïðèåìî÷íîå ÷èñëî;
àóäèò/ïðîâåðêà: ÷èñëî ïîñåùåíèé, êîëè÷åñòâî äíåé
çà îäíî ïîñåùåíèå;
òåõíîëîãèÿ ïðîâåðêè: ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ñïåöèôè÷íîñòü;
ñîãëàñîâàííîñòü àóäèòîðîâ/ïðîâåðÿþùèõ.

3. :
êîìïàíèÿ;
òðåòüÿ ñòîðîíà, ïîñðåäíèê.

4.

Ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ

Òî÷íîñòü

Êòî ïðîâîäèò èçìåðåíèÿ

Çàòðàòû è âðåìÿ
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Ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ

Âîçíàãðàæäåíèå çà ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè:

1. Ôèíàíñîâîå:
ôèêñèðîâàííîå;
ïåðåìåííîå (ñäåëüíàÿ ñòàâêà);
áîíóñû/øòðàôû.

2. Íåôèíàíñîâîå:
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè;
íàãðàäû, ïðåìèè.
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Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì óãðîçû áåçîïàñíîñòè ìîæåò ïîâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè âñëåäñòâèå îòêàçà (çàòðàòû íà êîíòðîëü áåçîïàñíîñòè ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûå îêàçàëèñü íåñîîòâåòñòâóþùèìè ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì òðåáîâàíèÿì,
à òàêæå âñå ñîïðÿæåííûå çàòðàòû). Îíè ìîãóò áûòü âíåøíèìè èëè âíóòðåííèìè. Âíóò-
ðåííèå èçäåðæêè âñëåäñòâèå îòçûâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àþò äîïîëíèòåëüíûå èç-
äåðæêè ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ê âíåøíèì èçäåðæêàì âñëåä-
ñòâèå îòêàçà îòíîñÿòñÿ ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáùåñòâà â ðåçóëüòàòå áîëåçíè èëè
ñìåðòè ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå èçäåðæêè äðóãèõ êîìïàíèé. Ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ îáùåñòâà ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èëè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñêîððåêòèðîâàííûå íà êà÷åñòâî æèçíè ãîäû
èëè ãîäû æèçíè, ñêîððåêòèðîâàííûå ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Âíåøíèå èçäåðæêè âñëåä-
ñòâèå îòêàçà ñâÿçàíû ñ îòçûâîì òîâàðà ñ ðûíêà, èñïîð÷åííûìè îòíîøåíèÿìè ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîñëåäóþùèìè òîðãîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè, à òàêæå ñ îòâåòñòâåííîñòüþ êîì-
ïàíèè çà ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì ó ïîòðåáèòåëåé.

Ìåðû êîíòðîëÿ óâåëè÷èâàþò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå
èëè ðåîðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, íî óìåíüøàþò âíóòðåííèå è âíåøíèå èç-
äåðæêè âñëåäñòâèå îòêàçà. Òàêèì îáðàçîì, ìåðû êîíòðîëÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñòðàõîâàíèå îò ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå íåáåçîïàñíîé ïðîäóêöèè,
à çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ êîíòðîëåì, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñòðàõîâîé ïðåìèè. Ìåðû êîíò-
ðîëÿ òàêæå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîëîæèòåëüíûì âíåøíèì ýôôåêòàì â âèäå áîëåå íèçêèõ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè, óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ, áîëåå âûñîêèõ öåí è äîñòó-
ïà íà ðûíêè.

Õàðàêòåðèñòèêè âîçìîæíûõ ðèñêîâ îïðåäåëÿþò, ãäå è êàê ýòî ìîæåò êîíòðîëèðî-
âàòüñÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è îòâåòñòâåííîñòü
ïðîèçâîäèòåëÿ çà áåçîïàñíîñòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ìèíèìàëüíûå òðå-
áîâàíèÿ ê ñèñòåìå êîíòðîëÿ çà ðèñêàìè. Ïðîèçâîäèòåëü îïðåäåëÿåò öåëè ñèñòåìû è âû-
áèðàåò ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðîïèñàííûé â êîíòðàê-
òå, ïîáóæäàåò êîìïàíèþ-ïîñòàâùèêà îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû êîíòðîëÿ [11].

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûé âûøå ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó äëÿ âûáîðà
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â öåïî÷êàõ ïîñòà-
âîê. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà êîíòðîëü áåçîïàñíîñòè ïóòåì îáúåäèíåíèÿ
ìåæôèðìåííîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè äåéñòâèÿìè ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå êîíòðîëèðîâàòü áåçî-
ïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, êàæäàÿ êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò èìåþùèåñÿ ìåðû êîíò-
ðîëÿ, èõ ýôôåêòèâíîñòü è ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ, âëèÿíèå íà âíóòðåííèé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé öèêë è îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê. Ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíòðîëÿ áåçîïàñíî-
ñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî îïòèìèçèðîâàòü, ó÷èòûâàÿ èçäåðæêè âñåõ êîìïàíèé è
ñâîåâðåìåííîñòü âñåõ ïðîöåññîâ. Ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåð â îáëàñòè îïòèìèçàöèè êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ âî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê.
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PRIORITY DIRECTIONS OF DEVELOPMENT
OF THE CONSUMER MARKET OF BELARUS

In modern conditions of economic transition from administrative-planned to a market the consumer market
is charged with the function not just to bring goods to the consumer, but also the need to take into account diffe-
rent socio-economic conditions, the usefulness and value of the product, its accessibility and public awareness
about its properties and quality. A modern legal framework for the regulation of the consumer market and its in-
frastructure does not provide legal regulation between the industry and various trade activities — wholesale,
retail, catering. The processes occurring in the domestic industry and trade, often become unacceptable distor-
tions that impact on efficiency, culture and quality of service. Improving the mechanism of state regulation of
consumer market should correct the situation in the transitional economy of the country.

Keywords: the consumer market; the legal framework; transition economy; regional; Republican level of
regulation.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè îò àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîé ñèñòåìû ê ðûíî÷-
íîé íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê âîçëàãàåòñÿ ôóíêöèÿ íå ïðîñòî äîâåäåíèÿ òîâàðîâ äî ïîòðåáèòå-
ëÿ, íî è íåîáõîäèìîñòè ó÷åñòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîëåçíîñòü è öåí-
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