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THEORETIC AND PRACTICAL ASPECTS
OF TRUST MANAGEMENT OF PROPERTY

In the article the practical prevalence of the construction of trust management of property in the Republic of
Belarus is analyzed, on the basis of the analysis of normative legal acts of the Republic of Belarus, educational
and scientific publications of recent years, the classification of trust management of property is proposed, as
well as the aleatory components of the trust management agreement.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÌÓÙÅÑÒÂÎÌ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü êîíñòðóêöèè äîâåðèòåëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íà îñíîâå àíàëèçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ èçäàíèé ïîñëåäíèõ ëåò ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, à òàêæå óêàçûâàåòñÿ íà àëåàòîðíûå ñîñòàâëÿþùèå äîãîâîðà
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì; äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé; ââå-
ðèòåëü; äîãîâîð; èìóùåñòâî.

Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â êà÷åñòâå ïðàâîâîãî
èíñòèòóòà âïåðâûå çàêðåïëåíî â äåéñòâóþùåì Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(äàëåå — ÃÊ) [1]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äî ñèõ ïîð íåò åäèí-
ñòâà îòíîñèòåëüíî ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêè äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùå-
ñòâîì (îñîáåííî äèñêóññèîííûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ïî ïîâîäó âîçìåçäíîñòè è ôèäóöèàð-
íîñòè äîãîâîðà). Â öåëîì ïî-ðàçíîìó òîëêóþòñÿ íîðìû, ðåãóëèðóþùèå äîâåðèòåëüíîå óï-
ðàâëåíèå èìóùåñòâîì, ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàíû âîïðîñû èñïîëíåíèÿ è ïðåêðàùå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêàþùåãî èç äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì.

Êðîìå òîãî, àíàëèçèðóÿ ïðàêòè÷åñêóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êîíñòðóêöèÿ äî-
âåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ íà-
õîäÿùèìèñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè àêöèÿìè, à òàêæå â äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ
ïðè óïðàâëåíèè öåííûìè áóìàãàìè è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, íî íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçó-
åòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàìåòíûå «ïîä-
âèæêè» â ïðèìåíåíèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì íà÷àëèñü ñ 2011 ã., êîã-
äà â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå â êà÷åñòâå ïëàòåëüùèêîâ íàëîãîâ äîïîëíèòåëüíî áûëè
îïðåäåëåíû äîâåðèòåëüíûå óïðàâëÿþùèå [2]. Ýòî âíåñëî ÿñíîñòü â âîïðîñû ïîñòàíîâêè
è ñíÿòèÿ ñ íàëîãîâîãî ó÷åòà, èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îòñóòñòâèå îïðåäåëåííîñòè â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðèìåíèòåëüíî ê íàëîãîâîìó
ñòàòóñó äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî ïðåïÿòñòâîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèþ èíñòèòóòà äî-
âåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé (êîììåð÷åñêîé) ñôåðå.

Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîëè÷å-
ñòâî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì íà÷èíàÿ ñ 2011 ã.
ðàñòåò, îäíàêî êîëè÷åñòâî äîâåðèòåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ, ñòàâøèõ íà ó÷åò ïî ñîñòîÿíèþ
íà ñåíòÿáðü 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ñíèçèëîñü (ñì. ðèñóíîê).

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå Ìèíèñòåðñòâîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ìîæíî óâèäåòü, ÷òî êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ ñåíòÿáðÿ
2011 ã. ïî 2015 ã. óâåëè÷èëîñü â 86,5 ðàçà, êîëè÷åñòâî ñòàâøèõ íà ó÷åò äîâåðèòåëüíûõ
óïðàâëÿþùèõ çà ýòîò æå ïåðèîä óìåíüøèëîñü â 5 ðàç. Â ýòîì ìû âèäèì è ïîëîæèòåëü-
íóþ, è îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå îòêàçûâàþòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ íà
ïðàêòèêå ïðåäëàãàåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì íîâûõ þðèäè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, ïîÿâëÿ-
þòñÿ äîâåðèòåëüíûå óïðàâëÿþùèå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî äîâåðèòåëüíûìè
óïðàâëÿþùèìè èìóùåñòâîì íåñêîëüêèõ ââåðèòåëåé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñòóùåì
ïðîôåññèîíàëèçìå äîâåðèòåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ. Ïðèâåäåííàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò
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Îáùåå êîëè÷åñòâî äîâåðèòåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ è äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
èìóùåñòâîì ïî ãîäàì, 2011–2015 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

íåêîòîðûå îòðèöàòåëüíûå ïðîöåññû: âî-ïåðâûõ, âíåäðåíèå èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì â ãðàæäàíñêèé îáîðîò ïðîèñõîäèò ìåäëåííûìè òåìïàìè (íà
íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñ îáùåé òåí-
äåíöèåé ê èñïîëüçîâàíèþ ñóáúåêòàìè íà ïðàêòèêå èçâåñòíûõ þðèäè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ; âî-âòîðûõ, íå âî âñåõ îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîîáùå èìååòñÿ ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì. Ìåæäó òåì ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü òàêîãî óñëîâíî íàçûâàåìîãî «çàìåùåíèÿ» íàëèöî: ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà
(ââåðèòåëü), ñîòðóäíè÷àÿ ñ äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷àåò áîëü-
øèé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ïðîôåññèîíàëîì, âî-âòîðûõ,
îñâîáîæäàåòñÿ îò «áðåìåíè» âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû äèðåêòîðó è, ñîîòâåòñòâåííî,
íàëîãîâ èç çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå îò âûïëàòû íåêîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ íàëîãîâ, îï-
ðåäåëÿåìûõ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ýòè îáÿçàííîñòè ñ ïåðåäà÷åé èìóùåñòâà ïå-
ðåõîäÿò ê äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó. Îáÿçàííîñòü æå ââåðèòåëÿ áóäåò ñîñòîÿòü
â âûïëàòå äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó âîçíàãðàæäåíèÿ (åãî ðàçìåð, ôîðìà, ñðîêè
âûïëàòû îïðåäåëÿþòñÿ ñòîðîíàìè â äîãîâîðå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì).

Â áàíêîâñêîé ñôåðå ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
èìóùåñòâîì èäåò áîëåå ñóùåñòâåííûìè òåìïàìè. Ïåðâûì áàíêîì, êîòîðûé ñ 2011 ã.
ñòàë çàêëþ÷àòü äîãîâîðû äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü — ÇÀÎ «Àëüôà-áàíê». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äðóãèå áàíêè àêòèâíî âíåäðÿ-
þò äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Òàê, «Ïðèîðáàíê» ÎÀÎ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäëàãàåò ñîáñòâåí-
íèêàì âûáèðàòü ðàçíûå ñòðàòåãèè èíâåñòèðîâàíèÿ: íàïðèìåð, ïîêóïàòü ïàè èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ, àêöèè è îáëèãàöèè íàäåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì íå òîëüêî áåëîðóñ-
ñêèõ, íî è àìåðèêàíñêèõ — IBM, Apple, Microsoft, íåìåöêèõ — BASF [3, c. 29] è äð. Èñ-
õîäÿ èç îïûòà äåÿòåëüíîñòè óêàçàííîãî áàíêà íà÷àëüíèê îòäåëà èíâåñòèöèîííî-áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé Î. Ëåîíòüåâ ïîÿñíÿåò, ÷òî «ôîíäû — ýòî õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îáëàäàÿ äàæå íåáîëüøè-
ìè ñðåäñòâàìè, «ïåðåèãðûâàòü» ñòàâêè ïî äåïîçèòàì» [3, c. 28]. Îäíàêî «÷åì áîëüøå â
ïîðòôåëå èíâåñòîðà àêöèé ôîíäîâ, òåì âûøå ïîòåíöèàëüíàÿ äîõîäíîñòü, íî îäíîâðå-
ìåííî, òåì áîëüøèé ðèñê» [3, c. 28]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
èìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêàÿ ñôåðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà íåêîòîðûå îñîáåííîñòè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñò-
âîì. Òàê, ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 895 ÃÊ, ïî äîãîâîðó äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì
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îäíà ñòîðîíà (ââåðèòåëü) ïåðåäàåò äðóãîé ñòîðîíå (äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó) íà
îïðåäåëåííûé ñðîê èìóùåñòâî â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, à äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿ-
þùèé îáÿçóåòñÿ çà âîçíàãðàæäåíèå îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ýòèì èìóùåñòâîì â èíòå-
ðåñàõ ââåðèòåëÿ èëè óêàçàííîãî èì ëèöà (âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ). Êàê èçâåñòíî, ïåðåäà÷à
èìóùåñòâà â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå íå âëå÷åò ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåãî
ê äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó. Ïîòðåáíîñòü â òàêîé ïåðåäà÷å ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ
ðàçíûìè ïðè÷èíàìè, íàïðèìåð, íåîïûòíîñòüþ èëè íåñïîñîáíîñòüþ ñîáñòâåííèêà ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå îáúåêòû ñâîåãî èìóùåñòâà (ïðåäïðèÿòèå êàê èìóùå-
ñòâåííûé êîìïëåêñ, öåííûå áóìàãè è äð.), æåëàíèåì èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî ïðîôåññèî-
íàëîâ, à òàêæå «íàìåðåíèåì îáëàãîäåòåëüñòâîâàòü êîãî-ëèáî…» [4, c. 25]. Öåëü ïåðåäà-
÷è èìóùåñòâà â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó â öåëîì
îïðåäåëÿåò ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ êîíñòðóêöèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè ó÷ðåæäåíèÿ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ïðåäëà-
ãàåì ðàçëè÷àòü äâà åãî âèäà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå (êîììåð÷åñêîå) (åãî òàêæå ìîæíî
èìåíîâàòü äîáðîâîëüíîå) è çàêîííîå (íåêîììåð÷åñêîå) [5, c. 70]. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå
(êîììåð÷åñêîå) äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå îïîñðåäóåòñÿ çàêëþ÷åíèåì íà äîáðîâîëüíûõ
íà÷àëàõ âîçìåçäíîãî äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì. Â òàêîì ïðàâî-
îòíîøåíèè ñîáñòâåííèê ñòðåìèòñÿ èçâëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü èç ñâîåãî èìóùå-
ñòâà ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è åãî â óïðàâëåíèå äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó — ïðîôåñ-
ñèîíàëó, êîòîðûì âûñòóïàåò èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü èëè êîììåð÷åñêàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ. Àíàëèç ïîëîæåíèÿ ñò. 895 ÃÊ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòî îñíîâ-
íîé âèä äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì. Ñëó÷àè ó÷ðåæäåíèÿ äîâåðèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ñò. 909 ÃÊ, ñëåäóåò îòíî-
ñèòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê çàêîííîìó (íåêîììåð÷åñêîìó) äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ.
Îñîáåííîñòüþ åãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ââåðèòåëåì èìóùåñòâà ïî äîãîâîðó áóäåò âûñòóïàòü
«íåñîáñòâåííèê»; äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì ìîæåò âûñòóïàòü ëèöî, íå ÿâëÿþùåå-
ñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, èëè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, â ñèëó ÷åãî îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñòîðîíàìè ïðåäïîëàãàþòñÿ áåçâîçìåçäíûìè (ïîñòðîåíèå ïðàâîîòíîøåíèÿ íà âîçìåçä-
íîé îñíîâå íå èñêëþ÷åíî). Öåëü ó÷ðåæäåíèÿ çàêîííîãî äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ —

ýòî ïðåæäå âñåãî îõðàíà è «ñáåðåæåíèå» èìóùåñòâà. Îñîáåííîñòüþ çàêîííîãî äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ïðåäøåñòâóåò ðåøåíèå îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà, ðåøåíèå íîòàðèóñà è ò.ï., èíûìè ñëîâàìè, îñíîâàíèåì äëÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ.

Ìåæäó òåì äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñïîñîáîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷óæîãî èìóùåñòâà. Ñóùíîñòü äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
èìóùåñòâîì ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ÷óæèì èìóùåñòâîì â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêà èëè
óêàçàííîãî èì ëèöà (âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ). «Â ýòèõ öåëÿõ ñîáñòâåííèê ïåðåäàåò ñâîå
èìóùåñòâî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó, íàäåëÿÿ ïîñëåäíåãî ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïðàâîìî÷èÿìè ïî âëàäåíèþ, ïîëüçîâàíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ óêàçàííûì èìóùåñòâîì,
â ðàìêàõ êîòîðûõ äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé ìîæåò ñîâåðøàòü ëþáûå ôàêòè÷åñêèå
è þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîâåðåííûì èìóùåñòâîì»
[6, ñ. 3]. Äëÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà òàêàÿ ïåðåäà÷à ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûì ðèñêîì,
ïîñêîëüêó, õîòÿ îí è ðàññ÷èòûâàåò íà èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò îò óï-
ðàâëåíèÿ, ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü è ò.ä., íà ñàìîì äåëå ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ìàëîýôôåêòèâíûì, íå èñêëþ÷àåòñÿ òàêæå ðèñê ïîð÷è, óíè÷òîæåíèÿ åãî èìó-
ùåñòâà è äð. Äëÿ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî îñóùåñòâëåíèå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, êàê ñëåä-
ñòâèå, îñóùåñòâëÿåìîé íà ñâîé ðèñê.

Íàóêå ãðàæäàíñêîãî ïðàâà èçâåñòíû òàê íàçûâàåìûå àëåàòîðíûå äîãîâîðû, àëåàòîð-
íûå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå èìåíóþòñÿ òàêæå ðèñêîâûìè. Ïðåîáëàäàþùèì ìíåíèåì
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ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå àëåàòîðíîãî äîãîâîðà êàê ðàçíîâèäíîñòè âîçìåçäíîãî äîãîâîðà.
Òàê, È.Î. Èîôôå, îáúÿñíÿÿ àëåàòîðíîñòü äîãîâîðà ïîæèçíåííîãî ñîäåðæàíèÿ, óêàçûâà-
åò, ÷òî àëåàòîðíûìè íàçûâàþòñÿ «äîãîâîðû, êîòîðûå áóäó÷è âîçìåçäíûìè, êîíñòðóè-
ðóþòñÿ òàê, ÷òî îáúåì âñòðå÷íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ïðè÷èòàþùåãîñÿ îò îäíîé èç ñòîðîí,
îñòàåòñÿ íåèçâåñòíûì, ïîêà íå íàñòóïèò îáñòîÿòåëüñòâî, ïðèçâàííîå åãî îêîí÷àòåëüíî
îïðåäåëèòü» [7, ñ. 295]. Â þðèäè÷åñêîé ýíöèêëîïåäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå àëåàòîðíûé äî-
ãîâîð îïðåäåëÿåòñÿ êàê «äîãîâîð, ïðè çàêëþ÷åíèè êîòîðîãî íå îïðåäåëåí ðàçìåð âñòðå÷-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, à âîçìîæíîñòü åãî ïîëó÷åíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ íàñòóïëåíèåì êà-
êîãî-ëèáî ñîáûòèÿ èëè îáñòîÿòåëüñòâà» [8, ñ. 382]. Ïîä àëåàòîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè
ïîíèìàþò «îáÿçàòåëüñòâà, â êîòîðûõ âîçíèêíîâåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå òåõ
èëè èíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé çàâèñèò îò íàñòóïëåíèÿ îáúåêòèâíî ñëó÷àéíûõ äëÿ ñà-
ìèõ ñòîðîí îáñòîÿòåëüñòâ (ñîáûòèé) [9, c. 33]. Â þðèäè÷åñêèõ ýíöèêëîïåäèÿõ è ñëîâà-
ðÿõ ê àëåàòîðíûì îòíîñÿò â ïåðâóþ î÷åðåäü äîãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ, äîãîâîðû î ïðîâåäå-
íèè èãð è ïàðè è ò.ä. Ïîëàãàåì, ÷òî êðóã ðèñêîâûõ äîãîâîðîâ çíà÷èòåëüíî øèðå, è ê
íèì ìîæíî îòíåñòè òàêæå äîãîâîð ðåíòû, ñîâåðøåíèå ñäåëîê íà áèðæå, à òàêæå äîãîâîð
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ïðè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì (êîììåð÷åñêîì) äî-
âåðèòåëüíîì óïðàâëåíèè è äð. Ýòîò âûâîä ìîæíî îáîñíîâàòü òåì, ÷òî ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî (êîììåð÷åñêîãî) äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðåøàåòñÿ ðÿä
âîïðîñîâ àëåàòîðíîãî õàðàêòåðà: î âîçíàãðàæäåíèè, î ðàñõîäàõ. Âîçíàãðàæäåíèå äîâå-
ðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî â äàííîì ñëó÷àå — ýòî ñóùåñòâåííîå óñëîâèå äîãîâîðà, íî åãî
ïîëó÷åíèå ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü îò îñóùåñòâëåíèÿ «ïðèáûëüíîãî» óïðàâëåíèÿ. Åñëè
æå â èòîãå ïðèáûëü íå áóäåò ïîëó÷åíà, òî äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé íå ïîëó÷èò è
ñâîå âîçíàãðàæäåíèå. Îñîáåííî ÿðêî àëåàòîðíûå ñîñòàâëÿþùèå âûðàæåíû ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, öåííûìè áóìàãàìè.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, êîãäà ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä îáóñëîâëèâàåò ïðåäúÿâëåíèå âûñî-
êèõ òðåáîâàíèé ê ñîöèàëüíîé è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ «äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå» ïîäòâåðæäàåò ñâîþ
àêòóàëüíîñòü. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ïðàâîâîãî ñðåäñòâà ëèöî, îáëàäàþùåå ïîë-
íûì ïðàâîì ðàñïîðÿæàòüñÿ îïðåäåëåííûì ïî ñîñòàâó èìóùåñòâîì, äàæå ñ ó÷åòîì ðèñ-
êîâ ðàñøèðÿåò âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ïðàâ â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ [10, c. 74].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèå âûâîäû, ïðåäñòàâëåííûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó êîìïëåêñíîìó è ñèñòåìíîìó òåîðåòè-
÷åñêîìó îñìûñëåíèþ òàêîé óíèêàëüíîé öèâèëèñòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, êàê äîâåðè-
òåëüíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â óêà-
çàííîé ñôåðå è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ.
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ALTERNATIVE FORMS OF DISPUTE RESOLUTION
ON RAILWAY TRANSPORT

The article considers alternative forms of conflict settlement arising on railway transport: mediation, arbi-
tration proceedings and claim presentation procedure. General and special rules for extrajudicial settlement of
disputes in this sphere are defined. Trends in legal regulation resulting from the increased role and importance
of alternative forms of conflict resolution, are determined. Other theoretical and applied problems existing in
this domain of law are explored. Proposals aimed at their solution are submitted for discussion.

Keywords: àlternative forms of dispute resolution; mediation; arbitration proceedings; claim presentation
procedure; claim; conflicts; cargo transportation; transportation of passengers; railway transport; railway.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþ-
ùèõ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, — ìåäèàöèÿ, òðåòåéñêîå ñóäîïðîèçâîäñòâî è ïðåòåíçèîí-

555


