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SMART-ECONOMY AND BUSINESS-STRUCTURING

In the article, based on the comparative assessment of the methodology and practice of business-structu-
ring on the basis of the general classifier of the branches of the national economy (OKONÍ) and the national
classifier of economic activities (OKED), the necessity of novelization of the business structuring tools in the
conditions of a new Smart economy is substantiated.

The theoretical and methodological approach to the development of a methodology for identifying character-
istics and variables of business structuring based on the use of OKED in the conditions of the Smart Economy is
formulated and scientifically substantiated. It allows to carry out a study of the modern configuration of the econo-
my of a firm, a country and the world economy as a whole under the conditions of strengthening of smart factors.

Keywords: classifier; types of economic activity; Smart economy; physical intelligence; artificial intelli-
gence; hybrid management; competitiveness; efficiency; market.
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ÑÌÀÐÒ-ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ñòàòüå íà îñíîâå âûïîëíåííîé ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè áèçíåñ-ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ íà îñíîâå îáùåãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÎÊÎÍÕ) è îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÝÄ) îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü íîâåëëèçàöèè èíñòðóìåíòàðèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè.

Ñôîðìóëèðîâàí è íàó÷íî àðãóìåíòèðîâàí òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå
ìåòîäîëîãèè èäåíòèôèêàöèè ïðèçíàêîâ è ïåðåìåííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóðèðîâàíèÿ íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ÎÊÝÄ â óñëîâèÿõ Smart-ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü èññëåäîâàíèå ñîâðåìåí-
íîé êîíôèãóðàöèè ýêîíîìèêè ôèðìû, ñòðàíû è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ñìàðò-ôàê-
òîðîâ â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàññèôèêàòîð; âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; Smart-ýêîíîìèêà; ôèçè-
÷åñêèé èíòåëëåêò; èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò; ãèáðèäíûé ìåíåäæìåíò; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
ýôôåêòèâíîñòü, ðûíîê.

Âûïîëíåííûå èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíîé íàó÷íîé è ýìïèðè÷åñêîé ïðàêòèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êîìïàíèè, áàçèðóþùèåñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñóùåñòâóþ-
ùåé ïàðàäèãìû «ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà» è òåîðèè ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðåñóðñîâ è èñêëþ÷èòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé èíâåñòîðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìåíåäæåðàìè è ñïåöèàëèñòàìè
ïðåäïðèÿòèé. Òàêîãî ðîäà èíñòèòóöèîíàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå íå ó÷èòûâàåò óñèëåíèå
àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ñìàðò-ýêîíîìèêè, êî-
òîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ôîðìàòèðîâàíèå íîâîãî äèçàéíà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àêòèâíîå ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ âî âñåì ìèðå ê íàó÷íîìó ôîðìàòèðîâàíèþ òåî-
ðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåííîé
ãëîáàëüíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóþò ïîäëèííûå è äåéñòâåííûå ïîëíîôîðìàò-
íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû äèàãíîñòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ýòîé íîâîé âîëíû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â àêòóàëüíîé íàó÷íîé è ýìïèðè÷åñêîé ïðàêòèêå äîìèíè-
ðóþò èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â
óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êîìïàíèè, áàçèðóþùèåñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè ñóùåñòâóþùåé ïàðàäèãìû «ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà», îñíîâàííîé íà
òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñòåéêõîëäå-
ðàìè áèçíåñà, ïðîèçâîäíûõ ïðåèìóùåñòâåííî îò ôèçè÷åñêîãî èíòåëëåêòà [1–3]. Òàêîãî
ðîäà èíñòèòóöèîíàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå åãî êîíñòðóèðîâàíèå íå ó÷èòû-
âàåò àëüòåðíàòèâíîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ýëåêòðîííîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ ôîðìàòèðóåò íîâûé äèçàéí âçàèìîäåéñòâèÿ «ôèçè÷åñêîãî» è «èñêóñ-
ñòâåííîãî» èíòåëëåêòà.

Â õîäå âûïîëíåííûõ õðîíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîé íàó÷íîé è ýìïèðè÷åñêîé ïðàêòèêå äîìèíèðóþò èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññè-
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ôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîãî íà òåîðèè êëàññèôèêàöèè
îäíîðîäíîñòè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ.

Òàêîãî ðîäà êîíñòðóèðîâàíèå ó÷èòûâàåò ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã, à íå êàê îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè, îòíåñåííûìè ê
îòðàñëè, òàê êàê ÷àñòü ýòîé ïðîäóêöèè ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ
îòðàñëåé.

Ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóÿ ìåòîäîëîãèþ êëàññèôèêàöèè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ áèçíåñà, îñíîâàííîé íà ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èäåíòèôèêàöèè êëþ÷åâîãî ðåçóëüòàòà åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ — òîâàðà, óñëóãè, òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñóùåñòâóþ-
ùåé ïðàêòèêè íåäîñòàòî÷íî ñòðîãîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ Îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âìåñòî ðàíåå äåéñòâîâàâ-
øåãî Îáùåãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Òàê, ñîãëàñíî àíàëèòèêå êëàññèôèêàöèîííîé åäèíèöû â ÎÊÎÍÕ îðãàíèçàöèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ê îäíîé êàêîé-ëèáî îò-
ðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé,
ïðîèçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó óçêèì ìåñòîì ÎÊÎÍÕ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî îäèíàêîâûé èëè ñõîäíûé âèä ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ êàê îñíîâíûå, òàê è âñïîìîãàòåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ýòîò ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè ïðèâîäèò ê èñêàæåíèÿì áèçíåñ-äåéñòâèòåëüíîé êàð-
òèíû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Ïðàâèëüíîå îòðàæåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, êîãäà îò-
ðàñëü ôîðìèðóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ òîâàðîâ è óñëóã, à íå êàê îáùèé îáúåì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè, îòíåñåííûìè ê îòðàñëè, òàê êàê ÷àñòü ýòîé
ïðîäóêöèè ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ îòðàñëåé.

Ïîýòîìó ÎÊÝÄ ïîçâîëÿåò ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó, òàê êàê â îñíîâå êëàññèôèêà-
öèè ëåæàò êîíêðåòíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãðóïïèðîâàòü
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî «÷èñòûì» ñåêòîðàì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (îòðàñëÿì).

Èíòåðôåéñ ÎÊÝÄ íå ó÷èòûâàåò òàêèå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, êàê ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà è âåäîìñòâåííàÿ ïîä÷èíåííîñòü ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëåé, ïîñêîëüêó òàêèå
êðèòåðèè íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê õàðàêòåðèñòèêàì âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ÎÊÝÄ âèäû äåÿòåëüíîñòè íå ðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåí-
íûå, à ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äîáûâàþùèå, îáðàáàòûâàþùèå è ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè.

Ê äîáûâàþùèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå
õîçÿéñòâî (ñåêöèÿ A), ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî (ñåêöèÿ B) è ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü (ñåêöèÿ C). Ê îáðàáàòûâàþùèì îòíîñÿòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå
ñ îáðàáîòêîé ñûðüÿ (ñåêöèÿ D), ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëåíèåì ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è
âîäû (ñåêöèÿ E). Îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (êîòîðûå êëàññèôèöèðóþòñÿ â ñåêöè-
ÿõ G–Q) ñ÷èòàþòñÿ ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè. Ñòðîèòåëüñòâî (ñåêöèÿ F) çàíèìàåò ãðà-
íè÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó îáðàáàòûâàþùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è ïðåäîñòàâëÿþùè-
ìè óñëóãè, íî â áåëîðóññêîì êëàññèôèêàòîðå óñëîâíî îòíåñåíî ê îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â ÎÊÝÄ áîëåå ïîäðîáíî, ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êëàññèôèöèðóþòñÿ ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé, à òàêæå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷íûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì, êî-
òîðûå ïðàêòè÷åñêè íå áûëè ïðåäñòàâëåíû â ÎÊÎÍÕ.

Â ÎÊÝÄ ïðåäóñìîòðåíî áîëåå 1500 êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê (â ÎÊÎÍÕ òà-
êèõ ãðóïïèðîâîê îêîëî 750). Èñïîëüçîâàíèå ÎÊÝÄ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íàèáîëåå òî÷-
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íóþ è îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîì íåîá-
õîäèìîì ðàçðåçå è ó÷èòûâàòü ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ÎÊÎÍÕ â öåëîì ïðîòèâîðå÷èò íîâîé Smart-ýêîíîìèêå, â ðàìêàõ êî-
òîðîé âàæíåéøèìè èñòî÷íèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ íàóêà è èííîâàöèè,
à äîìèíèðóþùåé ñôåðîé ýêîíîìèêè — ñôåðà óñëóã, îòíîñèìàÿ ïî ñòàðîé êëàññèôèêà-
öèè ê íåìàòåðèàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó.

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, îáîáùåííîé
â êëàññèôèêàòîðàõ ÎÊÎÍÕ è ÎÊÝÄ, Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïåðåõîäíûõ êëþ÷åé, ïîçâîëÿþùèõ ñîïîñòàâëÿòü
äàííûå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ ïî ÎÊÝÄ íàðÿäó ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îõîòîé è
ëåñíûì õîçÿéñòâîì (ñåêöèÿ A) (â íàñòîÿùåé ñòàòüå ëåñíîå õîçÿéñòâî àíàëèçèðóåòñÿ âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì), ðûáîëîâñòâîì, ðûáîâîäñòâîì (ñåê-
öèÿ B) âêëþ÷àåò áîëåå 10 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (ñåêöèÿ DA): 1) ïðîèçâîäñòâî ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ; 2) ïåðåðàáîòêà è êîíñåðâèðî-
âàíèå ðûáû è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ; 3) ïåðåðàáîòêà è êîíñåðâèðîâàíèå ôðóêòîâ è îâîùåé;
4) ïðîèçâîäñòâî ðàñòèòåëüíûõ è æèâîòíûõ ìàñåë è æèðîâ; 5) ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ; 6) ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, êðàõ-
ìàëîâ è êðàõìàëîïðîäóêòîâ; 7) ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ; 8) ïðîèç-
âîäñòâî ïðî÷èõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; 9) ïðîèçâîäñòâî íàïèòêîâ; 10) ïðîèçâîäñòâî òàáà÷-
íûõ èçäåëèé è äð.

Ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóÿ ìåòîäîëîãèþ êëàññèôèêàöèè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ áèçíåñà, îñíîâàííîé íà ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èäåíòèôèêàöèè êëþ÷åâîãî ðåçóëüòàòà åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ — òîâàðà, óñëóãè, òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü: îíà íå ñîäåðæèò èíñòðóìåí-
òàðèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé
âàæíåéøèìè èñòî÷íèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíàÿ íå òîëüêî ôè-
çè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà, íî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â áèçíåñå.

Òàê, â ÎÊÝÄ âèäû äåÿòåëüíîñòè íå ðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîä-
ñòâåííûå, à ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äîáûâàþùèå, îáðàáàòûâàþùèå è ïðåäîñòàâëÿþùèå
óñëóãè.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè (êîòîðûå êëàññèôèöèðóþòñÿ â ñåêöèÿõ G–Q) ñ÷èòàþòñÿ ïðåäî-
ñòàâëÿþùèìè óñëóãè, à ñòðîèòåëüñòâî â áåëîðóññêîì êëàññèôèêàòîðå óñëîâíî îòíåñåíî
ê îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ñåêöèÿ F).

Ïðè ýòîì ÎÊÝÄ íå ñîäåðæèò äàæå óïîìèíàíèå îá óñëóãàõ, ïðîèçâîäíûõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â áèçíåñå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è òåì ñàìûì çàòðóäíÿåò êëàññèôèêàöèþ è
ãðóïïèðîâêó íîâûõ âèäîâ óñëóã, êîòîðûå «âûïîëíÿþòñÿ» ðîáîòàìè.

Äàííûé âûâîä ìîæåò áûòü àðãóìåíòèðîâàí íà îñíîâå àíàëèòèêè ðàçâèòèÿ ëþáîé
ñôåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Ðàçâèòèå íîâîé Smart-ýêîíîìèêè ôîðìèðóåò íîâûé òðåíä ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííîãî íà àêòèâèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðîáî-
òîâ, ýíåðãîñáåðåæåíèå, íà öèðêóëèðóþùèé è äèâåðñèôèöèðîâàííûé âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ àãðîáèçíåñà. Â ÀÏÊ ðåñïóáëèêè òàêæå óæå ïîÿâëÿþòñÿ «óìíûå» æèâîòíîâîä÷å-
ñêèå ôåðìû ñ ðîáîòèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè âûïîëíåíèÿ ðàíåå âåñüìà òðóäîåìêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â æèâîòíîâîäñòâå: ðîáîòèçèðîâàííîå äîåíèå êîðîâ, ðîáîòèçè-
ðîâàííûå ñòàíöèè êîðìëåíèÿ, ïîåíèÿ æèâîòíûõ è ò.ä. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìîëî÷-
íîì æèâîòíîâîäñòâå ðåñïóáëèêè ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëå 300 äîèëüíûõ ðîáîòîâ Astro-
naut A4.

Â ðàñòåíèåâîäñòâå àêòóàëèçèðóåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ýêñïëóàòàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè ñ áîðòîâûìè êîìïüþòåðàìè è áåñïèëîòíûõ ìàøèííî-òðàêòîðíûõ àã-
ðåãàòîâ, ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì î÷èñòêè è õðàíåíèÿ ñåìÿí, èíòåãðèðîâàííûõ ëîãèñ-
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òè÷åñêèõ öåíòðîâ õðàíåíèÿ, ñîðòèðîâêè, êàëèáðîâêè, óïàêîâêè è äîñòàâêè ïîêóïàòåëþ
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â îíëàéíîâîì ðåæèìå è ò.ä.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå «óìíûõ» ôàêòîðîâ âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà
òðåáóåò êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àãðîáèçíåñîì
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãèáðèäíîãî àãðîìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ. Åãî
ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ìå-
íåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è êîíñóëüòàíòîâ-ðîáîòîâ. Èìåííî èííîâàöèè è âíåäðåíèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íîâóþ àãðàðíóþ ýêîíîìèêó âî ìíîãîì
îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÏÊ â óñëîâèÿõ àêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ìèðå ýêîíîìèêè 4.0.

Êðîìå òîãî, ê íîâûì ãèáðèäíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ îòíîñÿò
íå òîëüêî «ôèçè÷åñêèå», íî «èíòåëëåêòóàëüíûå» — «óìíûå» óñëóãè: àãðîòóðèçì, àãðî-
òåõíè÷åñêîå è âåòåðèíàðíîå îáñëóæèâàíèå, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, àãðîëîãèñòèêà, àãðîìàðêåòèíã, àãðîèíæèíèðèíã, àãðîëèçèíã, ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà, æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîå õîçÿéñòâî è ñëóæáó áûòà íà ñåëå, äðóãèå ñôåðû ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå íàñ÷èòûâàåòñÿ ÷óòü áîëüøå 200 îðãàíèçàöèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ îêîëî 15,5 òûñ. ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè â îáëàñòè ðàñòå-
íèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà.

«Óìíûå» óñëóãè â îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà (óñëóãè ïî ýêñïëóàòàöèè îðîñèòåëüíûõ
è îñóøèòåëüíûõ ñèñòåì, ïî îáðàáîòêå çåìëè, ïîñåâó, àãðîõèìè÷åñêîé îáðàáîòêå ïîñåâîâ
è óáîðêå óðîæàÿ; ïîñëåóáîðî÷íîé äîðàáîòêå ïîëåâûõ êóëüòóð: î÷èñòêà, ñóøêà, ñîðòè-
ðîâêà è ò.ï.) è æèâîòíîâîäñòâà, êðîìå âåòåðèíàðíûõ óñëóã (ïî ñîäåðæàíèþ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ è óõîäó çà íèìè; âûïàñó ñêîòà; çàáîþ æèâîòíûõ, ñúåìó øêóð,
ñòðèæêå æèâîòíûõ; ÷èñòêå æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé) è ò.ä. âêëþ÷àþò «óìíûå»
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðîáîòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷àåò ðàçâèòèå ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè ÀÏÊ èíæèíè-
ðèíãîâûõ «óìíûõ» óñëóã êàê áåëîðóññêèì, òàê èíîñòðàííûì çàèíòåðåñîâàííûì åãî
ñóáúåêòàì â ñôåðå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â àãðîìåíåäæìåíòå, à òàêæå
ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â ðàñòå-
íèåâîäñòâå, æèâîòíîâîäñòâå.

Íîâûì òðåíäîì â ÀÏÊ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êðîññ-ñåêòîðàëüíîãî àãðîòóðèç-
ìà íà îñíîâå èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà. Ïî ðåçóëüòàòàì îíëàéí-ãîëîñîâàíèÿ, ïðîâåäåííîì
æóðíàëîì National Geographic Traveler, ëó÷øèå êðîññ-ñåêòîðàëüíûå àãðîòóðèñòè÷å-
ñêèå óñëóãè ñðåäè ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ 18 âèäîâ îòäûõà, â 2015 ã. çàíÿë âòîðîå ìåñòî —
22 % ãîëîñîâ (îïåðåäèëà íàøó ñòðàíó òîëüêî Èòàëèÿ ñ 26 %. Ñëîâàêèÿ íàáðàëà 20 %,
äàëåå èäóò Ìîëäîâà ñ 18 %, Ðîññèÿ ñ 9 %, Ñåðáèÿ ñ 8 %, Àâñòðàëèÿ ñ 4 % è Ëèòâà ñ 3 %
ãîëîñîâ) [4, 5].

×èñëåííîñòü àãðîòóðèñòîâ, âîñïîëüçîâàâøèõñÿ óñëóãàìè òóðàãðîóñàäåá â 2016 ã.
ñîñòàâèëà îêîëî 300 òûñ. (èç íèõ áåëîðóñîâ áîëåå 80 %). Áîëüøå âñåãî èíîñòðàííûõ àã-
ðîòóðèñòîâ èç Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ. Íàðÿäó ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ëèäåðàìè ïî ÷èñëó ïîñåùå-
íèé íàøåé ñòðàíû ñòàëè òàêæå ãðàæäàíå Ãåðìàíèè, Êèòàÿ, Èòàëèè, Ëàòâèè, Ëèòâû,
Ïîëüøè, Ôðàíöèè, Ýñòîíèè. Èíîñòðàíöû ãîñòèëè â Áåëàðóñè â ñðåäíåì 5 äíåé
(â 2014 ã. — 4 äíÿ). Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì ñðåäíèé ãîäîâîé äîõîä äåÿòåëüíîñòè
îäíîé òóðàãðîóñàäüáû ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 000 ðóá.

Êðîññ-ñåêòîðàëüíûé àãðîòóðèçì íà îñíîâå èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ áåëîðóñîâ, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñå-
ëåíèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 20 òûñ. ÷åë. è âåäóùèõ ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, îñóùå-
ñòâëÿòü ìóëüòèàãðîòóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíà âêëþ÷àåò êîìïëåêñ óñëóã â ñôåðå
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îòäûõà, äîñóãà, ðàçâëå÷åíèé, ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îñíîâàí-
íîãî íà ëè÷íîì òðóäîâîì ó÷àñòèè è èñïîëüçîâàíèè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïðåäîñòàâëåí-
íîãî äëÿ ýòèõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êðîññ-ñåêòî-
ðàëüíîãî àãðîòóðèçìà îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì «Áåëàãðîïðîìáàíê» â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà åãî ñóáúåêòàì —
ïðåèìóùåñòâåííî ôèçè÷åñêèì ëèöàì — ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòû äî 2000 áàçîâûõ âå-
ëè÷èí (â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñóáúåêòà àãðîòóðèçìà çà âåñü ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ) íà ñðîê
äî ñåìè ëåò â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ â ðàçìåðå 5 % ãîäîâûõ è óïëàòó
ãîäîâîãî ñáîðà â ðàçìåðå îäíà áàçîâàÿ âåëè÷èíà (àãðîòóðèçì ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåí îò
óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò).

Â ÀÏÊ Áåëàðóñè ïîëó÷àåò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë èíòåðíåò-òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà, àãðîëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè êîòîðîãî çàíèìàþò âåñüìà çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ íà ðûíêå óñëóã ñòðàíû. Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò áîëåå 10,3 òûñ. ñïåöè-
àëüíûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, 824 ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñêëàäà, 45 õðàíèëèù äëÿ êàðòî-
ôåëÿ, îâîùåé è ôðóêòîâ, 171 ñêëàä-õîëîäèëüíèê, 159 ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ, êîòîðûå îñ-
íàùàþòñÿ òåõíîëîãèÿìè «èíòåðíåò âåùåé». Îñíîâíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðóþùèõ ñêëà-
äîâ ïî ñòåïåíè îñíàùåííîñòè è òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê ñêëàäàì
«C» è «D», â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîýòàïíàÿ èõ ðåêîíñòðóêöèÿ [5, 6].

Â ðàìêàõ èçëîæåííûõ âûøå ðåçóëüòàòîâ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ìåòîäîëîãèè îáùå-
ãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêà-
òîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàìè ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ è èíñòðóìåí-
òàðèé èäåíòèôèêàöèè ÀÏÊ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ÎÊÝÄ äëÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé âàæíåéøèìè èñòî÷íèêàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíàÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà, íî èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò â áèçíåñå.

Òàê, â îòëè÷èå îò îïðåäåëåíèÿ ÀÏÊ ïî ÎÊÎÍÕ êàê ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íàñûùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè
è îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ ïî ÎÊÝÄ â óñëîâèÿõ íîâîé
Smart-ýêîíîìèêè ÀÏÊ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ è
êîíâåðãèðóåìûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàâêè, ñåð-
âèñ, ëîãèñòèêó àãðîòåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðå-
ðàáîòêó ïðîäîâîëüñòâåííîãî è àãðîòåõíè÷åñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ëîãèñ-
òèêó, ðåàëèçàöèþ ïèùåâûõ, àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è âûïîëíåíèå àãðîóñëóã íà îñ-
íîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèçè÷åñêîãî è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Â ýòîé ñâÿçè ÀÏÊ äîëæåí âêëþ÷àòü òàêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, ïèùåâóþ è ëåãêóþ (ïî ïåðåðàáîòêå àãðîòåõíè÷åñêî-
ãî ñûðüÿ) ïðîìûøëåííîñòü, àãðîòåõñåðâèñ è ïðåäîñòàâëåíèå êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è
«óìíûõ» óñëóã â ýòèõ îáëàñòÿõ, äåÿòåëüíîñòü ïî áëàãîóñòðîéñòâó è îáñëóæèâàíèþ
ëàíäøàôòíûõ òåððèòîðèé â ÷àñòè óñëóã ïî ìåëèîðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûõ äëÿ íóæä
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äåÿòåëüíîñòü ïî ýêñïëóàòàöèè îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì è îáîðóäîâà-
íèÿ, ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷-
íûõ èçäåëèé, ïîäãîòîâêó è ïðÿäåíèå ëüíÿíîãî âîëîêíà, âåòåðèíàðíóþ äåÿòåëüíîñòü,
îïòîâóþ òîðãîâëþ òîðôîì, óäîáðåíèÿìè, àãðîõèìè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè, âåòåðèíàðíû-
ìè ñðåäñòâàìè, òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðåìîíò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òðàêòîðîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå àê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå êîí-
ñóëüòàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, áàíêîâñêèå è äðóãèå ðîáîòîóñëóãè â îá-
ëàñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôóíêöèîíàëüíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà
ÀÏÊ ïî ÎÊÝÄ â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè, áàçèðóþùàÿñÿ íà ó÷åòå äâîéñòâåííîé
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ñïåöèôèêè: 1) ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 2) àã-
ðîáèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, äîëæíà âêëþ÷àòü äîáûâàþùèå è îáðàáàòûâàþùèå âèäû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñôåðó íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ, íî è «óìíûõ» óñëóã.

Îñíîâíûì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 50 % âñåé ïðîäóêöèè. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ åãî ðîëü â ñîçäàíèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ÀÏÊ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ïåðå-
ðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ îñóùåñòâëÿþò
ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (ñâÿçàííàÿ ñ ïåðâè÷íîé îáðàáîòêîé ëüíà è øåðñòè).

Ðàçíîîáðàçåí ñîñòàâ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàâêè
è ñåðâèñ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ÀÏÊ:
òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå, ðåìîíò òåõíèêè, ïðîèçâîäñòâî è
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâî
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé è âåòåðèíàðíûõ ïðåïà-
ðàòîâ, ìåëèîðàöèÿ, äîáû÷à òîðôà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî è äð.

Ïî ìåðå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè âîçðàñòàþò çíà-
÷èìîñòü è ìàñøòàáû âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, èíôîðìàòèçàöèþ, ðîáîòèçàöèþ è äèâåðñèôèêàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ íîâûõ
âèäîâ öèðêóëÿðíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è àãðîóñëóã, à òàêæå ñîçäà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî ïåðåðàáîòêå ìåñòíûõ âèäîâ ñûðüÿ äëÿ ãåíåðèðîâà-
íèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è âòîðè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè [7, 8].

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàê, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçà-
öèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2015 ã. ñîñòàâëÿë 0,24 %, à óäåëüíûé âåñ
îòãðóæåííîé èìè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè — 2,4 %, â òîì ÷èñëå íà ýêñïîðò â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè — 0,85 %.

Ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â óñëîâèÿõ íîâîé
Smart-ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåíèå ðîëè è àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèé â íîâåé-
øèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, çàãîòîâêè, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ, íî è îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,
à òàêæå òåõíè÷åñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñòðîãàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ÀÏÊ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè ÎÊÝÄ, ïîçâîëÿåò èñ-
êëþ÷èòü èñêàæåíèå äåéñòâèòåëüíîé êàðòèíû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè. Òàê êàê òî÷íàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ òðàíñëÿöèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, óñëóã) âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, êîãäà òà èëè èíàÿ ÷àñòü (îòðàñëü)
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ôîðìèðóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ òîâàðîâ è óñëóã,
à íå êàê îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè.

Â óñëîâèÿõ íîâîé Smart-ýêîíîìèêè ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàëè÷èå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå àäåêâàòíîé êîððåêöèè â ÎÊÝÄ, êî-
òîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü èííîâàöèîííîå öèôðîâîå ðàçâèòèå áèçíåñà è ïîçâîëÿòü ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ ïî ìåðå ïðîòåêàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé.
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ECONOMIC SUBSTANTIATION OF INDICATORS
OF MARKET ACTIVITY OF START-UP

IN ECONOMIC CONDITIONS 4.0

In the article, based on the analytical, empirical and expert assessment of practical application of the exist-
ing methodological tools for measuring the market potential of companies, «smart» indicators of the market ac-
tivity of start-ups in the economy 4.0. The methodology of their economic justification is based on taking into ac-
count a certain market system structure, proportionality, reliability; sustainability; stability; diversity of conver-
gence of interaction of real elements of business.

Keywords: indicators; start-ups; economy 4.0; business; turbulence; efficiency; high-tech; competiti-
veness.
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