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ANALYSIS AND GROWTH STRATEGY

The problem of low productivity in the construction industry of the Republic of Belarus is relevant the last
decade and is actively discussed at the state level. The absence of strategic goals in the areas of industry de-
velopment and social decline in the society allows to make a conclusion about the occurrence of a systemic cri-
sis in the construction industry. The article aims to identify the reasons for low productivity in the construction in-
dustry and the development of a conceptual framework of growth.
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Ïðîáëåìà íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå è àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñîöèàëüíûé ñïàä â îá-
ùåñòâå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàñòóïëåíèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïðè÷èí íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè è ðàçðàáîòêó êîíöåïòóàëüíîãî ìåõàíèçìà ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ñòðîèòåëüñòâî; ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Ïðîáëåìà íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå è àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå. Ïî ïîêàçàòåëþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âåäóùèõ îòðàñëåé ìîæíî
ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, åå ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåí-
öèàëå, ñòàòóñå ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, à ãëàâíîå, îá îáåñïå÷åíèè âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà è äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðåçèäåíò Áåëàðóñè Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî 29 íîÿáðÿ 2012 ã. íà ñîâåùàíèè ïî âî-
ïðîñàì ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìèíñêå âûñêàçàë ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå-
÷àíèé â îòíîøåíèè òåìïîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå Áåëàðóñè.
«Ó íàñ â 3–5 ðàç ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå íèæå, ÷åì â Åâðîïå. Ýòî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî ó íàñ ëèøíèå ëþäè íà òåõ ñòðîéêàõ, êîòîðûå ìû îñóùåñòâëÿåì. Ïîýòî-
ìó íàäî ïîñìîòðåòü, êàê ìû ñòðîèì, êàêàÿ òàì îðãàíèçàöèÿ, êàêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà», — çàìåòèë Ãëàâà Ãîñóäàðñòâà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò áûë ïðèíÿò ðÿä ìåð ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, îäíàêî ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñè-
òóàöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå íå óëó÷øèëàñü, à äàæå óõóäøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. Ïðåä-
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ñåäàòåëü Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ Ëåîíèä Àíôèìîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â ñòðîè-
òåëüñòâå âîçìîæåí ñèñòåìíûé êðèçèñ. Ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâèò ïóòè ðåàíèìàöèè ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè ðàçðàáàòûâàåò ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà.

Ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïðè÷èí íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè è ðàçðàáîòêó êîíöåïòóàëüíîãî ìåõàíèçìà ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Àíàëèç ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü çàíèìàåò îäíó èç âåäóùèõ ïî-
çèöèé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: 10,4 % ÂÂÏ â 2014 ã., çà 2017 ã. ïðîãíîçèðó-
åòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå äî 5,0 %. Ñòðóêòóðà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíîé è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé [1]. Ñòðàòåãèþ åå ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò Ìèíèñòåðñòâî
àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà

Ïîêàçàòåëü

Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ Èíäåêñ ïðèðîñòà, %

2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.
2015 ã.

ê 2014 ã.
2016 ã.

ê 2017 ã.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã, ìëí ðóá. 15 099,86 12 120,01 10 569,30 –19,73 –12,79

Îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ïî âèäó
äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî», ìëí ðóá. 13 053,32 10 083,56 8107,80 –22,75 –19,59

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí ðóá. 1330,63 894,12 662,20 –32,80 –25,94

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 8,81 7,38 6,27 –16,28 –15,07

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [2].

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî âûðó÷êà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ñíèæàåòñÿ åæåãîäíî â ñðåäíåì íà 16,26 %. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
çà 2016 ã. ñíèçèëàñü äî 6,27 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 7,38 % â 2015 ã. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæå-
íèåì âåëè÷èíû ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Â 2016 ã. åå âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 662,20 ìëí ðóá.
ïðîòèâ 894,12 ìëí ðóá. â 2015 ã.

Àíàëèç èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë

Ãîä

Ìèëëèîíîâ ðóáëåé (â ôàêòè÷åñêè
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ)

Â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ)

Èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé êàïèòàë

Â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûå ðàáîòû

Èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé êàïèòàë

Â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûå ðàáîòû

2014 22 565,89 12 407,86 94,1 97,9

2015 20 715,25 11 275,42 81,2 88,6

2016 18 710,00 9 774,20 82,6 83,8

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öå-
íàõ óâåëè÷èëèñü íà 1,4 % (ãîäîì ðàíåå ñíèçèëèñü íà 12,9 %). Ïðè ýòîì èíâåñòèöèè
â ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû â 2016 ã. óìåíüøèëèñü íà 4,8 %, à ãîäîì ðàíåå ñíèçè-
ëèñü íà 9,3 %. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, íàáëþ-
äàåòñÿ èõ ñíèæåíèå íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò.
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Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì ñîáñòâåí-
íîñòè, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà

Ãîä
Êîëè÷åñòâî

ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, åä.

Ïðîöåíò
óáûòî÷íûõ

îðãàíèçàöèé, %

Óäåëüíûé âåñ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â âûïîëíåííîì
îáúåìå ïîäðÿäíûõ ðàáîò, %

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ×àñòíàÿ Èíîñòðàííàÿ

2014 11 351 18,20 15,00 83,00 2,00

2015 10 173 29,40 14,10 83,10 2,80

2016 9515 27,60 16,50 80,60 3,00

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [2].

Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2016 ã. ÷èñëî ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
óìåíüøèëîñü è ñîñòàâèëî 9515 åäèíèö. Ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî óâåëè÷åíèþ
äîëè îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, è
óìåíüøåíèþ ÷àñòíûõ. Íèçêèé ïðîöåíò óäåëüíîãî âåñà îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â âûïîëíåííîì îáúåìå ïîäðÿäíûõ ðàáîò îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì,
÷òî áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðîé-
òðåñòàìè, êîòîðûå âûïîëíÿþò îáùåñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, à îñíîâíîé îáúåì îòäåëî÷íûõ
ðàáîò âûïîëíÿþò ñóáïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Â òå÷åíèå 2000-õ ãã. ïðàâèòåëüñòâî äåëàëî óïîð íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð Áåëàðóñè
êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñóùåñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â âèäå ëüãîòíûõ áàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ
ïðîãðàìì ïðèâåëà ê ñòðîèòåëüíîìó áóìó. Ïîëèòèêà ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè,
à òàêæå áûñòðîå ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ãîñòèíèö è îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà â 2005–2014 ãã. Ðîñò ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäñòâà
ìåáåëè è áûòîâîé òåõíèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ò.ä. [4].

Òåì íå ìåíåå ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä 2015–2016 ãã. ïðèâåë ê ñíèæåíèþ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ è ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàìì æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà — â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ êðèçèñ. Îòñóòñòâèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñîöèàëüíûé ñïàä â îáùåñòâå
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íàñòóïëåíèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Ïîñëåäñòâèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåçêîì ñíèæåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, óõóäøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòàþùèõ, çàíÿòûõ â îäíîé èç âå-
äóùèõ îòðàñëåé ñòðàíû.

Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ïðåäñòàâèì â âèäå ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòíîé âûðàáîòêè. Èñ÷èñëÿåòñÿ äàííûé ïî-
êàçàòåëü ïî îáúåìó âûïîëíåííûõ ïîäðÿäíûõ ðàáîò, îïðåäåëåííîìó ïî ñìåòíîé ñòîèìî-
ñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò èëè ïî ôèêñèðîâàííîé äîãîâîðíîé öåíå, êîòîðàÿ
ïðèõîäèòñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî â îñíîâíîì è ïîäñîáíîì ïðîèçâîäñòâå çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îòðàñëåâîì
óðîâíå ÿâëÿþòñÿ îáúåì âûïîëíåííûõ ïîäðÿäíûõ ðàáîò è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñòðîè-
òåëüñòâå.

×òî êàñàåòñÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íàáëþäàåòñÿ íåïðåðûâíûé ñïàä ïîêàçàòåëÿ â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà, òàê, â
2016 ã. ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 308,00 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 12,08 % íèæå, ÷åì â 2015 ã.

Ýòîò æå ïîêàçàòåëü â ïðîöåíòàõ ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó óðîâíþ ðàâåí 8,80 %
â 2010 ã. è êàæäûé ãîä ñíèæàåòñÿ, äîñòèãíóâ ñâîåãî ìèíèìóìà â 2016 ã. — 7,00 %.
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Òàáëèöà 4. Õàðàêòåðèñòèêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå

Ãîä ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ñòðîèòåëüñòâå, òûñ. ÷åë.

Óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, %

Òåìï
ïðèðîñòà, %

2010 412,60 8,80 —

2011 407,10 8,70 –1,33

2012 360,90 7,80 –11,35

2013 369,70 8,10 2,44

2014 376,70 8,30 1,89

2015 350,30 7,80 –7,01

2016 308,00 7,00 –12,08

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [5].

Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà 2010–2016 ãã. â ðàçðåçå ìåñÿöåâ ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè èìååò ïîëèíîìèíàëü-
íûé òðåíä âòîðîé ñòåïåíè. Ïîêàçàòåëü äîñòèã ìèíèìóìà â 2016 ã. è ñîñòàâèë 360,17 ìëí
ðóá. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå íàáëþäàëîñü â 2010 ã. è ñîñòàâèëî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
566,08 ìëí ðóá. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ïåðèîä 2010–
2016 ãã. ñíèçèëñÿ íà 36,37 %.

Õàðàêòåðèñòèêà íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû
â ñòðîèòåëüñòâå ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 5.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðîòÿæåíèè
2011–2014 ãã. óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðè ýòîì ðåçêèé ñêà÷îê íàáëþäàåòñÿ â 2012 ã. (ïðèðîñò íà
100,97 %). Íà ïðîòÿæåíèè 2015–2016 ãã., íàîáîðîò, çàðàáîòíàÿ ïëàòà èìååò òåíäåíöèþ
ê ñíèæåíèþ, ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàåòñÿ â 2016 ã. (ñíè-
æåíèå íà 2,45 %).
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Òàáëèöà 5. Õàðàêòåðèñòèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðîèòåëüñòâå

Ãîä
Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ

ïëàòà, òûñ. ðóá.

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â ñòðîè-

òåëüñòâå, % ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó óðîâíþ

Òåìï
ïðèðîñòà,

%

2010 149,46 122,80 —

2011 210,06 110,60 40,55

2012 422,16 114,80 100,97

2013 638,54 126,20 51,26

2014 760,44 125,60 19,09

2015 754,71 124,00 –0,75

2016 736,20 101,90 –2,45

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåâûøàëà îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêèé óðîâåíü â 2010–2015 ãã. â ñðåäíåì íà 20,67 %, îäíàêî â 2016 ã. íàáëþäà-
åòñÿ ðåçêîå ñîêðàùåíèå. Â 2016 ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåâûñèëà îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêèé óðîâåíü âñåãî íà 1,90 %.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äëÿ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòðàñëè äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ îñíîâíîå óñëî-
âèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà: äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîëæíà
ïðåâûøàòü äèíàìèêó ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íà ïðîòÿæåíèè 2011–2014 ãã. íàáëþäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà äèíàìèêà ðîñòà ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåâûøàåò äèíàìèêó ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ò.å. â îòðàñëè
íàáëþäàëîñü çàâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Â 2015–2016 ãã. ñîîòíîøåíèå óäîâëåòâîðÿ-
åò îñíîâíîìó óñëîâèþ ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âìåñòå ñ òåì ñòîèò îòìåòèòü ðåç-

êîå ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Îïèñàííîå ñîîòíîøåíèå åùå ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî ïî-
âûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èõ òðóäà.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà 2010–2016 ãã. ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 6 è ñëóæèò îñíîâíîé äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ìåõàíèçìà ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà.
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Òàáëèöà 6. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ïîêàçàòåëü y x1 x2 x3 x4 x5

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìëí ðóá. y 1

Ôàêòîðû ìîäåëè

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà (çàòðàòû
íà îïëàòó òðóäà) (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), %

x1 0,9533 1

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà (àìîðòèçà-
öèÿ ÎÑ è ÍÌÀ) (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), %

x2 0,8694 0,3593 1

Ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ìëí ðóá. x3 0,9520 0,4795 0,7304 1

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ðóá.

x4 0,9871 0,7782 0,3911 0,2859 1

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷ x5 0,7433 0,3685 0,0782 0,3061 0,5032 1

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòíî àâòîðàìè.

Ïðè àíàëèçå çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûëî èññëåäîâàíî 36 ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ (ïîêàçàòåëè ñòàòèñòèêè òðóäà, óðîâíÿ æèçíè, öåí, âíóòðåííåé è âíåøíåé
òîðãîâëè, ñòðîèòåëüñòâà è èíâåñòèöèé). Òåñíàÿ ñâÿçü íàáëþäàåòñÿ ïî ïÿòè ïîêàçàòå-
ëÿì. Ïðè ýòîì ìåæäó íåêîòîðûìè ôàêòîðàìè ïðèñóòñòâóåò ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü (êî-
ýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó ôàêòîðàìè áîëüøå 0,70), ò.å. ôàêòîðû âëèÿþò íå òîëüêî
íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íî è çàâèñÿò ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, çàðàáîòíàÿ ïëàòà

(ôàêòîð x4) çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (ôàêòîð x1). Ïðè àíàëèçå çàâè-

ñèìîé ïåðåìåííîé (y) âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ôàêòîðû, îò êî-

òîðûõ çàâèñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — x1, x2, x3, x4, x5 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6 è áó-
äóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ìåõàíèçìà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ñðàâíåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëü-
ñòâå Áåëàðóñè è â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ çà ðóáåæîì (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7. Ñðàâíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %

Ñòðàíà 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Áåëàðóñü 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Â ìèðå 190,53 189,13 189,03 187,47 196,36 202,96 205,82 205,92

Êèòàé 72,57 76,48 81,08 84,93 93,67 102,03 108,51 113,35

Ãåðìàíèÿ 742,82 728,13 715,37 705,73 738,11 762,09 769,33 766,60

ßïîíèÿ 746,34 744,88 744,09 725,62 763,00 789,25 799,60 793,27

Ëàòâèÿ 236,40 236,78 235,87 236,29 252,07 265,14 275,58 283,25

Ëèòâà 253,81 254,49 258,60 257,45 269,98 280,71 290,82 297,23

Íèãåðèÿ 67,95 67,83 68,27 67,37 69,12 68,14 66,93 65,28

Ïîëüøà 253,62 252,56 253,00 250,43 265,71 275,87 282,66 285,74

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 183,04 184,37 185,60 183,27 184,21 189,24 192,60 193,25

Øâåöèÿ 893,94 866,88 856,81 854,21 910,54 952,15 973,56 976,35
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Óêðàèíà 56,52 56,11 55,11 51,82 48,60 51,22 52,46 53,59

Âåëèêîáðèòàíèÿ 684,85 673,30 667,81 658,37 687,69 708,90 718,71 713,88

ÑØÀ 884,10 872,25 866,55 854,10 892,28 916,71 930,23 936,70

Çèìáàáâå 13,28 14,11 14,24 14,15 14,35 14,40 14,29 13,47

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [6].

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå è ïðîãíîçíûå äàííûå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Áåëàðóñè âçÿòà çà 100 % è ðàññ÷èòàíû ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â Áåëàðóñè ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñòðàí. Òàê, óðîâåíü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â ÑØÀ ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü Áåëàðóñè â 9,3 ðàçà.
Â Ðîññèè ñî ñõîæèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïîêàçàòåëü ïðåâûøåí
â 1,9 ðàçà â 2016 ã. Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Áåëàðóñè âûøå ëèøü â ñðàâíå-
íèè ñ íåðàçâèòûìè ñòðàíàìè, òàêèìè êàê Íèãåðèÿ, Çèìáàáâå. Òàêæå îòìåòèì, ÷òî â Óê-
ðàèíå ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü âäâîå íèæå.

Äî 2014 ã. â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íå ó÷èòûâàëîñü îñíîâíîå ïðàâèëî ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà — íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ñîîòâåòñòâîâàëà çàðàáîòàííîé
ñòîèìîñòè ñîòðóäíèêîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåâûøåíèåì òåìïîâ ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû íàä òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äî 2014 ã. Â 2015–2016 ãã. óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå ðåçêî ñíèçèëñÿ è òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïðåâûñèë òåìï ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà â
ñòðîèòåëüñòâå íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûøàòü óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Â ñðàâíåíèè ñ îáùåìèðîâûì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Áåëàðóñè äàííûé ïî-
êàçàòåëü ìåíüøå â 2 ðàçà.

Êîíöåïòóàëüíûé ìåõàíèçì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íà ðèñ. 3 îïèñàí
ïðåäëîæåííûé êîíöåïòóàëüíûé ìåõàíèçì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè.

Ðèñ. 3. Êîíöåïòóàëüíûé ìåõàíèçì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ìîäåëè TEMA çàêëþ÷àåòñÿ â ìåíåäæìåíòå ÷åòûðåõ êëþ÷åâûõ ïîêà-

çàòåëåé: òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, âíåøíèõ ðûíêîâ ñáûòà, ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è
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îðãàíèçàöèè òðóäà. Ñèñòåìà TEMA ôóíêöèîíèðóåò ïðè óñëîâèè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-

äû: òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ.
Êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ ê âíåøíåé ñðåäå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-

ìû TEMA è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà÷èíàÿ ñ 2018 ã. (ýêçîãåííûé óðîâåíü).

Ïðàâîâûå ôàêòîðû. Âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ñâÿçàíà ñ êà÷åñò-
âåííûì ïåðåõîäîì îò ñîâåòñêèõ ñòðîèòåëüíûõ íîðì ê ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêèå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû è ìåæäóíàðîäíûå ïîäõîäû
ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà (FIDIC, EPCM, è ò.ä.). Â ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè
äëÿ óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü
ñîêðàùåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì íåîáõîäèì àòòåñòàò ñîîòâåòñòâèÿ, à òàêæå
îòìåíèòü ïðîöåäóðû çàêóïîê äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ. Ðÿä ìåð óæå îòðàæåí â Äåêðå-
òå «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èñêëþ÷åíèÿ èçëèøíèõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿ-
åìûõ ê áèçíåñó», îäíàêî êëþ÷åâîé âîïðîñ î ïåðåõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå ðåãëàìåíòû
ñòðîèòåëüñòâà îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Â ïåðèîä ñèñòåìíîãî êðèçèñà îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ êðàò-
êîâðåìåííî çàäåéñòâîâàòü òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, êàê ëüãîòíîå êðåäèòîâà-
íèå, ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è ÍÄÑ äëÿ âíîâü îòêðûâøèõñÿ îðãàíèçàöèé â òå÷å-
íèå ãîäà.

Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Â ìîäåëü çàêëàäûâàþòñÿ óñëîâèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âëèÿþò â ìåíüøåé ñòåïåíè íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó èìåþò äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå. Óâåëè÷åíèå ðîæäàå-
ìîñòè ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè îòðàñëè, ïîñêîëüêó äàííûé ôàêòîð ïîâûøà-
åò ñïðîñ íà æèëüå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Â ìîäåëü çàêëàäûâàþòñÿ óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà
îáúåêòàõ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ

ëåãêîñòüþ ìîíòàæà è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèåì âðåìåíè óñòàíîâêè.
Ê ìåíåäæìåíòó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ìîäåëè TEMA íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ñèñ-

òåìíûé ïîäõîä (ýíäîãåííûé óðîâåíü).

Òåõíè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäè-
ìî çàìåíÿòü æèâîé òðóä ïðîøëûì òðóäîì: ôàêòîð òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëèÿíèå ôàêòîðà î÷åâèäíî è äàâíî èñïîëüçóåòñÿ
íà ïðàêòèêå, â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè àâòîìàòèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ è ðàáîò íå-
äîñòàòî÷íî ðàçâèòà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ó îðãàíèçàöèé ñâîáîäíûõ òå-
êóùèõ àêòèâîâ äëÿ ïîêóïêè íîâûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èíñòðóìåíòà è õîçÿéñòâåííî-
ãî èíâåíòàðÿ. Ýêîíîìè÷åñêèì âûðàæåíèåì äàííîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
ñòðóêòóðû àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè.

Âíåøíèå ðûíêè ñáûòà. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ìîäåëè èìååò äàííûé ôàêòîð, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Óâåëè÷åíèå ýêñïîð-
òà ïîðîæäàåò óâåëè÷åíèå òåêóùèõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå
òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (ôàêòîð 1 ìîäåëè TEMA).

Ýêîíîìè÷åñêèì âûðàæåíèåì äàííîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò.

Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà. Ðåêîìåíäóåòñÿ äîâåñòè ïåðåìåííóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû
äî 60 % îáùåé âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêà. Ñîîòíîøåíèå 40:60 ïîñòîÿííîé
è ïåðåìåííîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ òðóäà, òàê êàê 60 % çàðàáîòêà ðàáîòíèêà ïîäâåðæåíî èçìåíåíèÿì. Ïåðåìåííàÿ
÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò âûðàáîòêè ðàáîòíèêà è ðàññ÷è-
òûâàòüñÿ ïî KPI (èíñòðóìåíò èçìåðåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé). Ïðè ýòîì ïîñòîÿííàÿ
÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè îïëàòû
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òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêèì âûðàæåíèåì äàííîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû
îïëàòû òðóäà â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ òðóäà. Â ìîäåëè ïðåäëàãàåòñÿ ñîêðàòèòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè.
Äîñòèãàåòñÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî âðåìåíè âàõòîâûì ìåòîäîì. Ýêîíîìè÷åñêèì
âûðàæåíèåì äàííîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ìàòåìàòè÷åñêèì âûðàæåíèåì ìîäåëè TEMA ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ
ìîäåëü ïî ôàêòîðàì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 6.

� , , , , , , , ,Y x x x x x R� � � � � � �13 63 0 86 179 6 17 0 06 0 12 0 71 2 3 4 5
2 3

2 60 3 87 4 34 3 00 2 46 2 96têð( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , )� � �
(1)

Ïîñêîëüêó ìåæäó ôàêòîðàìè ñóùåñòâóåò ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü, ìîäåëü ïîñòðîåíà
ïî ìåòîäó ãëàâíûõ êîìïîíåíò
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( , )

Y f f f R

t
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êð ( , ) ( , ) ( , )�2 70 2 91 2 52
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Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïðèãîäíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìà-
öèè ðàâíà 7,8 %.

Ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé ìîäåëè TEMA ìîæíî äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 8.

Òàáëèöà 8. Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ïîêàçàòåëü
Óñëîâíîå

îáîçíà÷åíèå
2016 ã. 2018 ã.

Òåìï
ïðèðîñòà

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, % x1 26,00 30,00 15,38

Äîëÿ àìîðòèçàöèè ÎÑ, % x2 3,70 5,00 35,14

Ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ìëí äîë. ÑØÀ x3 1016,73 2000,00 96,71

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, áåë. ðóá. x4 610,60 1000,00 63,77

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, äíåé x5 18,90 6,00 –68,25

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìëí ðóá./òûñ. ÷åë. y 26,32 45,66 73,49

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Â 2018 ã. âîçìîæíî äîñòè÷ü óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè íà 73,49 %, ïðè ñîáëþäåíèè îñíîâíîãî ïðàâèëà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà (îïëàòà òðóäà âîçðàñòåò íà 63,77 %) è óñëîâèé ìîäåëè TEMA.

Ìîäåëü ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî:
� ïîâûñèòü äîëþ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà 15,38 %;
� ïîâûñèòü äîëþ çàòðàò íà àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò

íà 35,14 %;
� ïîâûñèòü ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã íà 96,71 %;
� ïîâûñèòü ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó íà 63,77 %;
� ñîêðàòèòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà 68,25 %.
Òàêèì îáðàçîì, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ìîæíî

çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïîëíåííûõ ðàáîò, óâåëè÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
ñòðîèòåëüñòâà è ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñîöèàëüíûé
ñïàä â îáùåñòâå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàñòóïëåíèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè.
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Äî 2014 ã. â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íå ó÷èòûâàëîñü îñíîâíîå ïðàâèëî ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ïîñêîëüêó òåìïû ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû îïåðåæàëè òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â 2018 ã. âîçìîæíî äîñòè÷ü óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè íà 73,49 %, ïðè ñîáëþäåíèè îñíîâíîãî ïðàâèëà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà (îïëàòà òðóäà âîçðàñòåò íà 63,77 %) è óñëîâèé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ðîñòà TEMA:
ïîâûøåíèÿ äîëè çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà 15,38 %, ïîâûøå-
íèÿ äîëè çàòðàò íà àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà
35,14 %, ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã íà 96,71 %, ïîâûøåíèÿ ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà 63,77 %, ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè íà 68,25 %.
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SELECTION OF THE OPTIMAL MODEL FOR THE FUNCTIONING
OF THE UNIFIED ENERGY SYSTEM OF THE REPUBLIC

OF BELARUS IN THE CONTEXT OF INTEGRATION OF BELNPP
INTO IT AND THE FORMATION OF THE COMMON

ELECTRICITYMARKET OF THE EAEU

The article aims to the issues of reforming the UES of the Republic of Belarus in the context of integration of
BelNPP into it and the formation of a common electric power market of the EAEU. The author defines the main
parameters of the UES of the Republic of Belarus, a model of its functioning is constructed using the MES-
SAGE program. In addition, 6 scenarios for the functioning of the UES of the Republic of Belarus in the context
of various market models were considered: «vertically integrated monopoly», «purchasing agency», «competi-
tion in the wholesale market» both under existing conditions and in the conditions of the common electricity
market of the EAEU. A comparative assessment of the scenarios considered was made on the basis of such
parameters as the volume of electricity production, the volume of electricity imports, the cost of production and
transmission of electricity, the optimal model of the operation of the UES of the Republic of Belarus in
2018–2030 was chosen. The article substantiates the organizational and structural and economic mecha-
nisms for reforming the UPS of the Republic of Belarus.

Keywords: electric power industry; integrated power system; vertically integrated monopoly; purchasing
agency; competition in the wholesale market; the common electricity market of the EAEU countries; Belarusian
NPP; cost of production and transmission of electricity; reform of the UPS.
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