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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, äàíà åå õàðàêòåðèñòèêà; èçëîæåíû îñíîâíûå êðèòåðèè è ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýíåðãî-
ñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû; ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ýíåðãîñáåðå-
æåíèå; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî îò-
ñòàèâàíèþ èíòåðåñîâ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ïðîèçâîäñòâîì, òðàíñïîðòèðîâêîé è ïî-
òðåáëåíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåæäå âñåãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî äèâåðñèôèêà-
öèè ýíåðãîðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Àêòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàäèöèîííûõ è îñâîåíèå íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû, íî è âåñîìûì âêëàäîì
â ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîáëåì ýíåðãåòèêè â ÕÕI â.

421

http://edoc.bseu.by



Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà — ýòî îôèöèàëüíàÿ ïèñüìåííàÿ äåêëàðàöèÿ î çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ðàöèîíàëüíîì ðàñõîäîâàíèè è ýêîíîìèè ÒÝÐ, çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû,
ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ïåðå÷íåì ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé, ïëàíîì äåéñòâèé äëÿ èõ äîñòè-
æåíèÿ, îáåñïå÷åíèåì íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è ÷åòêèì ðàñïðåäåëåíèåì äåëåãèðîâàí-
íûõ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè [1].

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîòîðîé è ìåõàíèçìû ðåàëèçà-
öèè êîíöåíòðèðîâàííî îòðàæåíû â îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, ïðîãðàììàõ è äè-
ðåêòèâíûõ äîêóìåíòàõ.

Êàê ïðàâèëî, îáùåïðèçíàííûì ïðèîðèòåòîì ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ êîíöåïöèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò îñîçíàíèå ôàêòà âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî ýôôåêòà îò ïðîöåññîâ ýêîíîìíîãî è ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãèè. Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîâûøåíèå ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à, ñëåäîâàòåëüíî,
ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

1) ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ ïîòðåá-
íîñòè â èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè è ñîêðàùåíèþ èìïîðòà, à, ñëåäîâàòåëüíî,
ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé;

2) «ðûíêè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè» íå ðàáîòàþò òàê æå õîðîøî, êàê öåíîâûå ìåõàíèç-
ìû. Ñðåäè ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí òàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

� íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïåðåäîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, îáîðó-
äîâàíèè è èõ ñòîèìîñòè;

� íåäîñòàòîê ïðîçðà÷íîñòè öåí íà ýíåðãèþ è íåàäåêâàòíàÿ ñòðóêòóðà òàðèôîâ (íå
îòðàæàþùàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè ýíåðãèè ïîòðåáèòåëþ);

� ñëîæíîñòü ïðîöåäóð ïî êðåäèòîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ;

� íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ, êîãäà âîïðîñ îá èíâåñòèöèÿõ ðåøàåò îäíà ñòîðîíà,
à âûãîäó îò ñáåðåæåíèé ïîëó÷àåò äðóãàÿ (íàïðèìåð, âëàäåëåö ïîìåùåíèÿ è àðåíäàòîð);

3) èíôðàñòðóêòóðà, ñîçäàííàÿ ñåãîäíÿ, áóäåò îïðåäåëÿòü îáúåì è ñòðóêòóðó ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ çàâòðà.

Ïðàêòè÷åñêîé öåëüþ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáëåíèå,
ìîæåò ñëóæèòü êîíêðåòíûé óðîâåíü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì òðåõ ôàêòîðîâ:

� áþäæåòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî ãîòîâî âûäåëèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè;

� ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñðåäñòâ;
� îæèäàåìîå âîçäåéñòâèå íà îáúåì è ñòðóêòóðó ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.
Îñíîâíîå ìåñòî â àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè ýíåðãîñáåðåæåíèåì çàíèìàåò íîðìà-

òèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè çàêîíî-

äàòåëüíûõ, íîðìàòèâíûõ è èíûõ àêòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ ýíåðãî-

ïðîèçâîäñòâà è ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëè-

çóåòñÿ íà îñíîâàíèè:
1) Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè» (îò 08 ÿíâàðÿ 2015 ã.

¹ 239-Ç);
2) äèðåêòèâà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ýêîíîìèÿ è Áåðåæëèâîñòü» —

ãëàâíûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà (îò 14 èþíÿ 2007 ã. ¹ 3);
3) êîíöåïöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (îò 23 äåêàáðÿ

2015 ã. ¹ 1084);
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4) Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè» (îò 27 äå-
êàáðÿ 2010 ã. ¹ 204-Ç);

5) ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10.02.2003 ã. ¹ 153
«Îá óòâåðæäåíèè ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæå-
ñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ»;

6) ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.02.2003 ã. ¹ 189
«Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ îá àêêóìóëèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè îðãàíèçàöèÿìè,
ôèíàíñèðóåìûõ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà îïëàòó
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñýêîíîìëåííûõ èìè îò âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé»;

7) Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ýíåðãîñáåðåæåíèå» íà 2016–2020 ãîäû (â ðåä. ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.12.2016 ã. ¹ 1128);

8) Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Òîðô» íà 2008–2010 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2020 ã.
(óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.01.2008 ã. ¹ 94).

Ïðèîðèòåòàìè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

� ïîëíîå íàäåæíîå è áåçîïàñíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè
ýíåðãîðåñóðñàìè ïî äîñòóïíûì è âìåñòå ñ òåì ñòèìóëèðóþùèì ýíåðãîñáåðåæåíèå öåíàì,
ñíèæåíèå ðèñêîâ è íåäîïóùåíèå ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ýíåðãîîáåñïå÷åíèè;

� ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò è èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðå-
ñóðñîâ çà ñ÷åò ðàöèîíàëèçàöèè èõ ïîòðåáëåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü íà âñåõ ñòàäèÿõ;

� ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ñåêòîðà;

� ìèíèìèçàöèÿ òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ ýíåðãåòèêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà îñ-
íîâå ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ãëàâíûì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè îñòàåòñÿ òåçèñ —
ôîðìèðîâàíèå öèâèëèçîâàííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà è íåäèñêðèìèíàöèîííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé åãî ñóáúåêòîâ ìåæäó ñîáîé è ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì ãîñó-

äàðñòâî, îãðàíè÷èâàÿ ñâîè ôóíêöèè êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, óñèëèâàåò ñâîþ ðîëü â ôîð-

ìèðîâàíèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ðåãóëÿòîðà ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé [2].
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì:
1) ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêîé, îòðàñëåâûõ, ðåãèî-

íàëüíûõ ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è äðóãèõ ïðîãðàìì â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;
2) òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè, îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì

òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è
ñòàíäàðòèçàöèè;

3) óñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäà òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
4) ïðîâåäåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé (ýíåðãîàóäèòîâ); ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåð-

ãîñáåðåæåíèÿ;
5) ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;
6) íàäçîðà â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ [3].
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè è ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è
óâåëè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-

ëå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà
2016–2020 ãã.

Ïîëèòèêà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðîâîäèòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 1993 ã., îíà ïðå-

äóñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé öåëè ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè âàëîâîãî âíóòðåí-
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íåãî ïðîäóêòà äî ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âîâëå÷åíèå â òîï-
ëèâíûé áàëàíñ ìåñòíûõ ÒÝÐ.

Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà ÌÝÀ (IEA), â 2013 ã.
ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Áåëàðóñè ñîñòàâèëà 0,19 ò í. ý. / òûñ. äîë. ÑØÀ (ïî ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è â öåíàõ 2005 ã.), ñíèçèâøèñü â äâà ðàçà ê 2000 ã. è äîñòèãíóâ
óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñî ñõîæèìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿ-
ìè Êàíàäû è Ôèíëÿíäèè. Â 2015 ã. ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Áåëàðóñè äîñòèãëà çíà÷åíèÿ
0,24, à ïëàíèðîâàííûé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ — 0,21 ò í. ý. / òûñ. äîë. ÑØÀ. Îäíàêî, ýíåð-
ãîåìêîñòü ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñòàåòñÿ â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì â ñòðàíàõ
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, è â 1,2 ðàçà âûøå ìèðîâîãî
ñðåäíåãî óðîâíÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ [4].

Âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ïåðèîä
äî 2021 ã.:

� ñäåðæèâàíèå ðîñòà âàëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû;
� äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ÒÝÐ, â òîì ÷èñëå ÂÈÝ.
Ñâîäíûìè öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ýíåðãîñáåðåæå-

íèå» íà 2016–2020 ãîäû ÿâëÿþòñÿ:
1) ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ ê 2021 ã. íå ìåíåå ÷åì íà 2 % ê óðîâíþ 2015 ã.;
2) äîñòèæåíèå ê 2021 ã. îòíîøåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåð-

ãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ (äàëåå — äîëÿ ìåñòíûõ ÒÝÐ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè
ÒÝÐ) íå ìåíåå 16 %.

Ïîäïðîãðàììàìè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå öåëåâûå ïîêàçàòåëè â ýíåðãåòè-
÷åñêîì ñåêòîðå â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå:

� îáúåì ýêîíîìèè ÒÝÐ â 2016–2020 ãã. — 5 ìëí ò ó.ò.;
� äîëÿ ìåñòíûõ ÒÝÐ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ â 2020 ã. — 16 %, â òîì ÷èñëå äîëÿ

ÂÈÝ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ — 6 %.

Äèíàìèêà ñâîäíûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ýíåðãîñáåðåæåíèå»
íà 2016–2020 ãã.

Ïîêàçàòåëü
Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ãîäàì

2017 2018 2019 2020

Ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ, % 0,5 0,8 0,2 0,1

Ýêîíîìèÿ ÒÝÐ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé
ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ, òûñ. ò ó.ò. 1000 1000 1000 1000

Äîëÿ ìåñòíûõ ÒÝÐ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, % 14,5 14,7 15,6 16

Äîëÿ ÂÈÝ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, % 5,9 6,0 6,0 6,0

Âàëîâîå ïîòðåáëåíèå ÒÝÐ, ìëí ò ó.ò. 37,0 37,7 38,8 40,3

È ñ ò î ÷ í è ê: [4].

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáùåãî êîìïëåêñà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà
2016–2020 ãã. îñíîâûâàåòñÿ íà îáúåìàõ íåîáõîäèìîé äëÿ âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ
çàäàíèé ýêîíîìèè ÒÝÐ.

Íåîáõîäèìîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè îáùåãî êîìïëåêñà ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â 2016–2020 ãîäàõ, ñîãëàñíî Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå, ñîñòàâëÿåò 11 064,26 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå ñðåäñòâà áþäæåòà —
2046,77 ìëí ðóá. (ñîîòâåòñòâåííî 1,106426 ìëí è 0,204677 ìëí äåíîìèíèðîâàííûõ ðóá.).
Ðåàëèçàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàïëàíèðîâàííûõ ìåð ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ïîâûñèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.
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Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû ðåñïóáëèêè öå-
ëåñîîáðàçíî òàêæå îòìåòèòü ñòðîèòåëüñòâî Áåëîðóññêîé ÀÝÑ. Âàæíîé ïðîáëåìîé ñòàíåò
ïðîôèöèò ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ïîñëå ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóñ-
ñêîé ÀÝÑ â 2020 ã. Ïðè ïëàíîâîì âûõîäå ÀÝÑ â 2020 ã. íà ïîëíóþ ìîùíîñòü áóäåò âûðà-
áîòàíî 39,9 ìëðä êÂò/÷ ýëåêòðîýíåðãèè — ýòî îêîëî 40 % îò îáùåãî åæåãîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ â ñòðàíå.

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ àòîìíûõ ýíåðãîáëîêîâ ïðèâåäåò ê çàìåùåíèþ 4–4,5 ìëí ò ó.ò.
ïðèðîäíîãî ãàçà â áàëàíñå ýíåðãîñèñòåìû, ñíèæåíèþ åãî äîëè â áàëàíñå êîòåëüíî-ïå÷íî-
ãî òîïëèâà ñòðàíû äî 65 % ê ïåðèîäó ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîãî ýíåðãîáëîêà è äî
58 % — ê 2020 ã. Çàòðàòû íà ïîêóïêó ïðèðîäíîãî ãàçà ñîêðàòÿòñÿ ïðèìåðíî íà 500 ìëí
äîë. ÑØÀ â ãîä [5].

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîâåäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïóòåé è ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ íàäåæíîãî è áåçîïàñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëÿìè ïðè ñîõðàíåíèè òðåáóåìûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàáèðàåò ìàñøòàá âî âñåì ìè-
ðå. Ñïðîñ íà ýíåðãîíîñèòåëè ðàñòåò è îïåðåæàåò ïðèðîñò åå ðàñïîëàãàåìûõ ìèðîâûõ çà-
ïàñîâ ïî÷òè â 4 ðàçà. Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ìèðîâîé
ñïðîñ íà ïåðâè÷íûå ýíåðãîðåñóðñû äîñòèãíåò ê 2030 ã. 17 010 ìëðä ò â íåôòÿíîì ýêâèâà-
ëåíòå, ÷òî îçíà÷àåò ïðèðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ê óðîâíþ 2005 ã. íà 45 % [5].

Íà äàííûé ìîìåíò ýíåðãîñáåðåæåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà-
÷åé, òàê êàê ïîçâîëÿåò ñòàíäàðòíûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàòü íàãðóçêó íà áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ñäåðæèâàòü ðîñò ýíåðãåòè÷åñêèõ
òàðèôîâ, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè è óâåëè÷èâàòü ïðåäëîæåíèå íà
ðûíêå òðóäà.

Ïðîáëåìà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâà-
ìè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî íàëè÷èå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì è ýíåðãîñáåðåæåíèåì. Âûøå îòìå÷åííûå àñïåêòû ÿâëÿ-
þòñÿ çíà÷èìûìè ïîçèöèÿìè ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü.
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The article defines the strategic goals and tasks of the public catering development in the Republic of
Belarus, and the tools for their implementation are disclosed. Particular attention is paid to the development of
strategies for the development of public catering facilities aimed at the fullest satisfaction of the needs of diffe-
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàñêðûòû èíñòðóìåíòû èõ ðåàëèçàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñò-
âà; èíñòðóìåíòû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ïðåâðàùåíèå ñôåðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â çíà÷èìûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü òðåáóåò ðàçðàáîòêè îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíîê ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ óñëóã îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ïðåäëîæåíèÿ. Ìåæäó îáúåêòàìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ çà ïîêóïàòåëÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ñîñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé èçìåíåíèÿ âíåøíåé
ñðåäû è óñèëåíèå âëèÿíèÿ åå íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå äðóãèå ïðè÷èíû ïðèâåëè ê âîçðàñòàíèþ çíà÷åíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Áîëüøîé âêëàä â òåîðèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåñëè òàêèå êðóïíûå èññëå-
äîâàòåëè, êàê Ã. Ìèíöáåðã, À. ×àíäëåð, Ã. Ñàéìîí, È. Àíñîôô, Ì. Ïîðòåð è äð. Ðàçâè-
òèþ òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ, êàê Å.Ñ. Åôðåìîâà, Â.Ñ. Ñîëîâüåâà, À.Ï. Ãðàäîâà è äð.

Â òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñòðàòåãèè.
Â.Ñ. Åôðåìîâ îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ êàê «îáðàç äåéñòâèé, îáóñëîâëèâàþùèé âïîëíå

îïðåäåëåííóþ è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîì èñòîðè÷åñêîì èíòåðâàëå». À. ×àíä-
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