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Ðóêîâîäñòâóÿñü îïûòîì ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè Áåëàðóñè, àâòîðû ñòàòüè àêòóàëèçèðóþò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé âûñøåé øêîëû íà îñíîâå ëîêàëèçàöèè íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ êîìïëåêñà âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, òðåáóþùèõ ìåð ïðèîðèòåòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ìåæäóíàðîäíîå àêàäåìè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî; ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ôàêòîðû ðèñêà; ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè; ìåæâóçîâñêèå ñâÿçè; îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí.

Ðàçâèâàÿñü â ðóñëå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, Áåëàðóñü â òåêóùåì òûñÿ÷åëåòèè ñòðåìèòñÿ ê óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì àêàäåìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Äëÿ ýòîãî ñîçäàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ ïðèåì è îáó÷å-
íèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â âóçàõ, ïîäïèñàíû äâóõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î ïðèçíàíèè
äèïëîìîâ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñ ðàçíûìè ñòðàíàìè ìèðà, ïðîåêòèðó-
þòñÿ è âíåäðÿþòñÿ òåõíîëîãèè îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, àäàïòèðîâàí-
íûå ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ðåñïóáëèêà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèöåé Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà è îäíîâðåìåííî îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àçè-
àòñêèì, áëèæíåâîñòî÷íûì, àôðèêàíñêèì ðåãèîíàìè. Ðàñøèðÿþòñÿ ìåæâóçîâñêèå êîí-
òàêòû, ðàñòåò êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ, â êîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà. Ñîçäàíèþ îáúåêòèâíûõ ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, â öåëîì ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóåò âõîæäåíèå ó÷ðåæäåíèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè â òå èëè èíûå ôîðìû ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáúåäèíåíèé.

Â íåìàëîé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èìèäæ íà-
öèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû îêàçûâàþò ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ñòàáèëüíîñòü ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îòñóòñòâèå ìåæýòíè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, ðàçâèòàÿ ñèñ-
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òåìà îáðàçîâàíèÿ è íàëè÷èå àêàäåìè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû ñ èíîñòðàííîé àóäèòîðèåé,
ðóññêèé ÿçûê êàê îñíîâíîé ÿçûê îáó÷åíèÿ, èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ êîòîðîãî â ïîñëåäíèå
ãîäû àêòèâíî âîçðîæäàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì øèðîêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ðóññêîãîâîðÿùåì ïðîñòðàíñòâå, è äð.

Òåì íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñøåé øêîëå Áåëàðóñè ñîõðàíÿåò ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå ðÿä ôàêòîðîâ è ïðîáëåì, çàìåòíî îñëàáëÿþùèõ åå ìåæäóíàðîäíûé àêàäåìè÷å-
ñêèé ñòàòóñ. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íå òîëüêî ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íî è ìîæåò â èòîãå îñëàáèòü èíòåðåñ ê íåé ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî è ïðåäîïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü ñòàòüè — íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, íàêîïëåííîãî âåäóùèìè âóçàìè ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå Áåëîðóññêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, ñôîðìóëèðîâàòü êîìïëåêñ ïðèîðèòåòíûõ
ê ðàçðåøåíèþ ôàêòîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, ñäåðæèâàþùèõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðî-
öåññû ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåé øêîëîé
Áåëàðóñè.

Â òåîðèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà îïðåäåëåíèþ ôàêòîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ è èçó÷åíèþ
ìåõàíèçìà èõ âëèÿíèÿ íà îæèäàåìóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü, èáî
èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò îáúåêòèâíóþ îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ðèñ-
êîâûõ ñèòóàöèé è — äàëåå — ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà ðèñêîâûõ ñîáûòèé [1, ñ. 90–92].
Ïîñëåäíèå ñïîñîáíû â èòîãå íå òîëüêî ïðîäóöèðîâàòü ñèñòåìíûå îòðèöàòåëüíûå ýôôåê-
òû â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, íî è ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîðîé
êóìóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà â âåñüìà îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå [2, ñ. 363–364]. Òåì áîëåå
î÷åâèäíîé âûãëÿäèò çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà âíóòðåííåãî ïîðÿäêà,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäêîíòðîëüíûõ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìå è ñïîñîáíûõ ãèáêî ðåàãè-
ðîâàòü íà åå ðåãóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýòî ïîëî-
æåíèå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îïðåäåëÿþùèõ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ðèñêîîáðàçîâàíèÿ â çàÿâëåííîì êîíòåêñòå ñ ïîçèöèè ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà, ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ðåñïóáëèêå äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíà åäèíàÿ ïîëèòèêà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé âûñøåé
øêîëû íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ñòðàíàõ — ëèäåðàõ ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ (ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Àâñòðàëèÿ) ðîñò ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ —
îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçà-
öèþ íàöèîíàëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ
ðàçðàáîòàí è ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ àäðåñíûõ ìåð ïî óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè âóçîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ öåëåâûå ñòèïåíäèè è ãðàí-
òû, ñîçäàíû è ðàáîòàþò ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû. Ê òàêîâûì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ Ñî-
âåò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è Ñëóæáà îáðàçîâàòåëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðè
Áðèòàíñêîì Ñîâåòå (Âåëèêîáðèòàíèÿ); îáùåíàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà IDP (International
Development Program — Àâñòðàëèÿ); Ãåðìàíñêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ
(DÀÀD); Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, Àññîöèàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äåÿòå-
ëåé îáðàçîâàíèÿ (ÑØÀ); Edu-France è EGiDE (Ôðàíöèÿ) è ïð. Ïðè ýòîì êîîðäèíàöèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà âûñøåé øêîëû, åå àäðåñíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿþòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ — ãîñóäàðñòâåííîì, ìåñòíîì è âóçîâñêîì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íåñìîòðÿ íà ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè óêðåïëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé âñåõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
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ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îòñóòñòâèÿ åäèíîãî âèäåíèÿ ïîäõîäîâ ê ðå-
àëèçàöèè è ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ íà çàäàííîì ïóòè äî ñåãî âðåìåíè ïðî-
äîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ. Ìåæäó òåì îïûò Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè è Äàíèè ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè è àäàïòàöèè ëó÷øèõ ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû äàæå íåáîëüøèå
ãîñóäàðñòâà ñïîñîáíû ñîçäàòü ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà.

Âûðàáîòêå ñèñòåìíîãî ïîíèìàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ñòðàíû â óêàçàííîì íàïðàâ-
ëåíèè íå ñïîñîáñòâóåò âåñüìà îãðàíè÷åííûé ñïåêòð àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ ïðèçâàíà ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûé áàçèñ äëÿ îáîáùåíèÿ äîñòèãíóòîãî, âûÿâëå-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå êîìïëåêñà íåðåøåííûõ ïðîáëåì è ïðîäóöèðóþùèõ èõ ïðè÷èí
îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè ëèøèëèñü àðõèâíûõ
ìàòåðèàëîâ î åå ðàçâèòèè è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçÿõ çà ïåðèîä ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà
ïî 1991 ã. Ìåæäó òåì ñèñòåìíûé ïîäõîä ê íàêîïëåíèþ, îáðàáîòêå è õðàíåíèþ èíôîðìà-
öèè î ìåæäóíàðîäíîì àêàäåìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå êàê â âóçàõ ðåñïóáëèêè, òàê è íà
âûøåñòîÿùèõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû îñòàåòñÿ íåðåà-
ëèçîâàííûì è â ïåðèîä ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìîé Áåëàðóñè, ÷òî âåñüìà îãðàíè÷èâàåò èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ áàçó è âîçìîæíîñòè îáîñíîâàííîé àðãóìåíòàöèè ïî ðÿäó ñòðàòåãè÷å-
ñêè çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçóåìîé ïîëèòèêè. Ñîîòâåòñòâåííî, îñòàåòñÿ íåðåøåí-
íîé ïðîáëåìà êà÷åñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè âûñøåé øêîëû, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ñèñòåìíûé îõâàò îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíî-
ãî âåêòîðîâ àêàäåìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé [3, ñ. 424].

Äî ñåãî âðåìåíè â ðåñïóáëèêå íå îòðàáîòàí ìåõàíèçì ñîâìåñòíîé êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçíûõ âåäîìñòâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð (Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ÌÈÄ, ÌÂÄ, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ âóçîâ), êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå
âîâëå÷åíû â ìåæäóíàðîäíûå àêàäåìè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè. Íåðåäêî îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþùåé ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè
áåëîðóññêèõ âóçîâ è ïîòåíöèàë èõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðåííîñòåé, ñòàíîâèòñÿ êîíô-
ëèêò âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ è íåæåëàíèå âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò íà îñíî-
âå çàðóáåæíîãî îïûòà. Ñëàáóþ ðåêëàìíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ïðîâîäÿò áåëîðóñ-
ñêèå çàãðàíó÷ðåæäåíèÿ (ïîñîëüñêèå ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, Äîìà íàóêè è êóëü-
òóðû), áóäó÷è â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàííûìè íà ïðîäâèæåíèå íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí
òîâàðîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íå óäåëÿÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëó óñ-
ëóã âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíî ðåàëèçóåìîé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ áåëîðóññêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ è â íåñîâåðøåíñòâå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé ïîääåðæêè, à òàêæå íåýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé òàêòèêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð è âóçîâ. Àíàëèç çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé òå èëè èíûå
àñïåêòû ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì (äâîéíûõ äèïëîìîâ, îòêðûòèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ
è ïð.), ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè åå ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé â ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäå. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îáñòîÿò äåëà è â ñôåðå ìàðêåòèíãà, êîòîðûé äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà è âûñîêîé ðåïóòàöèè íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íàëè÷èå ñèëüíîé PR-êàìïàíèè, äåìîíñòðèðóþùåé óíè-
êàëüíîñòü è ñâîåîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòðàíû è îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçíóþ
öåëåâóþ àóäèòîðèþ, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì àòðèáóòîì ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ñòðàíàõ — ëèäåðàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà òàêèå çàäà÷è ðå-
øàþò îáùåíàöèîíàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå ñëóæáû, êîòîðûå èìåþò çàðóáåæíûå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà è ôèíàíñèðóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè ñâîèõ ñòðàí.
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Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà àêòèâèçàöèþ èíòåðåñà çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ ê îáó÷åíèþ
â Áåëàðóñè îêàçûâàþò íèçêèå òåìïû ðàñøèðåíèÿ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ
âóçàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îñîáåííî ïî íîâûì ïðèîðèòåòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, âîñ-
òðåáîâàííûì êàê â ñàìîé ðåñïóáëèêå, òàê è çà ðóáåæîì. Ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçîâàí áå-
ëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé ìåõàíèçì âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ. Ìåæäó òåì òà-
êàÿ ôîðìà àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ñòóäåíòîâ áîëüøèíñòâà çàïàäíûõ ñòðàí ïå-
ðåõîäèò â ðàçðÿä îáÿçàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ îáó÷åíèÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì ðÿäà âåäóùèõ
óíèâåðñèòåòîâ âóçû ðåñïóáëèêè ñëàáî ðàçâèâàþò ëåòíèå ÿçûêîâûå øêîëû è êðàòêî-
ñðî÷íûå ñïåöèàëüíûå êóðñû, êîòîðûå, ñóäÿ ïî îïûòó äðóãèõ ñòðàí, ñïîñîáíû äîñòàòî÷-
íî ðåçóëüòàòèâíî ðàáîòàòü íà ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ è óâåëè÷åíèå êîíòèíãåíòà èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ñëåäñòâèåì êîíñåðâàòèçìà è íåãèáêîñòè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ëåæàùèõ â îñ-
íîâå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ãèáêèõ
ìîäåëåé îáó÷åíèÿ è âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí ñïåöèàëèñòà «ïîä
çàêàç»; íå çàäåéñòâîâàííûì íà ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ îñòàåòñÿ ïîòåíöèàë àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ïîâû-
øåíèåì êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêîé êàäðîâ, õîòÿ âûïóñêíèêè-èíîñòðàíöû áåëî-
ðóññêèõ âóçîâ óæå áîëåå 50-òè ëåò ðàáîòàþò ïî âñåìó ìèðó. Ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ â Áåëàðóñè ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì è íåýôôåêòèâíûì ìàðêåòèíãîì, êîòîðûé ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòü íà àóäèòîðèþ
èíîñòðàííûõ âûïóñêíèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíî ñâÿçàííûõ ñ ðóññêîãîâîðÿùèì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì.

Ê ÷èñëó âåñüìà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã è óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðàêòèêà îòíîñèò äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êîòîðîå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ âî
âñåì ìèðå. Îäíàêî ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð è íåîäíîçíà÷íûé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ
äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ îáóñëîâèëè âåñüìà ñëàáîå èõ îñâîåíèå áåëîðóñ-
ñêèìè âóçàìè. Ìåæäó òåì îãðàíè÷åííûé ïîäõîä ê çàäåéñòâîâàíèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ çàìåòíî ñíèæàåò êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè âûñøåé øêîëû
ðåñïóáëèêè.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé ðåïóòàöèè íàöèîíàëüíîé âûñ-
øåé øêîëû è ïîâûøåíèè íà ýòîé îñíîâå èíòåðåñà çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ê óñòàíîâëå-
íèþ ñ íåé àêàäåìè÷åñêèõ ñâÿçåé çàíèìàåò îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îò êîòîðî-
ãî çàâèñèò çíà÷èìîñòü è óçíàâàåìîñòü äèïëîìîâ, âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðî-
äèíå è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì âëà-
äåíèÿ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè ðóññêèì ÿçûêîì, êîòîðûé ÷àñòî íå äîñòàòî÷åí ââèäó
îòñóòñòâèÿ â ðåñïóáëèêå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äîâóçîâñêîé ÿçûêîâîé ïîäãî-
òîâêè. Ê ïðèìåðó, â ÑØÀ è ñòðàíàõ Åâðîñîþçà â óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî òå
èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, êîòîðûå õîðîøî ïîäãîòîâëåíû äëÿ âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà íà íåðîäíîì ÿçûêå êàê ÿçûêå îáó÷åíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîõðàíåíà òàê íà-
çûâàåìàÿ ñèñòåìà «äîó÷èâàíèÿ», êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü èíîñòðàííîìó ñòóäåíòó ïî-
âûøàòü óðîâåíü âëàäåíèÿ ÿçûêîì, â òîì ÷èñëå ÿçûêîì ñïåöèàëüíîñòè, íà ïðîòÿæåíèè
òðåõ ëåò íåïîñðåäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ â âóçå. Îäíàêî èç ãîäà â ãîä óðîâåíü âëàäåíèÿ ðóñ-
ñêèì ÿçûêîì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñíèæàåòñÿ, ÷òî â èòîãå ñóùåñòâåííî ñíèæàåò êà-
÷åñòâî îñâîåíèÿ äèñöèïëèí ñïåöèàëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîìó ðàçðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà íå ñïîñîáñòâóåò
ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà áåëîðóññêèõ âóçîâ â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ çíàíèé èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåïîäàâà-
òåëè, ðàáîòàþùèå ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, òðàòÿò íà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, åãî ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ðóêîâîäñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ãîðàçäî
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïðè ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ áåëîðóññêèìè ñòóäåíòàìè.
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Ïðè ýòîì âûïîëíåíèå ïðèíöèïà ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé [4, ñ. 92–93]. Îäíàêî äåéñòâóþùàÿ â âóçàõ ñèñ-
òåìà íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåò ýòèõ
îñîáåííîñòåé. Ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôîðì è ìåòî-
äîâ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñâîå-
íèÿ ìàòåðèàëà èíîñòðàííîé àóäèòîðèåé.

Âàæíûì ñîïóòñòâóþùèì ýëåìåíòîì â äîñòèæåíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà è îäíîâðåìåííî ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ íà îáó-
÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ. Îíà âêëþ÷àåò îáåñïå÷åííîñòü ñîâðåìåííûì àóäèòîð-
íûì ôîíäîì, èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè è êîìïüþòåðíûìè êëàññàìè, îòâå÷à-
þùèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, òåõíè÷åñêè îñíàùåííîé áèá-
ëèîòåêîé ñ ëèòåðàòóðîé íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ â âóçå.
Áîëåå òîãî, êà÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ñèñòåìíîé âçàèìîñâÿçè ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà æèçíè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â óíèâåð-
ñèòåòñêîé ñðåäå ÷åðåç ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ïðîæèâàíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïèòàíèÿ è îòäûõà. Îäíàêî íåðåäêî ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, óðîâåíü êîìïüþòåðèçàöèè, ñîñòîÿíèå áèáëèîòåê è ïðî-
÷èõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè äàëåêî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò
ñîâðåìåííûì ìèðîâûì àêàäåìè÷åñêèì ñòàíäàðòàì.

Îïûò ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ðàçíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî â öåëÿõ àê-
òèâèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìíîãèå óíèâåðñèòåòû îñâàèâàþò â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ïðèçíàâàÿ ìåæäóíà-
ðîäíóþ çíà÷èìîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí â áåëîðóññêèõ âóçàõ íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îñíîâíûì ÿçûêîì ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ôàêòè÷åñêè ñòàë àíãëèéñêèé ÿçûê. Â ýòîé ñâÿçè ïðåïîäàâàíèå
äèñöèïëèí íà àíãëèéñêîì ÿçûêå íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, â îñîáåííîñòè íà íåïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè îáó÷åíèÿ. Îò-
ñóòñòâèå øèðîêîãî ñïåêòðà äèñöèïëèí è àêàäåìè÷åñêèõ ïðîãðàìì êóðñîâ, ÷èòàåìûõ íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå è èíòåãðèðîâàííûõ â åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè è çàùèòû èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè
äèññåðòàöèé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñåãîäíÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ
àêàäåìè÷åñêèé îáìåí ñòóäåíòàìè. Â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óæå èìå-
åòñÿ ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Îäíàêî îòíîøå-
íèå ê íåé íåîäíîçíà÷íî è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Îòäåëüíûå àíãëîÿ-
çû÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âíåäðåíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ âåäóùèìè óíèâåðñè-
òåòàìè ðåñïóáëèêè, íî èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîêà íå îòâå÷àåò ïîòåíöèàëó.

Âåñüìà ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ìåæäó-
íàðîäíûé àêàäåìè÷åñêèé ñòàòóñ âûñøåé øêîëû, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ â âûáîðå áåëîðóññêîãî âåêòîðà îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòû âî âðåìÿ ó÷åáû. Ïðè âûñîêîì óðîâíå öåíîâîé êîíêóðåíöèè çà èíî-
ñòðàííîãî ñòóäåíòà ñî ñòîðîíû ðóññêîÿçû÷íûõ âóçîâ ÑÍÃ, ïðåæäå âñåãî Ðîññèè, îòñóò-
ñòâèå ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì, èìåþùèì âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè â ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèàëüíûõ ñòèïåíäèé, ãðàí-
òîâ, ñêèäîê ñî ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ çàìåòíî ïåðåîðèåíòèðóåò ñïðîñ íà àíàëîãè÷íûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå âóçàìè ãåîãðàôè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ Áåëàðóñè, êî-
òîðûå óæå àêòèâíî çàäåéñòâóþò íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ ïðîãðàììû
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà. Îäíîâðåìåííî îòñóòñòâèå â ðåñïóáëèêå ìåõàíèçìà ÷àñòè÷-
íîé òðóäîâîé çàíÿòîñòè èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì
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íåëåãàëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ñ àêòèâèçàöèåé ýëåìåíòîâ êðèìèíàëüíîãî õàðàêòåðà, ÷òî
íåèçáåæíî ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ â Áåëàðóñè.

Çàìåòíî óõóäøàþò ïîêàçàòåëè ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîé âûñøåé øêîëû ñðàâíèòåëüíî ðåäêèå ñòàæèðîâêè áåëîðóññêèõ ïðåïîäàâàòåëåé
çà ðóáåæîì, îãðàíè÷åííîå èõ ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòàõ è ðàçðàáîòêàõ.
Íå âîñòðåáîâàí â ïîëíîé ìåðå ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íà ïðîäâèæåíèå èìåíè âóçà ÷åðåç ó÷àñòèå â íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ ïàðò-
íåðñòâà (ñåòåâûõ óíèâåðñèòåòàõ, êîíñîðöèóìàõ è ïð.). Îò÷àñòè íèçêàÿ àêòèâíîñòü ïî
îñâîåíèþ íîâûõ ôîðì àêàäåìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñâÿçàíà ñ íåâûñîêèì óðîâíåì
âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì âóçîâ.
Â ðåçóëüòàòå ðÿä äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå íå ïîëó÷àåò ïðàêòè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ è
íå ïðèíîñèò ðåçóëüòàòà. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå âåñüìà îãðàíè÷åíî êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé
áåëîðóññêèõ àâòîðîâ â çàðóáåæíûõ àêàäåìè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêà-
çûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà óçíàâàåìîñòü âóçîâ â ìåæäóíàðîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ
êðóãàõ è îòñóòñòâèå â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Ìàëîýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ
ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â èòîãå ñîêðàùàåò êðóã àêàäåìè÷åñêèõ âçàèìîäåé-
ñòâèé áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ è èíòåðåñ ê ðåàëèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè â ìåæ-
äóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.

Â ñîâîêóïíîñòè íåãàòèâíûé ïîòåíöèàë íàçâàííûõ âûøå ôàêòîðîâ çàìåòíî óõóäøà-
åò ïåðñïåêòèâû óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ñ íåîáõîäèìîñòüþ òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè âóçîâ. Áîëåå òîãî, â ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äå àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîèñê íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ óñòàíîâëåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàñøòàáíûå ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè, â ðàìêàõ
êîòîðûõ ñîáñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ïîëèòè÷åñêèì
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè äðóãèõ ñòðàí. Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëåå î÷åâèä-
íûì ñòàíîâèòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ïðîñòîå ðàñøèðåíèå íàáîðà èíîñòðàííûõ àáèòóðèåí-
òîâ, êàê îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, íå
òîëüêî íå ðåøèò ïðîáëåìó óêðåïëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè, íî è óæå
â áëèæàéøåì áóäóùåì ñîêðàòèò åå ïðèñóòñòâèå íà ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí. Äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðåñà ê áåëîðóññêîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ òðåáóåòñÿ ðå-
àëèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñî-
ãëàñîâàííîé ñî âñåìè âîâëå÷åííûìè â ýòîò ïðîöåññ ñòîðîíàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé èåðàðõèè.
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ENERGY SAVING AS A PRIORITY DIRECTION OF DEVELOPMENT
OF ENERGY POLICY OF THE REPUBLIC OF BELARUS

The article considers the main directions of the energy policy of the Republic of Belarus; outlines the main
criteria and principles for the implementation of energy policy, as well as the problems and ways to address
them, taking into account the priority areas of energy-saving activities in the Republic of Belarus.

Keywords: fuel and energy resources; energy policy; energy saving; energy efficiency; energy management.

Í. À. Ñìîëüñêàÿ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Å. À. Ëàíêóòü
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈÅ ÊÀÊ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÅ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, äàíà åå õàðàêòåðèñòèêà; èçëîæåíû îñíîâíûå êðèòåðèè è ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýíåðãî-
ñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû; ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ýíåðãîñáåðå-
æåíèå; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî îò-
ñòàèâàíèþ èíòåðåñîâ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ïðîèçâîäñòâîì, òðàíñïîðòèðîâêîé è ïî-
òðåáëåíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåæäå âñåãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî äèâåðñèôèêà-
öèè ýíåðãîðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Àêòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàäèöèîííûõ è îñâîåíèå íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû, íî è âåñîìûì âêëàäîì
â ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîáëåì ýíåðãåòèêè â ÕÕI â.
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