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At the heart of economic self-organization, including in the monetary system, are the interests of economic
agents — its participants. Equal interest will determine here the general trend, the trajectory of the latter. There-
fore, during the development and implementation of monetary policy it is important to remember the impor-
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ È ÐÅÔËÅÊÑÈÂÍÎÉ
ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÄÅÍÅÆÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ,
ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå, â äåíåæíîé ñèñòåìå, ëåæàò èíòåðåñû
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ — åå ó÷àñòíèêîâ. Ðàâíîäåéñòâóþùàÿ èíòåðåñîâ áóäåò îïðåäåëÿòü çäåñü
îáùèé òðåíä, òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ ïîñëåäíåé. Ïîýòîìó â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè âàæíî ïîìíèòü î çíà÷èìîñòè ó÷åòà èíòåðåñîâ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ. Ýòî ïîçâîëèò öåíòðàëüíîìó áàíêó îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âûáðàííîé ìîíåòàðíîé ñòðàòå-
ãèè íåîáõîäèìîé îáùåñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà; ñèíåðãåòèêà; ñàìîîðãàíèçàöèÿ; áàëàíñ èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû.

Èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû (ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî
è íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâà) ïîðîæäàþò êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ (ôîðìàëü-
íóþ è íåôîðìàëüíóþ), òàê è ðåôëåêñèâíóþ (ïîâåäåí÷åñêóþ) èõ ñàìîîðãàíèçàöèþ, îïðå-
äåëÿþò åå íàïðàâëåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè è äåíåæíîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæàíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷å-
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ñêèõ àãåíòîâ êàê äèíàìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íàïðîòèâ, ðåçóëüòàòîì íàðóøåíèÿ áàëàíñà

îòìå÷åííûõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ðàññòðîéñòâî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, âûçâàííîå, íàïðè-

ìåð, ëîááèðîâàíèåì íåýôôåêòèâíûõ ãîñïðîãðàìì, íåäîñòàòêîì äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ,

äîëëàðèçàöèåé ýêîíîìèêè è äð.
Ïîíèìàíèå âàæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñ-

òåìû ðàñøèðÿåò ðåãóëèðóþùèå âîçìîæíîñòè ìîíåòàðíîãî ðåãóëÿòîðà, äàåò âîçìîæ-
íîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå «âñòðîèòüñÿ» â ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè, îáåñ-
ïå÷èòü ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ, ïàðòíåðñòâî è âçàèìíóþ îòâåòñòâåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû çà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé è æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Áåññïîðíî, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (äåíåæíàÿ ìàññà, ïðîöåíò è ïð.), òðàäèöè-
îííî èñïîëüçóåìûå â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íå
òåðÿþò ñâîåé àêòóàëüíîñòè. Îäíàêî, ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó ýòèõ ïîêàçàòåëåé êàê ðå-
çóëüòàò ñàìîîðãàíèçàöèè êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû, ìîíåòàðíûé ðå-
ãóëÿòîð îöåíèâàåò òå èëè èíûå êîëè÷åñòâåííûå èëè êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû íå òîëüêî
êàê òåõíè÷åñêèå, à ÿâëÿþùèåñÿ îòðàæåíèåì îòìå÷åííûõ ñàìîîðãàíèçàöèîííûõ òåí-
äåíöèé.

Ïîýòîìó ñ ïîçèöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé óñòîé÷èâîñòè äåíåæíîé
ñèñòåìû âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ è îæèäàíèé åå ó÷àñò-
íèêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè (îáùåíàöèîíàëüíûìè) èíòåðåñàìè.

Ïîÿñíèì ïîäðîáíåå. Òàê, äîñòèæåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî áàëàíñà â äåíåæíîé ñèñ-
òåìå ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå òàêîâîãî â ýêîíîìèêå â öåëîì (è, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà). Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà ìèíèìèçàöèÿ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ, äîñòèæåíèå çäåñü äîëãîñðî÷íîãî äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ñíèæåíèå íåãà-
òèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî áàíêè âñåãî ëèøü ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè (áåññïîðíî,
âàæíûå, íî òîëüêî ïîñðåäíèêè). Â îñíîâå æå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ëåæèò, êàê èçâåñòíî,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà. Ïîýòîìó ñòîëü âàæíî â äàííîì ñëó÷àå ñî÷åòàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû ñ òàêîâîé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ äîñòèæåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî áàëàíñà âàæíî ìàêñèìàëüíîå ñî-
äåéñòâèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ñîçäàíèå ìàêñè-

ìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðîñòà âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé, àêòèâèçàöèè

ÍÒÏ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè. Â èíîì ñëó÷àå äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà òåðÿåò ñâîé ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèé ñìûñë.

Ðåãóëèðîâàíèå ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû òàê-
æå ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïîèñêà áàëàíñà èíòåðåñîâ è ãåíåðèðîâàíèÿ
íà ýòîé îñíîâå äîâåðèÿ è ïðî÷èõ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé. Íàïðèìåð, â íàïðàâëåíèè óâå-
ëè÷åíèÿ äîëè äîëãîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ êàê êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, ñíèæåíèÿ ñòåïåíè äîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè è äð.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îòìå÷åííîå òðåáóåò â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà îïðåäå-
ëåíèå è ïîñëåäóþùèé àíàëèç âåäóùèõ ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé
ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû, âëèÿþùèõ íà ñèòóàöèþ è ïîçâîëÿþ-
ùèõ (èëè íå ïîçâîëÿþùèõ) ñãåíåðèðîâàòü òðåáóåìûå ñàìîîðãàíèçàöèîííûå ýôôåêòû.

Äëÿ èõ êëàññèôèêàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó, îñíîâàííóþ íà ìåòîäå
ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Äàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè öåíòðàëüíîãî áàíêà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ êàê â íîðìàëüíûõ, òàê è â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå êðóãà âåäóùèõ ôàêòîðîâ, îöåíêó
òåêóùåé ñèòóàöèè â îòíîøåíèè àêòèâíîñòè êàæäîãî èç íèõ, îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà èõ äè-
íàìèêè è ïðîãíîçà âîçíèêíîâåíèÿ ïîçèòèâíûõ/íåãàòèâíûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ëåæèò ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ìàòðèö ôàêòîðîâ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû,
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ïîçâîëÿþùèõ ó÷åñòü ñïåöèôèêó, îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Îïðåäåëèâ çíà÷èìîñòü êàæäîãî ôàêòîðà, èõ íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü ïî ïðåä-
ëîæåííûì ïÿòè ãðóïïàì (òàáë. 1 è 2). Èñõîäÿ èç ïîïàäàíèÿ ôàêòîðà â òó èëè èíóþ ãðóï-
ïó, îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä.

Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû

Ïðîãíîçèðóåìîñòü
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Âûñîêàÿ Ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Äîïóñòèìàÿ Íèçêàÿ

Íèçêàÿ 1 1 1 2 3

Äîïóñòèìàÿ 1 1 2 2 3

Ñðåäíÿÿ 1 1 2 2 3

Ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ 1 1 2 3 3

Âûñîêàÿ 1 1 2 3 3

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöà 2. Ìàòðèöà ôàêòîðîâ ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû

Ïðîãíîçèðóåìîñòü
Ðåôëåêñèâíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Î÷åíü âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Íèçêàÿ Î÷åíü íèçêàÿ

Íèçêàÿ 1 1 1 2 3

Äîïóñòèìàÿ 1 1 2 2 3

Ñðåäíÿÿ 1 1 2 2 3

Ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ 1 1 2 3 3

Âûñîêàÿ 1 1 2 3 3

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî ýêñïåðòíûì ïóòåì îïðåäåëèòü âåäóùèå ôàêòîðû, îêà-
çûâàþùèå âëèÿíèå íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ è ðåôëåêñèâíóþ ñàìîîðãàíèçàöèþ ó÷àñòíè-
êîâ äåíåæíîé ñèñòåìû. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå âûáðàííûõ ôàêòî-
ðîâ â ïðåäëîæåííûå âûøå ìàòðèöû ñîãëàñíî ïðèñâîåííîìó ðåéòèíãó.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîöåäóðà ïðèñâîåíèÿ òîìó èëè èíîìó ôàêòîðó ðåéòèíãà (êàê ñ
ó÷åòîì åãî ïðîãíîçèðóåìîñòè, òàê è èíòåíñèâíîñòè ñàìîîðãàíèçàöèè) òðåáóåò àíàëèçà
ìíåíèé ýêñïåðòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

� ÷èñëà îòâåòîâ ïî ôàêòîðó ñ îöåíêîé «î÷åíü âûñîêàÿ» (Ni1);
� ÷èñëà îòâåòîâ ïî ôàêòîðó ñ îöåíêîé «âûñîêàÿ» (Ni2);
� ÷èñëà îòâåòîâ ïî ôàêòîðó ñ îöåíêîé «ñðåäíÿÿ» (Ni3);
� ÷èñëà îòâåòîâ ïî ôàêòîðó ñ îöåíêîé «äîïóñòèìàÿ» (Ni4);
� ÷èñëà îòâåòîâ ïî ôàêòîðó ñ îöåíêîé «íèçêàÿ» (Ni5).
Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðåéòèíãà ïî êàæäîìó ôàêòîðó (1) ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñ-

íîâå åãî ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïî êðèòåðèÿì Ni1-Ni5 ñ ó÷åòîì âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ èõ
çíà÷èìîñòè ñ ïîçèöèè ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

Ri = 0,4Ni1 + 0,3Ni2 + 0,15Ni3 + 0,1Ni4 + 0,05Ni5. (1)

Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè è
îïðåäåëåíèÿ èõ ïðèîðèòåòíîñòè ñ ïîìîùüþ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Íà ïðàêòèêå ýòà
ñèñòåìà ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåê-
ñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ñòðàíå, îñîáåííîñòåé òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà è äð. (ïðè
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âûáîðå êðèòåðèåâ îöåíêè è ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ ñðåäè íèõ âàæíî ó÷èòûâàòü óñëî-

âèå ðàâåíñòâà ñóììû âåñîâ âñåõ êðèòåðèåâ åäèíèöå — ïðèì. àâòîðà).
Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ïðîãíîçèðóåìîñòè âåäóùèõ

ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ìîíåòàðíîìó ðåãóëÿòîðó îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè ïî óïðàâëåíèþ
ýòèìè ïðîöåññàìè è âûðàáîòàòü íåîáõîäèìûå ðåêîìåíäàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è
ðåàëèçàöèåé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Îíà äàþò âîçìîæíîñòü, ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè äåíåæíîé ñèñòåìû, âûáðàòü è êëàññèôèöèðîâàòü äî äâàäöàòè ïÿòè âåäóùèõ ôàêòî-

ðîâ (ïî ÷èñëó ñòîëáöîâ è ñòðîê — ïðèì. àâòîðà), îïðåäåëÿþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíóþ è
ðåôëåêñèâíóþ ñàìîîðãàíèçàöèþ.

Íàïðèìåð, äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèé èõ ïåðå÷åíü, àê-
òóàëüíûé êàê äëÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè, òàê è äëÿ ïåðèîäà àêòèâèçàöèè
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ôàêòîðû èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ
äåíåæíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãðóïïû
ôàêòîðîâ

Ôàêòîðû
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè

Ôàêòîðû
ðåôëåêòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè

1 2 3

Ïåðâàÿ ãðóïïà

ôàêòîðîâ ïðåäïî-
ëàãàåò âûäåëåíèå
òåõ èç íèõ, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííî àíàëè-
çèðîâàòü è êîíò-
ðîëèðîâàòü ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ
ó÷àñòíèêîâ äåíåæ-
íîé ñèñòåìû íàè-
áîëåå âîñïðèèì÷è-
âà ê èçìåíåíèþ
ýòèõ ôàêòîðîâ.
Íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû èíôîðìàöèÿ
ïî ýòîé ãðóïïå
ôàêòîðîâ äîâîäè-
ëàñü äî ðóêîâîä-
ñòâà öåíòðàëüíîãî
áàíêà ïîñòîÿííî
ñ öåëüþ îïåðàòèâ-
íîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà âîçíèêàþùèå
íåãàòèâíûå ýô-
ôåêòû è àäåêâàò-
íîé êîððåêòèðîâ-
êè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ

1. Ñðåäíåâçâåøåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ íà âàëþòíîì ðûíêå.
2. Äèíàìèêà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ áàíêîâ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì
ýêîíîìèêè.
3. Äèíàìèêà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ áàíêîâ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
4. Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî íîâûì
êðåäèòàì áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
(áåç ó÷åòà ëüãîòíûõ ñòàâîê) è ÑÊÂ ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè.
5. Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî íîâûì äå-
ïîçèòàì áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è
ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
6. Èíôîðìàöèÿ îá îáúåìàõ, ñòîèìîñòè è
ñðîêàõ íîâûõ êðåäèòîâ áàíêîâ â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
7. Èíôîðìàöèÿ îá îáúåìàõ, ñòîèìîñòè è
ñðîêàõ íîâûõ áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêî-
íîìèêè.
8. Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
íîâûì êðåäèòàì áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
9. Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
íîâûì äåïîçèòàì áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
10. Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà.
11. Äèíàìèêà ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

1. Îôèöèàëüíûé êóðñ íàöèîíàëüíîé
äåíåæíîé åäèíèöû.
2. Çàÿâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåíòðàëü-
íîãî áàíêà ïî ñèòóàöèè íà âàëþòíîì
ðûíêå, ïðîáëåìàì äåâàëüâàöèè è äåíî-
ìèíàöèè.
3. Êóðñ ïîêóïêè/ïðîäàæè íàëè÷íûõ
èíîñòðàííûõ âàëþò.
4. Âûñòóïëåíèÿ ýêñïåðòîâ â ÑÌÈ è â
ñåòè Èíòåðíåò ïî ñèòóàöèè íà âàëþò-
íîì ðûíêå, ïðîáëåìàì äåâàëüâàöèè è
äåíîìèíàöèè.
5. Îòñóòñòâèå (íàëè÷èå) îãðàíè÷åíèé
íà ïîêóïêó íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âà-
ëþòû.
6. Îòñóòñòâèå (íàëè÷èå) îãðàíè÷åíèé
íà ñíÿòèå âàëþòíûõ äåïîçèòîâ ôèçè÷å-
ñêèìè ëèöàìè.
7. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî äåïîçèòàì â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå.
8. Îáúÿâëåííàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ.
9. Äîëÿ äåïîçèòîâ â èíîñòðàííîé âàëþ-
òå â îáùåé ñóììå áàíêîâñêèõ äåïîçè-
òîâ.
10. Äîëÿ äåïîçèòîâ äîëãîñðî÷íûõ äåïî-
çèòîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â îáùåé
ñóììå áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ.
11. Äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â
îáùåé ñóììå áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ

Âòîðàÿ ãðóïïà

ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñàìîîðãà-
íèçàöèþ ó÷àñòíè-
êîâ äåíåæíîé ñèñ-

12. Äèíàìèêà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ áàíêîâ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè.

13. Äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå
áàíêîâ.

12. Äîñòóï ê ñàéòó ìîíåòàðíîãî ðåãóëÿ-
òîðà (îïåðàòèâíàÿ âîçìîæíîñòü äîñòóïà).

13. Ñàëüäî ïîêóïêè-ïðîäàæè èíîñò-
ðàííîé âàëþòû íà âñåõ ñåãìåíòàõ âà-
ëþòíîãî ðûíêà.
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òåìû, ïðåäïîëàãà-
åò ïåðèîäè÷åñêèé
êîíòðîëü ðóêîâîä-
ñòâà öåíòðàëüíîãî
áàíêà çà ïðîèñõî-
äÿùèìè èçìåíå-
íèÿìè ïîïàäàþ-
ùèõ â íåãî ôàêòî-
ðîâ ñ îïðåäåëåíè-
åì êðèòè÷åñêîãî
çíà÷åíèÿ êàæäîãî
èç íèõ

14. Äîëÿ ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
ñîâîêóïíîì êàïèòàëå áàíêîâ.
15. Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
ïî íîâûì êðåäèòàì áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå è ÑÊÂ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
16. Äåïîçèòû ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ðàçìå-
ùåííûå â áàíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
17. Äèíàìèêà êðåäèòíûõ âëîæåíèé áàíêîâ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè.
18. Óäåëüíûé âåñ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ â
îáùåì îáúåìå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì
ñåêòîðàì ýêîíîìèêè

14. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî äåïîçèòàì â
èíîñòðàííîé âàëþòå.
15. Âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñ-
òè ïî ñèòóàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.
16. Äîëÿ íàëè÷íûõ äåíåã â îáðàùåíèè.
17. Äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö â ñîñòàâå øèðîêîé äå-
íåæíîé ìàññû.
18. Äîëÿ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â
ñîñòàâå øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû

Òðåòüÿ ãðóïïà

ôàêòîðîâ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ôàêòîðû,
êîòîðûå ëèøü
êîñâåííî çàâèñÿò
îò ïîëèòèêè öåí-
òðàëüíîãî áàíêà è
ÿâëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëÿìè, îòðàæàþ-
ùèìè ñïåöèôèêó
ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû

19. Äîëÿ ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ â îáùåé èõ
ñóììå.
20. Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèîííûõ êðåäè-
òîâ â êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêîâ.
21. Äèíàìèêà îáúåìà è ñòðóêòóðû àêòèâîâ
áàíêîâ.
22. Äèíàìèêà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.
23. Âàëîâîé âíåøíèé äîëã ñòðàíû (â òîì
÷èñëå åå íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà).
24. Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà ñòðàíû.
25. ×èñòûå èíîñòðàííûå àêòèâû áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû

19. Äèíàìèêà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.
20. Äèíàìèêà èíäåêñà öåí íà óñëóãè
ÆÊÕ, ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðîåçä â îáùå-
ñòâåííîì òðàíñïîðòå.
21. Äèíàìèêà öåí íà áåíçèí.
22. Äèíàìèêà öåí íà íåïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû.
23. Äèíàìèêà çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåð-
âîâ ñòðàíû.
24. Âûñòóïëåíèÿ ýêñïåðòîâ â ÑÌÈ è â
ñåòè Èíòåðíåò ïî ñèòóàöèè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå.
25. Îáìåííûé êóðñ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ
ê äîëëàðó ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ñ ó÷åòîì àâòîðñêîé ãðóïïèðîâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñðàâíèòåëüíîé çíà÷èìîñòè è
ïðîãíîçèðóåìîñòè âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ïðåäëîæåííûå ìàòðèöû äëÿ óñëîâèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ìîãóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 4 è 5).

Òàáëèöà 4. Ìàòðèöà ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû

Ïðîãíîçè-
ðóåìîñòü

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Î÷åíü âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Äîïóñòèìàÿ Íèçêàÿ

1 2 3 4 5 6

Íèçêàÿ Ñðåäíåâçâåøåííûé
êóðñ áåëîðóññêîãî ðóá-
ëÿ íà âàëþòíîì ðûíêå

Äèíàìèêà ïðîá-
ëåìíûõ êðåäèòîâ
áàíêîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå
è ÑÊÂ ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè

Äèíàìèêà ïðîá-
ëåìíûõ êðåäèòîâ
áàíêîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå
è ÑÊÂ ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Äèíàìèêà ïðîá-
ëåìíûõ êðåäè-
òîâ áàíêîâ â íà-
öèîíàëüíîé âà-
ëþòå è ÑÊÂ ïî
ôîðìàì ñîáñò-
âåííîñòè

Ñàëüäî òåêó-
ùåãî ñ÷åòà
ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà ñòðàíû

Äîïóñòè-
ìàÿ

Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà ïî íîâûì êðåäè-
òàì áàíêîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå (áåç
ó÷åòà ëüãîòíûõ ñòàâîê)
è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêî-
íîìèêè

Ñðåäíÿÿ ïðîöåíò-
íàÿ ñòàâêà ïî íî-
âûì äåïîçèòàì
áàíêîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå
è ÑÊÂ ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè

Óäåëüíûé âåñ
äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ â îáùåì
îáúåìå çàäîëæåí-
íîñòè ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè

Äèíàìèêà êðå-
äèòíûõ âëîæå-
íèé áàíêîâ â
íàöèîíàëüíîé
âàëþòå è ÑÊÂ
ïî ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè

×èñòûå èíî-
ñòðàííûå àê-
òèâû áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû
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Ñðåäíÿÿ Èíôîðìàöèÿ îá îáúå-
ìàõ, ñòîèìîñòè è ñðî-
êàõ íîâûõ áàíêîâñêèõ
äåïîçèòîâ â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå è ÑÊÂ ïî
ñåêòîðàì ýêîíîìèêè

Èíôîðìàöèÿ îá
îáúåìàõ, ñòîèìî-
ñòè è ñðîêàõ íî-
âûõ êðåäèòîâ
áàíêîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå
è ÑÊÂ ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè

Äèíàìèêà ñðåäíèõ
ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê ïî íîâûì êðå-
äèòàì áàíêîâ â íà-
öèîíàëüíîé âàëþ-
òå è ÑÊÂ ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Äåïîçèòû ñåê-
òîðîâ ýêîíîìè-
êè, ðàçìåùåí-
íûå â áàíêàõ
Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü

Âàëîâîé
âíåøíèé äîëã
ñòðàíû (â òîì
÷èñëå åå íåôè-
íàíñîâîãî ñåê-
òîðà)

Âûñîêàÿ Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ïî íî-
âûì äåïîçèòàì áàíêîâ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
è ÑÊÂ ïî ñåêòîðàì ýêî-
íîìèêè

Äèíàìèêà ñðåäíèõ
ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê ïî íîâûì êðå-
äèòàì áàíêîâ â íà-
öèîíàëüíîé âàëþ-
òå è ÑÊÂ ïî ñåê-
òîðàì ýêîíîìèêè

Äîëÿ ó÷àñòèÿ
èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â ñîâî-
êóïíîì êàïèòàëå
áàíêîâ

Äîëÿ ñðî÷íûõ
äåïîçèòîâ â îá-
ùåé èõ ñóììå

Óäåëüíûé âåñ
èíâåñòèöèîí-
íûõ êðåäèòîâ
â êðåäèòíîì
ïîðòôåëå áàí-
êîâ

Î÷åíü âû-
ñîêàÿ

Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ìåæ-
áàíêîâñêîãî ðûíêà

Äèíàìèêà ñòàâ-
êè ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ

Äîëÿ ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â êàïè-
òàëå áàíêîâ

Äèíàìèêà îáúå-
ìà è ñòðóêòóðû
àêòèâîâ áàíêîâ

Äèíàìèêà èí-
äåêñà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöà 5. Ìàòðèöà ôàêòîðîâ ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû

Ïðîãíîçè-
ðóåìîñòü

Ðåôëåêñèâíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Î÷åíü âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Äîïóñòèìàÿ Íèçêàÿ

1 2 3 4 5 6

Íèçêàÿ Äîëÿ äåïîçèòîâ
â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå â îáùåé ñóì-
ìå áàíêîâñêèõ äå-
ïîçèòîâ

Âûñòóïëåíèÿ ýêñ-
ïåðòîâ â ÑÌÈ è
â ñåòè Èíòåðíåò ïî
ñèòóàöèè íà âàëþò-
íîì ðûíêå, ïðîáëå-
ìàì äåâàëüâàöèè è
äåíîìèíàöèè

Êóðñ ïîêóïêè/
ïðîäàæè íàëè÷-
íûõ èíîñòðàí-
íûõ âàëþò

Ñàëüäî ïîêóï-
êè-ïðîäàæè
èíîñòðàííîé
âàëþòû íà âñåõ
ñåãìåíòàõ âà-
ëþòíîãî ðûíêà

Îáìåííûé êóðñ
ðîññèéñêîãî
ðóáëÿ ê äîëëàðó
ÑØÀ

Äîïóñòè-
ìàÿ

Äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ
äåïîçèòîâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå â
îáùåé ñóììå áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ

Äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ
äåïîçèòîâ ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå â
îáùåé ñóììå áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ

Ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ïî äå-
ïîçèòàì â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå

Äîëÿ äîëãîñðî÷-
íûõ äåïîçèòîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö
â ñîñòàâå øèðî-
êîé äåíåæíîé
ìàññû

Âûñòóïëåíèÿ
ýêñïåðòîâ â ÑÌÈ
è â ñåòè Èíòåð-
íåò ïî ñèòóàöèè
â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñôåðå

Ñðåäíÿÿ Îòñóòñòâèå (íàëè-
÷èå) îãðàíè÷åíèé
íà ñíÿòèå âàëþò-
íûõ äåïîçèòîâ ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè
ïî äåïîçèòàì â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå

Äîëÿ íàëè÷íûõ
äåíåã â îáðàùå-
íèè

Äîëÿ äåïîçèòîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö
â ñîñòàâå øèðî-
êîé äåíåæíîé
ìàññû

Äèíàìèêà öåí
íà áåíçèí

Âûñîêàÿ Çàÿâëåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé öåíòðàëü-
íîãî áàíêà ïî ñèòó-
àöèè íà âàëþòíîì
ðûíêå, ïðîáëåìàì
äåâàëüâàöèè è äå-
íîìèíàöèè

Îòñóòñòâèå (íàëè-
÷èå) îãðàíè÷åíèé
íà ïîêóïêó íàëè÷-
íîé èíîñòðàííîé
âàëþòû

Âûñòóïëåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòè ïî ñèòóà-
öèè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå

Äèíàìèêà èí-
äåêñà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí
íà ïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû

Äèíàìèêà èí-
äåêñà öåí íà
óñëóãè ÆÊÕ,
ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, ïðîåçä
â îáùåñòâåííîì
òðàíñïîðòå
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1 2 3 4 5 6

Î÷åíü âû-
ñîêàÿ

Îôèöèàëüíûé êóðñ
íàöèîíàëüíîé äå-
íåæíîé åäèíèöû

Ñòàâêà ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ

Äîñòóï ê ñàéòó
ìîíåòàðíîãî ðå-
ãóëÿòîðà (îïåðà-
òèâíàÿ âîçìîæ-
íîñòü äîñòóïà)

Äèíàìèêà çîëî-
òîâàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ ñòðàíû

Äèíàìèêà öåí íà
íåïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âûäåëåíèå è ãðàäàöèÿ ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåê-
ñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì øàãîì â

íàïðàâëåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ åå èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé óñòîé÷èâîñòè.
Â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäëîæåí óðîâåíü

ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ïî íàöèîíàëüíîé âàëþòå (Ì2*).
Òåì íå ìåíåå åãî ðîñò òîëüêî òîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü îòðàæåíèåì ïîçèòèâíûõ ïðîöåñ-

ñîâ óñèëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé óñòîé÷èâîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû,
êîãäà îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ (èíâåñòèöèîííûõ) áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü îá óñèëåíèè ñïåêóëÿòèâíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ êàê ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

Ñ ïîçèöèè ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ è ðåôëåêñèâíóþ ñàìîîðãàíèçàöèþ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû è àê-
òóàëèçèðîâàòü ìåðû ìîíåòàðíîãî âîçäåéñòâèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà â õîäå ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå ñóùíîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû â êîíòåêñòå ñàìîîðãàíèçà-
öèè åå ó÷àñòíèêîâ êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Òàê, ìîæíî âûäåëèòü:

� âàæíîñòü ó÷åòà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû, ÷òî îáåñïå÷èò äåíåæ-
íî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó íåîáõîäèìîé ïîääåðæêîé â ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè;

� êîðåííîå èçìåíåíèå ïîíèìàíèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû êàê îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ äå-

íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé ëåæàò èíòåðåñû åå
ó÷àñòíèêîâ, è ãåíåðèðóåìûå èìè ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè;

� îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, à èìåí-
íî, ìàêñèìàëüíîå ñîäåéñòâèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ

÷åðåç îáåñïå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé óñòîé÷èâîñòè äåíåæíîé ñèñòå-

ìû êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé è àêòèâèçàöèè ÍÒÏ;
� âûÿâëåíèå è ãðàäàöèþ âåäóùèõ ôàêòîðîâ äîëãîâðåìåííîé äèíàìè÷åñêîé óñòîé-

÷èâîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû, à èìåííî, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíè-

çàöèè åå ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëèò öåíòðàëüíîìó áàíêó àêòóàëèçèðîâàòü ìåðû ìîíåòàð-
íîãî âîçäåéñòâèÿ â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

È ñ ò î ÷ í è ê
Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäèêè îöåíêè è ðåéòèíãîâàíèÿ îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì [Ýëåêòðîí-

íûé ðåñóðñ] : ðàñïîðÿæåíèå Ãëàâû àäìèíèñòðàöèè (ãóáåðíàòîðà) Ïåðì. îáë., 24 ìàÿ 2004 ã.,
¹ 264-ð // Êîäåêñ. — Ðåæèì äîñòóïà: http://docs.cntd.ru/document/911508804. — Äàòà äîñòóïà:
20.11.2017.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.12.2017 ã.

414
Îêîí÷àíèå òàáë. 5



ÓÄÊ 339.13:378(476)
N. Skriba
S. Skriba

BSEU (Minsk)

RISK FACTORS OF THE BELARUS HIGHER SCHOOL
POSITIONING ON THE WORLD MARKET EDUCATION SERVICE

Guided by the experience of the international activities of Belarus leading universities, the authors empha-
size the objective of increasing the competitiveness of the national higher school on the basis of localization of
the negative effects of the risk-forming internal factors requiring priority — reaction measures.

Keywords: world market education service; international academic cooperation; higher education sys-
tem; competitive priorities; risk factors; national support policy; inter-university relations; foreign students’ edu-
cation.

Í. Í. Ñêðèáà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ñ. È. Ñêðèáà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÈÑÊÀ ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ
ÁÅËÀÐÓÑÈ ÍÀ ÌÈÐÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ðóêîâîäñòâóÿñü îïûòîì ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè Áåëàðóñè, àâòîðû ñòàòüè àêòóàëèçèðóþò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé âûñøåé øêîëû íà îñíîâå ëîêàëèçàöèè íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ êîìïëåêñà âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, òðåáóþùèõ ìåð ïðèîðèòåòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ìåæäóíàðîäíîå àêàäåìè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî; ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ôàêòîðû ðèñêà; ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè; ìåæâóçîâñêèå ñâÿçè; îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí.

Ðàçâèâàÿñü â ðóñëå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, Áåëàðóñü â òåêóùåì òûñÿ÷åëåòèè ñòðåìèòñÿ ê óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì àêàäåìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Äëÿ ýòîãî ñîçäàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ ïðèåì è îáó÷å-
íèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â âóçàõ, ïîäïèñàíû äâóõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î ïðèçíàíèè
äèïëîìîâ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñ ðàçíûìè ñòðàíàìè ìèðà, ïðîåêòèðó-
þòñÿ è âíåäðÿþòñÿ òåõíîëîãèè îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, àäàïòèðîâàí-
íûå ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ðåñïóáëèêà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèöåé Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà è îäíîâðåìåííî îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àçè-
àòñêèì, áëèæíåâîñòî÷íûì, àôðèêàíñêèì ðåãèîíàìè. Ðàñøèðÿþòñÿ ìåæâóçîâñêèå êîí-
òàêòû, ðàñòåò êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ, â êîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà. Ñîçäàíèþ îáúåêòèâíûõ ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, â öåëîì ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóåò âõîæäåíèå ó÷ðåæäåíèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè â òå èëè èíûå ôîðìû ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáúåäèíåíèé.

Â íåìàëîé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èìèäæ íà-
öèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû îêàçûâàþò ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ñòàáèëüíîñòü ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îòñóòñòâèå ìåæýòíè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, ðàçâèòàÿ ñèñ-
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