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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêèõ ñèñòå-
ìàõ, îïðåäåëåí êðóã ïðîáëåì åãî ñîçäàíèÿ, îïðåäåëåíà ìåòîäîëîãèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, îïðåäåëåíû êðèòåðèè îöåíêè
äåéñòâóþùèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà; áàíê; áàíêîâñêèå ðèñêè; êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ; êðèòåðèè.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàí-
êîâñêèõ ñèñòåìàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí è åå ýôôåêòèâíîñòü íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè,
òàê êàê â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîêà íå ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà
ê ïðåäñòàâëåíèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â ñèëó ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ
ôîðì è îáùåïðèíÿòûõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: àìåðèêàíñêîé, íåìåöêîé,
ÿïîíñêîé, ñåìåéíîé. Â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâû åå ñîçäà-
íèÿ áûëè çàêðåïëåíû åùå â 90-å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ðàçâèòèå ýêîíîìèê ðàçíûõ
ñòðàí è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â áèçíåñå è ïîÿâëåíèå ìåæäó-
íàðîäíûõ õîëäèíãîâ äàëî íîâûé âèòîê â ðàçâèòèè ðûíêà öåííûõ áóìàã. È êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîÿâèëèñü òðåáîâàíèÿ áèðæ ê îðãàíèçàöèÿì, öåííûå áóìàãè êîòîðûõ âêëþ÷àþò-
ñÿ â ëèñòèíã, ýòî íàëè÷èå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâà-
ìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëó÷èëè ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áëèçêè ê íåìåöêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èìå-
þò äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñ êîíòðîëüíî-ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèåé ñîâå-
òîâ äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ). Çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì
ñïîñîáñòâîâàë èõ ñîçäàíèþ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ðåñïóáëèêè è ïðîâåäåíèþ îöåíêè ðà-
áîòû ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è ïðàâëåíèé áàíêîâ.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ: èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îï-
ðåäåëåíèå ïðîáëåì åãî ñîçäàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ àíàëîãîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îöåíêå èõ çðåëîñòè â áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâåðíóòîì èññëå-
äîâàíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýòèõ ñèñòåì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
àâòîðîì ïðåäëîæåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû åãî ñîçäàíèÿ è îöåíêè èõ çðåëî-
ñòè äëÿ óìåíüøåíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ìåòîäîëîãèè
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, àíàëèòè÷åñêèå äàííûå âñåìèðíî-
ãî áàíêà è ìåæäóíàðîäíûõ àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé, ïåðåäîâîé îïûò áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåííûé â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëå-
äîâàòåëåé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

Ïîä êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñèñòåìà
âçàèìîäåéñòâèÿ åå ó÷àñòíèêîâ: àêöèîíåðîâ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ,
äîëæíîñòíûõ ëèö è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, íàïðàâëåííàÿ íà îáùåå ðóêîâîäñòâî
åãî äåÿòåëüíîñòüþ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè [1].

Ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå èãðàåò ðîëü äëÿ íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ñòðàíû è ïî-
âûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áàí-
êîâ è èõ öåííûõ áóìàã, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðèñêîâ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, ïîçâîëÿþùåé ðàñïðåäåëèòü ïîëíî-
ìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè, ìåæäó åå ó÷àñòíè-
êàìè, íà÷èíàÿ îò ñîâåòà äèðåêòîðîâ è òîï-ìåíåäæìåíòà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, äî îò-
âåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî çâåíà è îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàê óïðàâëåíèå, òàê è êîíòðîëü, ñ âîçìîæíîñòüþ èñêëþ÷å-
íèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ýòîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:

� îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà;
� êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè;
� óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå âñåìè

ó÷àñòíèêàìè ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû;
� âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä àêöèîíåðàìè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ïðî÷èõ çàèíòå-

ðåñîâàííûõ ñòîðîí èëè «stakeholder». Äàííûé òåðìèí èññëåäîâàí è âîøåë â ýêîíîìè-
÷åñêèå òåðìèíû [2, ñ. 235]. Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êàê ó÷àñòíèêîâ, òàê è ñî-
ó÷àñòíèêîâ êîìïàíèè. Â Ðîññèè ïîä äàííûì òåðìèíîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ: çàèíòåðåñî-
âàííàÿ ñòîðîíà, çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà, ïðè÷àñòíàÿ ñòîðîíà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðèçíàâàå-
ìûõ âñåìè ýêîíîìè÷åñêè-ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è èõ îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðèñêîâ, ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî
ñòàíäàðòèçàöèè ISO è íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè COSO, íà êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ
ïðîôèëüíûå ðàçðàáîòêè òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ êàê ÎÝÑÐ è Áàçåëüñêîãî êî-
ìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó [3–5].

Êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí è Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ôîðìèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáíîâëåííûìè òðåáîâàíèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìè-
òåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ [5].

Êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñåãîäíÿ ñîçäàþòñÿ ïî åäèíûì
ðåêîìåíäàöèÿì, à îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöè-
ÿìè Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè IFC, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò 184 ñòðàíû ìè-
ðà [6]. Ïðè ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðèñêîâ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïîäõîäû ê îöåíêå ðèñêîâ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Standard & Poor’s, êî-

401



òîðîå íà ïðîòÿæåíèè âîò óæå 150 ëåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè àíà-
ëèçà ðèñêîâ [7]. Àãåíòñòâî óñòàíàâëèâàåò ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ GAMMA.

Ðåéòèíã GAMMA ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïî-
êóïêîé àêöèé êîìïàíèé íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èíâåñòîðîâ,
âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â àêöèè ýòèõ êîìïàíèé. Òàê êàê ñîçäàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè â áàíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ ìèðîâûõ
ñòàíäàðòîâ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà è â ïåðñïåêòèâå — ñ óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè
àêöèé áàíêîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, — ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòè-
öèé áàíêàìè, î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàíêà ñëåäóåò ñîçäàâàòü ñ ó÷å-
òîì ðàçíîïëàíîâûõ öåëåé [8].

Ïîëó÷åíèå ðåéòèíãà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò áàíêó óâåëè÷èòü ñòîè-
ìîñòü åãî öåííûõ áóìàã. Íî ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñåé÷àñ, ïîçâîëèò â áó-
äóùåì óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ïîëó÷åíèÿ âûñîêîãî ðåéòèíãà è ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì
ìåæäóíàðîäíûõ áèðæ ê ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè [8].

Îäíàêî, «ñîçäàííûå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äàëåêè îò ýôôåêòèâíîñòè,
â íèõ ìíîãî îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðîáåëîâ è ïðîáëåì. Ïðè ýòîì êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ñå-
ãîäíÿ â êîðïîðàòèâíoì óïðàâëåíèè áàíêîâ îñòàåòñÿ ïðîáëåìà íåñáàëàíñèðîâàííîãî è
íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè åãî äåÿòåëü-
íîñòè è çàèíòåðåñîâàííûìè â íåé ëèöàìè» [9]. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìîé, ïîçâîëÿþùåé ðàñïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè, ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè, íà÷èíàÿ îò ñîâåòà äèðåêòîðîâ è
òîï-ìåíåäæìåíòà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, äî îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäè-
òåëåé íèçøåãî çâåíà è îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàê óïðàâ-
ëåíèå, òàê è êîíòðîëü, ñ âîçìîæíîñòüþ èñêëþ÷åíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà èíôîð-
ìàöèè Âñåìèðíîãî áàíêà ïðèâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîáëåì â êîðïîðàòèâíîì óï-
ðàâëåíèè áàíêîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è èõ âëèÿíèÿ íà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâ-
ñêèìè ðèñêàìè [10–13] (ñì. òàáëèöó).

Ñðàâíåíèå ïðîáëåì â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè áàíêîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé Ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé

1 2

Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ÷àñòî íå ïîíèìàëè ñâîþ ðîëü â
îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Áûñòðûé ðîñò ìíîãèõ áàíêîâ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì
ðèñêè ÷àñòî îïåðåæàëè ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè.
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òîëüêî ðàçâèâàþòñÿ

Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ÷àñòî íå ïîíèìàëè ïðèíèìàåìûå
áàíêàìè ðèñêè.
Ñòðàòåãèè áàíêîâ ÷àñòî íå ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå
âîçíèêàþùèå ðèñêè.
×àñòî — îòñóòñòâèå êîìïëåêñíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè.
Â ðÿäå áàíêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íå îòâå-
÷àëè õàðàêòåðó ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ

Ñòðåìëåíèå ìåíåäæìåíòà ê äîñòèæåíèþ êðàòêî-
ñðî÷íûõ öåëåé â óùåðá äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ è
ðîñòó ñòîèìîñòè.
Íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùèõ ñõåì âîçíàãðàæäåíèÿ
ìåíåäæìåíòà: íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò ðèñêîâ, ñâÿçè ñ
äîëãîñðî÷íûìè ðåçóëüòàòàìè è èíòåðåñàìè ñîá-
ñòâåííèêîâ, ñîîòíîøåíèÿ ôèêñèðîâàííîé è ïåðå-
ìåííîé ÷àñòè âîçíàãðàæäåíèÿ.
Ðîñò ñêåïòèöèçìà â îòíîøåíèè ñóùåñòâóþùèõ
ïîäõîäîâ ê ìîòèâàöèè

Ïðîáëåìû ñ ðàñêðûòèåì èíôîðìàöèè î âîçíàãðàæ-
äåíèÿõ.
Ñóùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà íå ñòîëüêî â ìàòåðèàëüíîì
âîçíàãðàæäåíèè, ñêîëüêî â ñòðóêòóðå è äîëå íåìàòå-
ðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
Âëèÿíèå áîëåå íèçêîé îïëàòû ìåíåäæìåíòà è ÷ëå-
íîâ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ íà èõ ïðîôåññèîíàëèçì
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1 2

Ñíèæåíèå ðåàëüíîé íåçàâèñèìîñòè ñîâåòîâ äèðåê-
òîðîâ â ñðàâíåíèè ñ äåêëàðèðóåìîé.
Ñíèæåíèå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ñîâåòîâ äèðåê-
òîðîâ êàê ðåçóëüòàò ñíèæåíèÿ íåçàâèñèìîñòè è
îáúåêòèâíîñòè èõ ÷ëåíîâ.
Ñîâìåùåíèå ïîñòîâ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ è ïðåäñåäàòåëÿ áàíêà â ðÿäå ñòðàí.
Èíîãäà — íåäîñòàòî÷íîå ÷èñëî èñïîëíèòåëüíûõ
äèðåêòîðîâ â ñîñòàâå ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, íåèñïîë-
íèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ

Ïîõîæèå ïðîáëåìû, íî èíûå ïðè÷èíû.
Ïðåâàëèðóþùåå «ñåìåéíîå» âëàäåíèå ïðèâîäèò ê
ñîâìåùåíèþ âëàäåíèÿ, ó÷àñòèÿ â ñîâåòàõ äèðåêòî-
ðîâ è óïðàâëåíèè.
Ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûõ ñîâåòîâ äèðåê-
òîðîâ — ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà.
Ïàññèâíîñòü è èçîëèðîâàííîñòü ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ.
Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì — êîìïåòåíòíîñòü ñîâå-
òîâ äèðåêòîðîâ è ìåíåäæìåíòà

Ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ ôèíàíñîâîé è
íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè.
Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ó÷å-
òà (êîíñîëèäèðîâàííûé ó÷åò, îïðåäåëåíèå ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè è äð.).
Íåîáõîäèìîñòü áîëåå àäåêâàòíîãî ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè î ðèñêàõ

Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè — îäíà èç ñàìûõ ñóùåñòâåí-
íûõ ïðîáëåì.
Íåïðîçðà÷íàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè.
Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè.
Âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ ÌÑÔÎ êàê èíñòðóìåíòà áîëåå
àäåêâàòíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè

È ñ ò î ÷ í è ê: [10–13].

Ïðîáëåìíîé çîíîé ÿâëÿþòñÿ ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëüñòâå ðàçíûõ ñòðà, ãäå åùå ïîç-
âîëèòåëüíî ñîâìåùåíèå äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðåäñåäàòåëÿ ïðà-
âëåíèÿ áàíêà. Ýòî òèïè÷íîå ÿâëåíèå äëÿ áûñòðîðàñòóùèõ áàíêîâ, ãäå îñíîâàòåëü/áåíå-
ôèöèàðèé âëàäåëåö çàíèìàåò îáå ôóíêöèè, íî îíî íàáëþäàåòñÿ è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ.
Ïî òðàäèöèè, ýòî òèïè÷íî äëÿ êîìïàíèé ÑØÀ, íî â ïîñëåäíèå ãîäû ïîäõîä ìåíÿåòñÿ
â ñâÿçè ñ ÷åðåäîé êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ è òðåáîâàíèé àêöèîíåðîâ. Â 2012 ã. 44 %
êîìïàíèé ðàçäåëèëè ýòè ôóíêöèè. Äèíàìèêà ïîëîæèòåëüíà, òàê êàê â 2005 ã. ýòî ñîñòàâ-
ëÿëî 29 %, â 2001 ã. 21 %. Â áàíêîâñêîé ñôåðå: JP Morgan Chase ñîõðàíÿåò ñîâìåùåíèå
ôóíêöèé, â Bank of America, Citigroup ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå. Â ñòðàíàõ Åâðîïû èñòî-
ðè÷åñêè áîëåå äîëãàÿ òðàäèöèÿ îòäåëåíèÿ ðîëè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðà-
âëåíèÿ áàíêà. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà â 90 % áàíêîâ ýòè ïîëíîìî÷èÿ ðàçäåëåíû.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû â ÑØÀ áûëî ïðåäëîæåíî íüþ-éîðêñêîé áèðæåé (NYSE). Ýòî íà-
çíà÷åíèå «âåäóùåãî äèðåêòîðà» èç ÷èñëà íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
Ýòî èñêëþ÷àåò âîçìîæíûå êîíôëèêòû, ñïîñîáñòâóåò ðàçãðàíè÷åíèþ ïîëíîìî÷èé.

«Âåäóùèé äèðåêòîð» êóðèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì,
ñîâìåñòíî ñ ïðåäñåäàòåëåì óñòàíàâëèâàåò ïîâåñòêó äëÿ çàñåäàíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
ïîîùðÿåò ïàññèâíûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ è ñïîñîá-
ñòâóåò êîììóíèêàöèè ìåæäó ñîâåòîì è ïðåäñåäàòåëåì. Îíè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåøå-
íèè êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà PwC BD, 73 % îïðîøåííûõ «Âåäóùèõ
äèðåêòîðîâ» çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà èìåëè òàêîé îïûò.

Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû ÎÝÑÐ ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ â 2015 ã. â ïðèìå÷à-
íèÿõ ê Ãëàâå VII «Îáÿçàííîñòè Ñîâåòîâ Äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì»: «Íàäëåæàùåé ïðàêòèêîé ñ÷èòàåòñÿ, êîãäà ïðåäñåäàòåëü ôóíêöèîíàëüíî îò-
äåëåí îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ðàçäåëåíèå äâóõ ïîñòîâ ïîìîãàåò îáåñïå÷èòü ïîäõîäÿ-
ùèé áàëàíñ ïîëíîìî÷èé, óñîâåðøåíñòâóåò ïîäîò÷åòíîñòü è ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè áàí-
êà ïî ïðèíÿòèþ îáúåêòèâíûõ ðåøåíèé â îòñóòñòâèå íåíàäëåæàùåãî âëèÿíèÿ ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäñòâà. Ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ïðåäñåäàòåëÿ è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÿâëÿåòñÿ
îñîáåííî âàæíûì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, äëÿ óñèëåíèÿ íåçàâè-
ñèìîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ îò ðóêîâîäñòâà» [4, ñ. 101].

Â äàííîì ñëó÷àå óìåñòåí îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ñîçäàíèè êîðïîðàòèâíûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñåäàòåëÿìè íàáëþ-
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äàòåëüíûõ ñîâåòîâ â ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê» è ÎÀÎ «Áàíê ÁåëÂÝÁ» ñðàçó áûëè íàçíà÷åíû
íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà ñ îãðîìíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì. Äàííûå íàçíà÷åíèÿ è
÷åòêîå ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé Íàáëþäàòåëüíûõ Ñîâåòîâ è Ïðàâëåíèÿ áàíêîâ ñïîñîá-
ñòâóþò ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äàííûõ áàíêîâ, ñïîñîáñòâó-
þò ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, ìèíèìèçèðóþò ðèñê ïîòåðè äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè áàíêà, ÷òî èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ýòè-
ìè áàíêàìè â ðåñïóáëèêó.

Àíàëèç áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîçäàííûõ ñèñòåìàõ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 100 % áàíêàõ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè êàðòèíà íåñêîëüêî èíàÿ. Ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÊÏÌÃ è Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ 81 ïóáëè÷íîé êîìïàíèè è áàíêîâ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà äåÿ-
òåëüíîñòè è êîíñóëüòèðîâàíèå òîï-ìåíåäæìåíòà ñîâåòàìè äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿëàñü
â 57 % êîíòðîëü äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðîèñõîäèë â 50 %, ïóáëè÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïîâûøåíèè èìèäæà êîìïàíèè, äîâåðèå èíâåñòîðîâ â 47 %, çàùèòà èí-
òåðåñîâ ìèíîðèòàðèåâ — 33 %, à îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ïðîèñõîäè-
ëà â 33 % îïðîøåííûõ êîìïàíèé è áàíêîâ.

Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå òîëüêî ñîçäàíû êîðïîðàòèâíûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, íî áàíêè ïåðåøëè ê îöåíêå èõ ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ ðåéòèíãà öåííûõ áóìàã ýòèõ îðãàíèçàöèé è âêëþ÷åíèþ èõ â ëèñòèíã
áèðæ çàðóáåæíûõ ñòðàí è óâåëè÷åíèþ ïîòîêà çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Â ÑØÀ äåé-
ñòâóåò Ïðàâèëî 303À.09NYSE2004 ã.(NYSE Listed Company Manual, § 303À.09), ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ñîâåòû äèðåêòîðîâ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ëèñòèíãå áèðæè, äîëæíû
ïðîõîäèòü åæåãîäíóþ îöåíêó ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. Òðåáîâàíèå êàñàåòñÿ êàê ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ â öåëîì, òàê è êîìèòåòîâ ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ [10].

Ñîãëàñíî Áðèòàíñêîìó êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ãîäîâîì îò÷åòå êîìïà-
íèè äîëæíî áûòü îòðàæåíî, êàê ïðîõîäèëà îöåíêà ñîâåòà â öåëîì, à òàêæå åãî êîìèòå-
òîâ è îòäåëüíûõ äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, âêëþ÷åííûå â èíäåêñ FTSE 250, êàæäûå òðè ãî-
äà äîëæíû ïðîâîäèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ ïîìîùüþ âíåøíèõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé èëè âíåøíåãî àóäèòà [14]. Èç îáçîðà ICSA (Institute of
Chartered Secretaries and Administrators) î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîöåíêè áðèòàíñêèõ ôèðì
(ìíåíèå ýêñïåðòîâ ICSA) ïî ñòàòèñòèêå ICSA â 200 êðóïíåéøèõ áðèòàíñêèõ êîìïàíèÿõ
âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ ê îöåíêå ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðèãëàñèëè â 2007 ã. — 16 %,
2008 ã. — 21 %, 2009 ã. — 15 %, 2010 ã. — 16,5 %.

Â îòëè÷èå îò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå ýòà-
ëîíà åå ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ íàçûâàþò êîìïàíèè ãðóïïû
ËÓÊÎÉË [15] è ãðóïïà «Àýðîôëîò» [16]. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
ïðàêòèêà îöåíêè ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ åùå ðåäêîñòü. Ýòî ñâÿçàíî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñ âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè. ×ëåíàìè ñîâåòîâ äèðåêòî-
ðîâ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ñîáñòâåííèêè èëè íåïîñðåäñòâåííî íàçíà÷åííûå èìè ëèöà.

Ïåðåäîâîé îïûò èìåþò êîìïàíèè, àêöèè êîòîðûõ êîòèðóþòñÿ íà ðîññèéñêîé áèðæå
èëè çà ãðàíèöåé (äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè). Ýòî îïðåäåëåíî â Ïîëîæåíèè î ðàñêðûòèè
èíôîðìàöèè ýìèòåíòàìè ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã [17].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç èíôîðìàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ (10,11), ïîçâîëèë àâòîðó íàéòè
îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè, íàïðèìåð, íå âñåãäà ïðèåìëåìóþ îáúåêòèâíîñòü è çàâåðøåí-
íîñòü, òðóäîåìêîñòü ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ äèðåêòî-
ðîâ, êàê îñíîâû êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Â ñóùåñòâåííîé ìåðå
äàííûå ïðîáëåìû îáóñëîâëåíû íåïîëíîé ïðîðàáîòêîé âîïðîñîâ ðåàëèçàöèè âñåõ ýòàïîâ
ïðîâåäåíèÿ îöåíîê ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå àâòîíîìíîñòüþ äàííûõ
îöåíîê ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì èíñòðóìåíòàì àíàëèçà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Ýôôåêò îò îöåíîê ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïîâûøåí, åñëè
âñå ýëåìåíòû è ýòàïû èõ ïðîâåäåíèÿ çàðàíåå ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñïðîåêòèðîâàòü êàê
åäèíóþ ñèñòåìó.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà öåëåñîîáðàçíî ïîäãîòîâèòü ýñêèçíûé
ïðîåêò — êîíöåïöèþ, âêëþ÷àþùóþ îáùóþ òåõíîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ âñåõ ýòàïîâ êîí-
êðåòíî íàìå÷åííîé îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ôîðìîé äàííîé êîí-
öåïöèè ìîæåò áûòü ïëàí, ñîäåðæàùèé îïèñàíèå ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìûõ
ìåòîäè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Îáùèé ñðîê äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ âñåõ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå ïëàíà-êîíöåïöèè
ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå äâóõ — òðåõ ìåñÿöåâ [18, c. 18].

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà è ïîçèöèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ïðîâåäåíèå âíåøíåé íåçàâèñè-
ìîé îöåíêè è âíóòðåííåé îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíî-
ñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âíóòðåííåé îöåíêè ðàáîòû èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. Â äàëüíåé-
øåì, ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîé çðåëîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå, ìîæíî äîáàâèòü è ñàìîîöåíêó äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Âìåñòå ñ òåì àâòîð ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì î öåëåñîîáðàçíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäà-
íèå îáùåãî ìåòîäè÷åñêîãî äîêóìåíòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè îöåíêè êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ â áàíêå, êîòîðîå óòâåðæäàåòñÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ áàíêà èëè ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ (÷òî áîëåå ïðàâèëüíî) [18, ñ. 18].

Ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
áëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ áàíêîâ, âûÿâèòü ñêðûòûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ áàíêîì è ïîâûñèòü äîâåðèå àêöèîíåðîâ è îáùåñòâà ê êàæäîìó áàíêó ðåñ-
ïóáëèêè è áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Äëÿ ñàìîîöåíêè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü âè-
äû ñàìîîöåíêè êàê îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ â öåëîì, òàê è äåÿ-
òåëüíîñòè êàæäîãî ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ïðè÷åì ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ äîëæíû
îöåíèòü ðàáîòó ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà. Ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïîçèöèþ äåìîêðàòè÷-
íîñòè îòíîøåíèé ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è èñêëþ÷åíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
Òàê êàê ïðè ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ äåéñòâóþò ñîîòâåòñòâóþùèå êîìèòåòû, ôóíêöèè êîòî-
ðûõ çàêëþ÷àþòñÿ â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè áàíêà è âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî äîñòèæå-
íèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñ ó÷åòîì íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Êðèòåðèè ñàìîîöåíêè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ïî ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì, ñ ó÷åòîì çàêîíîäàòåëüñòâà
ðåñïóáëèêè. Îíè äîëæíû îõâàòûâàòü ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà è ó÷èòûâàòü îáÿçàííîñòè, ïðîïèñàííûå â óñòàâå áàíêà è ïîëîæåíèè î ñîâåòå
äèðåêòîðîâ. Â ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ äîëæíû âîéòè: äîêóìåíòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå
äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ; ïðîöåäóðû åãî ðàáîòû; ñîñòàâ è ñòðóêòóðà; ðîëü è çàäà-
÷è; ðàáîòà êîìèòåòîâ ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ; îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ; îáÿçàííîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ; ïî-
ëèòèêà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Êðèòåðèè ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ èñ-
õîäÿ èç èõ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé. Ïðè ýòîì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòûâàþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, çíàíèå áàíêîâñêîãî äåëà è îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñïåöèàëèçàöèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå. Îòäåëüíûå êðèòåðèè
îöåíèâàþò ðåãóëÿðíîñòü ïðèñóòñòâèÿ íà çàñåäàíèÿõ, êîììóíèêàáåëüíîñòü, óìåíèå ðà-
áîòàòü â êîìàíäå.

Êðèòåðèè ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ èñõîäÿ èç èõ ôóíêöèé. Ïðè ýòîì îöåíèâàþòñÿ ïîëíîòà è ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíå-
íèÿ ÷ëåíàìè êîìèòåòà âîçëîæåííûõ íà êîìèòåò ïîëíîìî÷èé è ôóíêöèé. Äàåòñÿ ñàìî-
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îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, çíàíèé è êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ êîìèòåòà ñ ïîçèöèè
çàäà÷ êîìèòåòà. Òàêæå îòäåëüíûì êðèòåðèåì îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ çàñåäàíèé êîìèòåòà, äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòà, ñî-
îòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòà ïðèíÿòîìó ïëàíó ðàáîòû.

Âàæíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñàìîîöåíêà êà÷åñòâà ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå äàåò êî-
ìèòåò ñîâåòó äèðåêòîðîâ áàíêà.

Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû âêëþ÷àòü: ýôôåêòèâíîñòü åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àêöèîíåðàìè,
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîçäà-
íèå àòìîñôåðû îòêðûòîñòè è äîâåðèÿ íà çàñåäàíèÿõ, ïðîôåññèîíàëèçì, íàâûêè äåëîâî-
ãî îáùåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñàìîîöåíêà ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî è, êàê ïðàâèëî, ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñîâåòîâ äè-
ðåêòîðîâ çà îò÷åòíûé ãîä. Ïðè ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåòîä
èíòåðâüþ ñ êàæäûì ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè àíêåòèðîâàíèå ïî çàðàíåå ðàçðàáî-
òàííûì àíêåòàì. Ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîîöåíêè ãîòîâèòñÿ îò÷åò, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ è íà îñíîâàíèè êîòîðîãî âûðàáàòûâàþòñÿ ìåðû ïî óëó÷øåíèþ
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîì è åå ýôôåêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòû ñàìîîöåí-
êè âêëþ÷àþòñÿ â îò÷åò ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ áàíêà. Ýòî ïîçâîëÿåò àêöèîíåðàì ñâåðèòü
îáúåêòèâíîñòü ñàìîîöåíêè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ îöåíêîé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ âíåøíåãî àóäèòà.

Âûâîäû.

1. Êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííîé
ñèñòåìîé ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

2. Çàðóáåæíûé îïûò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîáëå-
ìàõ åãî ñîçäàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñâÿçàííûõ êàê ñ èñòîðè÷åñêèìè, òàê è çàêîíîäà-
òåëüíûìè àñïåêòàìè.

3. Ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñîçäàþòñÿ èñõîäÿ èç îïûòà ïåðåäîâûõ àíàëîãîâ áàíêîâñêèõ ñèñòåì çàðóáåæíûõ ñòðàí è
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè ê òàêîãî ðîäà ñèñòåìàì.

4. Íàöèîíàëüíûì Áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ê ñîçäàííûì ñèñòåìàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ìîæåò áûòü ïîâûøåíà, åñëè âñå ýëåìåíòû è ýòàïû åå ïðîâåäåíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü è
ñïðîåêòèðîâàòü êàê åäèíóþ ñèñòåìó.

5. Ïðåäëîæåííûå àâòîðîì ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ñàìîîöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ áàíêîâ è êðèòåðèè ñàìîîöåíêè, áûëè èñïîëüçîâàíû
ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîâåäåíèþ ñàìîîöåíêè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

6. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïî àíàëîãèè ñ ñîçäàííûìè êîðïîðàòèâíûìè ñèñòåìàìè â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îáðàçîâàíèþ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé è õîëäèíãîâ, âûõîäó ýêî-
íîìèêè ðåñïóáëèêè íà áèðæè çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé è ñíèæåíèþ ðåïóòàöèîííûõ ðèñêîâ ñòðàíû.
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FACTORS OF INSTITUTIONAL AND REFLEXIVE
SELF-ORGANIZATION OF PARTICIPANTS IN THE MONETARY

SYSTEM, THEIR IMPACT ON THE PROCESSES
OF DEVELOPING AND IMPLEMENTING MONETARY POLICY

At the heart of economic self-organization, including in the monetary system, are the interests of economic
agents — its participants. Equal interest will determine here the general trend, the trajectory of the latter. There-
fore, during the development and implementation of monetary policy it is important to remember the impor-
tance of taking into account the interests of all economic agents. This will allow the central bank to ensure the
implementation of the chosen monetary strategy with the necessary public support.

Keywords: monetary policy; synergetics; self-organization; balance of interests of participants in the
monetary system.

Î. È. Ðóìÿíöåâà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ È ÐÅÔËÅÊÑÈÂÍÎÉ
ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÄÅÍÅÆÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ,
ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå, â äåíåæíîé ñèñòåìå, ëåæàò èíòåðåñû
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ — åå ó÷àñòíèêîâ. Ðàâíîäåéñòâóþùàÿ èíòåðåñîâ áóäåò îïðåäåëÿòü çäåñü
îáùèé òðåíä, òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ ïîñëåäíåé. Ïîýòîìó â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè âàæíî ïîìíèòü î çíà÷èìîñòè ó÷åòà èíòåðåñîâ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ. Ýòî ïîçâîëèò öåíòðàëüíîìó áàíêó îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âûáðàííîé ìîíåòàðíîé ñòðàòå-
ãèè íåîáõîäèìîé îáùåñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà; ñèíåðãåòèêà; ñàìîîðãàíèçàöèÿ; áàëàíñ èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû.

Èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû (ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî
è íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâà) ïîðîæäàþò êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ (ôîðìàëü-
íóþ è íåôîðìàëüíóþ), òàê è ðåôëåêñèâíóþ (ïîâåäåí÷åñêóþ) èõ ñàìîîðãàíèçàöèþ, îïðå-
äåëÿþò åå íàïðàâëåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè è äåíåæíîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæàíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷å-
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