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OPTIMIZATION OF THE CIRCULATION OF FINANCIAL
RESOURCES OF INTERNATIONAL TRUCKERS
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The article is devoted to the consideration of the specifics of the financial resources of the international
road hauliers of the Republic of Belarus. Based on the knowledge of the functioning of these organizations and
their importance in strengthening international relations, as well as the growth of the national economy, the key
areas for optimizing the circulation of financial resources that contribute to the improvement of the activities of
international road carriers are substantiated.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ñïåöèôèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðå-
âîç÷èêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà îñíîâå ïîçíàíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ îðãàíèçà-
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öèé è èõ çíà÷èìîñòè â óêðåïëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, à òàêæå ðîñòå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
îáîñíîâàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñîäåéñòâóþ-
ùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; êðóãîîáîðîò; îïòèìèçàöèÿ; ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü;
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ.

Óñèëåíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ñóùåñòâîâàíèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê. Ñ èõ ïîìîùüþ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðåäâèæåíèå òîâàðîâ è êàïè-
òàëà ìåæäó ñòðàíàìè è îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè. Òåì ñàìûì äàííàÿ îòðàñëü õîçÿéñòâà
ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è
óäîâëåòâîðåíèþ èõ ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé. Íåñëó÷àéíî, ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìåæ-
äóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ðûíêà â ñòðàíå. Óæå â íîÿáðå 1992 ã. Áåëàðóñü ïðèñîåäèíè-
ëàñü ê Êîíâåíöèè î äîãîâîðå ìåæäóíàðîäíîé äîðîæíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ (ÊÄÏÃ). Ýòî
ñòàëî íà÷àëîì ïóòè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé è ïîñòåïåííîìó ðàñøèðåíèþ àâòîòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâå. Ê îñíîâíûì ïðåäïîñûëêàì, êîòîðûå ïîâëè-
ÿëè íà áûñòðîå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîçîê ìîæíî îòíåñòè:

� óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðîñò îáúåìà è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ïåðåäâèæåíèÿ òîâàðîâ è êàïèòàëà
íà ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâå;

� ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàõîäÿùåéñÿ â öåíòðå Åâðî-
ïû, ïîçâîëÿþùåå ñìÿã÷èòü ãåîãðàôè÷åñêóþ íåðàâíîìåðíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ñòðàí, ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëü-
íûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ;

� àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòèìóëèðóþùàÿ ðàñøè-
ðåíèå è äèâåðñèôèêàöèþ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.

Îöåíêà ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà â Áåëàðóñè çà èñòåêøèå 25 ëåò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå äëÿ åãî ðàçâèòèÿ èìååò ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî è íàöèîíàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî îñíîâíûå ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ýòèõ óñëóã,
à òàêæå ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ.
Âàæíóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå ñûãðàëà îáðàçîâàííàÿ â 1992 ã. Áåëîðóññêàÿ àññîöèà-
öèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ (ÁÀÌÀÏ), êîòîðàÿ íà ïðàâàõ äåéñò-
âèòåëüíîãî ÷ëåíà âîøëà â ñîñòàâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
(ÌÑÀÒ). Åå çíà÷èìîñòü â ðàñøèðåíèè äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà â ðåñïóáëèêå çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè îáÿçàòåëüíûõ ïðåäïîñûëîê ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö è íà÷àëà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèÿ «ÁÀÌÀÏ»
ó÷àñòâóåò âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè â îïðåäåëåíèè ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ è çàùèùàåò èõ èíòåðåñû. Ýòà àññîöèàöèÿ ðåøà-
åò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, òàìîæåííûõ
ïðàâèë, óñëîâèé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ áåëîðóññêèìè ýêñïîðòåðàìè è èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè.

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îäíèì èç îñîáî âàæ-
íûõ âîïðîñîâ îñòàåòñÿ ïðîáëåìà äîëæíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ìåæäó-
íàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ. Êàê èçâåñòíî, õàðàêòåð èõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîé áà-
çû òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èõ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, âûñîêîåìêèìè îñòà-
þòñÿ è ðàñõîäû ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íà êîìàíäèðîâî÷íûå çàòðàòû, ïðèîáðåòåíèå ãîðþ÷å-ñìà-
çî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è äð. Ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëî-
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âèÿõ, êîãäà ñôåðà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ñòàëà çàëîæíèöåé íåáëàãîïðèÿòíîé îáùå-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïåðåäâèæåíèÿ
ãðóçîâ, à òàêæå ïàäåíèå ôðàõòîâûõ ñòàâîê, êîòîðûå çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà óìåíüøèëèñü
ïðèìåðíî íà 30–40 %. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå äîõîäíîñòè ìåæäóíàðîä-
íûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ, ñîêðàùåíèå âåëè÷èíû ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî
ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö [1, ñ. 21].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîïåðåâîç÷èêîâ â Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé
âî ìíîãîì çàâèñèò ðåçóëüòàòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâî-
çîê. Ñ÷èòàåì, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ äîëæíà áàçè-
ðîâàòüñÿ íà ðàñêðûòèè, êàê îáùèõ ñóùíîñòíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê è èõ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêå.

Ê îáùèì ïðèçíàêàì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò îòíåñòè òî, ÷òî îíè âñåãäà âûñòó-
ïàþò â ñòîèìîñòíîé ôîðìå, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè è ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Êðóãîîáîðîò ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ äâèæåíèåì ñòîèìîñòè îò ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ äî
îêîí÷àíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è åãî ðàñøèðåíèÿ.

Ñïåöèôèêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â óíèâåðñàëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå
âîçìîæíîñòüþ áûñòðîé òðàíñôîðìàöèè â äðóãèå ôîðìû. Â ñèëó ñâîåé îäíîðîäíîñòè (äå-
íåæíàÿ ôîðìà) ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì ñîçíàòåëüíîãî ìàíåâðèðîâà-
íèÿ èìè äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ [2, ñ. 67].

Ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðåñóðñû òåñíî ñâÿçàíû ñ õîçÿéñòâåííûì îáîðîòîì îòäåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö, òî èõ êðóãîîáîðîò (ñïîñîáû àêêóìóëÿöèè è íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ) õàðàêòåðèçóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííî-öåëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà.

Îñîáåííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäóíàðîäíîãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà îò-
ðàæàþò ñïåöèôèêó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Êðóãîîáîðîò ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîå ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò íà ñîçäàíèå êîíêðåòíûõ óñëóã çà
ñ÷åò àêêóìóëÿöèè äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Îò-
ðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü äàííûõ ïåðåâîç÷èêîâ âëèÿåò íà ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó
âõîäíûõ è âûõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñîîòâåòñòâåííî íà ìåòîäû è ñïîñîáû îáîñíî-
âàíèÿ èõ êðóãîîáîðîòà. Âõîäíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè îïðåäåëÿþò èñòî÷íèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, ê êîòîðûì â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ ñîáñòâåííûå äîõîäû.
Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííûå äîõîäû ïîñòóïàþò â âèäå âàëþòíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
îêàçàííûõ óñëóã è ïðî÷èõ äîõîäîâ ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè [3, ñ. 301].

Çà 2011–2016 ãã. ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííîé âàëþòû ïî ýêñïîðòó óñëóã ãðóçîâîãî àâ-
òîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà ñ 2010 ïî 2013 ã. ïðîèñõîäèëî óâåëè÷åíèå îáúåìà âàëþòíîé
âûðó÷êè íà 77,6 %. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äâóõ ëåò 2014–2015 ãã. êîëè÷åñòâî ïåðåâî-
çîê ñîêðàòèëîñü, ñîîòâåòñòâåííî è ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå âàëþòíîé âûðó÷êè íà 21 %.
Òàêîå ïîëîæåíèå ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ âíåøíåé òîðãîâîé àêòèâíîñòè íà ìèðî-
âîì ïðîñòðàíñòâå, ñîîòâåòñòâåííî Áåëîðóññêóþ ãðàíèöó ïåðåñåêëî íà 400 òûñ. åä. àâòî-
ìîáèëåé ìåíüøå, ÷åì â 2014 ã. Íà ñîêðàùåíèå âàëþòíîé âûðó÷êè òàêæå îòðèöàòåëüíî
ïîâëèÿëî ïàäåíèå ôðàõòîâûõ ñòàâîê ïðèìåðíî íà 30–40 %, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îòðà-
çèëîñü íà äîõîäíîñòè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Íåáîëüøîå îæèâëåíèå íà ìåæäóíàðîä-
íîì òðàíñïîðòíîì ðûíêå è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíèå âàëþòíîé âûðó÷êè áåëîðóññêèõ
àâòîïåðåâîç÷èêîâ ïðîèçîøëî â 2016 ã. Åå îáúåì âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì íà
5,6 % â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ óñëóã íà íåòðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ÅÀÝÑ [1, ñ. 36].
Â ðåçóëüòàòå çà 2016 ã. êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ, âûïîëíåííûõ áåëîðóñ-
ñêèìè àâòîìîáèëüíûìè ïåðåâîç÷èêàìè óâåëè÷èëîñü íà 26 %, âñëåäñòâèå ÷åãî èõ äîëÿ
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Ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííîé âàëþòû ïî ýêñïîðòó óñëóã ãðóçîâîãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, 2010–2016 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: [1, ñ. 35].

ñîñòàâèëà 58 % ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ðåàëèçîâàííûõ ýêñïîðòíûõ óñëóã. ×òî êàñàåòñÿ
èìïîðòà, òî â 2016 ã. óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîø-
ëûì ãîäîì, ïîâûñèëñÿ ñ 49 äî 54 %. Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê â äâóõñòîðîí-
íåì ñîîáùåíèè äîñòèãëî 56 % è òåì ñàìûì ñíèçèëî äîëþ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé äî
44 % [1, ñ. 41]. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû ñâÿçàíû ñ ðàñøèðåíèåì ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê, îñâîåíèåì íîâûõ ðûíêîâ òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òàìîæåííîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ñ äðóãè-
ìè ôàêòîðàìè, ïîâëèÿâøèìè íà êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â 2016 ã. âñå æå
îáúåì âàëþòíîé âûðó÷êè íå äîñòèã ïîêàçàòåëåé 2013 ã. Ó áîëüøèíñòâà ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîïåðåâîç÷èêîâ ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî â
öåëîì ïî âñåé ïîäîòðàñëè îíà ñîñòàâèëà 3,5 % â 2016 ã. Âåëè÷èíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ íå âûñîêîé, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îãðàíè÷èâàåò äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîãî áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ÷åì îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì îñòàåòñÿ ðàñøèðåíèå
è ìîäåðíèçàöèÿ àâòîïàðêà áåëîðóññêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Íèçêèå òåìïû
îáíîâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ïîâëèÿëè íà ñòàðåíèå ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóñ-
ñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Òàê íàïðèìåð, â 2016 ã. óäåëüíûé âåñ íîâûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ (äî 3-õ ëåò) ñîñòàâèë âñåãî 13 %, ò.å. â 2 ðàçà ìåíüøå ÷åì â 2014 ã. [1, ñ. 37].

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè áåëîðóññêèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå çàòðàò, à òàêæå ðàñøèðåíèå äîñòóïà íà èíî-
ñòðàííûå ðûíêè. Ìåæäóíàðîäíûå àâòîïåðåâîç÷èêè îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî âûñîêèì
óðîâíåì çàòðàò, à òàêæå íàïðàâëåíèÿìè è ñïîñîáàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó â
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå íå ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î ðàçìåðàõ è ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ, òî
íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ îòäåëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ
ïðîèçâåäåí àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ óñëóã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
îáúåì îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò ñóùåñòâåííî âëèÿåò íàïðàâëåíèå è îáúåì ïåðå-
âîçîê, ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòü ðàñõîäóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
à òàêæå ðàçìåð îáÿçàòåëüíûõ ñáîðîâ è ïëàòåæåé. Êàê ïðàâèëî, îáùèé îáúåì çàòðàò êî-
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 95 äî 97 % òåêóùèõ ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ äîëÿ çàòðàò ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà
ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ïðî÷èå ðàñõîäû.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü,
÷òî îñíîâíîé ñòàòüåé ñåáåñòîèìîñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ ÿâëÿþòñÿ ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû, â êîòîðûõ âûñîêîé îñòàåòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå òîïëèâà,
óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî â ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäàõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 80 %. Äëÿ îïòèìèçà-
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öèè äàííûõ çàòðàò Àññîöèàöèÿ «ÁÀÌÀÏ» èíèöèèðîâàëà âûïóñê òîïëèâíûõ êàðò, êî-
òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ýêñêëþçèâíóþ öåíó íà òîïëèâî, îïëàòó ïî ôàêòó çàïðàâêè, êðå-
äèò, ñêèäêè äëÿ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè. Â 2016 ã. îáúåì ðåàëèçàöèè òîïëèâà ïî òîïëèâíûì
êàðòàì ïðåâûñèë 10 ìëí ë. Êðîìå ýòîãî, â ýòîì æå ãîäó çàêëþ÷åí ñîâìåñòíûé ïðîåêò
ñ «Ãàçïðîìíåôòü-Áåëíåôòåïðîäóêò», ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü áåëîðóññêèì ïåðåâîç÷èêàì
çàïðàâèòü áîëåå 30 ìëí òîïëèâà è ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ ñðåäñòâ â ðàçìåðå áîëåå 900 ìëí
åâðî [1, ñ. 62].

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä äîëÿ òðóäîâûõ çàòðàò â îáùåì îáúåìå ñåáåñòîèìîñòè êî-

ëåáàëàñü â ïðåäåëàõ îò 8 äî 15 %. Ïðè ýòîì àáñîëþòíûå ñóììû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,

íàïðàâëÿåìûõ íà ýòè öåëè, õàðàêòåðèçîâàëèñü ïîñòîÿííîé òåíäåíöèåé ðîñòà, ÷òî âûç-

âàíî ïðåæäå âñåãî óâåëè÷åíèåì ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîîòâåòñòâåííî ñóìì íà÷èñ-

ëåíèé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Îòíîñèòåëüíî âûñîêèì îñòàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ïðî÷èõ çàòðàò, êîòîðûå òàêæå îòëè-

÷àþòñÿ òåíäåíöèåé ðîñòà. Áîëüøàÿ ÷àñòü èñïîëüçóåìûõ íà ýòè öåëè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ ïîñòîÿííî ðàñõîäóåòñÿ íà âûïëàòó êîìàíäèðîâî÷íûõ (12–20 %). Îáùèé îáúåì ýòèõ

çàòðàò ïîñòîÿííî ðàñòåò è â îñíîâíîì çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà äíåé ïðåáûâàíèÿ â êîìàí-

äèðîâêå è óñòàíîâëåííûõ íîðì èõ èñ÷èñëåíèÿ. Îïðåäåëåííîå ìåñòî â ðàñõîäàõ òðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé çàíèìàåò àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

(10–14 %), à òàêæå îáÿçàòåëüíûå ñáîðû è ïëàòåæè.
Íåïðåðûâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ

îðãàíèçàöèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ðàöèîíàëèçàöèè êðóãîîáîðîòà ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî ñèíõðîííîñòü âõîäíûõ è âûõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-

òàòîâ ïðåäïîëàãàåò îïòèìèçàöèþ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ äàííûõ îðãàíèçàöèé.
Ïîçíàíèå ñïåöèôèêè êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìî-

áèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, à òàêæå èõ ðîëè â óêðåïëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ðîñòå

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìè-

çàöèè äàííîãî ïðîöåññà. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå îïòèìèçàöèÿ êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ îòðàæàåò óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è åãî ðåçóëüòàòèâíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñîäåéñòâóþùåãî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ. Âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè

óñëîæíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì âëèÿíèåì ìíîãèõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è ôàêòî-

ðîâ. Àáñòðàãèðóÿñü îò âíåøíåé ñèòóàöèè, èçìåí÷èâîñòü êîòîðîé òðóäíî ïðåäâèäåòü

â òåêóùåì è áîëåå äëèòåëüíîì ïåðèîäå âðåìåíè, ïîñêîëüêó îíà ïîäâåðæåíà íåïðåäâè-

äåííûì ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è äàæå ïðèðîäíûì ÿâëåíèÿì.
Ïîýòîìó íàøå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îïðåäåëåíèè ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ îêà-

çûâàòü ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-

íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ. Ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè êðóãîîáîðîòà ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ äàííûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Îñîáåííî âàæíóþ ðîëü

èìååò ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ â ÷èñëå ìíîãî÷èñëåí-

íûõ ñïîñîáîâ äîëæíà óñèëèòü èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñîäåéñòâóþùèõ

óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ. Â ÷àñòíîñòè:
� ñòèìóëèðîâàòü ðàñøèðåíèå âíåøíåé òîðãîâëè, äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêñïîðò è óê-

ðåïëÿòü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè;
� óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà;
� ðàñøèðÿòü è ñîäåéñòâîâàòü îáíîâëåíèþ àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà;
� îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;
� ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
� ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ òàìîæåííîãî è íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
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Íà ìåçîóðîâíå âîçäåéñòâèå íà îïòèìèçàöèþ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîä-
íûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ ñïîñîáíà îêàçûâàòü Àññîöèàöèÿ «ÁÀÌÀÏ» ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþ-
ùåãî ïðàâà ïåðåâîç÷èêîâ. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíîãî ÷ëåíà ÌÑÀÒ, îíà äîëæ-
íà àêòèâíåå çàùèùàòü èíòåðåñû áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, ñîäåéñòâóÿ óâåëè÷åíèþ êî-
ëè÷åñòâà ðàçðåøåíèé íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ,
à òàêæå ñïîñîáñòâóÿ ðàñøèðåíèþ äâóõñòîðîííåãî äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà è îòêðûòèþ íî-
âûõ ðûíêîâ. Âàæíîå çíà÷åíèå Àññîöèàöèÿ «ÁÀÌÀÏ» èìååò â ïîâûøåíèè êâàëèôèêà-
öèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, âîäèòåëåé è äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Îñîáåííî âàæíîé çàäà-
÷åé îñòàåòñÿ äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè Àññîöèàöèè «ÁÀÌÀÏ» â ñîçäàíèè íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçîê äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî áèçíåñà è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíèêè äëÿ îáíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ïàðêà è ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îïòèìèçàöèÿ êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Èìååòñÿ
â âèäó ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, îòâå÷àþùåé çà:

� âûáîð ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ìîáèëèçàöèè ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ (îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ, ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ, àêòèâèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì óñëîâèé îïëàòû è ò.ä.);

� ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîèçâåäåííûõ ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ
óñòàíîâëåííûõ íîðì è äðóãèõ óñëîâèé;

� åæåäíåâíûé ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿåìûõ çàòðàò è ïîèñê âîçìîæíîñòè îïòèìèçà-
öèè èõ óðîâíÿ è ñòðóêòóðû;

� îáåñïå÷åíèå ñèíõðîííîñòè ïîñòóïëåíèé è çàòðàò, àêòèâíîãî ñîäåéñòâèÿ ïîêðûòèÿ
êàññîâûõ ðàçðûâîâ;

� ïîèñê ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðå-
âîç÷èêîâ è äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
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FOREIGN EXPERIENCE OF CORPORATE MANAGEMENT
AND ITS USE FOR CREATION EFFECTIVE TO A CONTROL

SYSTEM AND ESTIMATES OF THEIR MATURITY
IN A BANKING SYSTEM OF REPUBLIC OF BELARUS

The article analyzes foreign experience of corporate governance in banking systems, defines the range of
problems of its creation, defines a methodology for creating effective corporate governance systems for mini-
mizing banking risks, and defines criteria for evaluating current corporate governance systems in the banking
system of the Republic of Belarus.
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
È ÅÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÄËß ÑÎÇÄÀÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ

ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È ÎÖÅÍÊÈ ÈÕ ÇÐÅËÎÑÒÈ
Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêèõ ñèñòå-
ìàõ, îïðåäåëåí êðóã ïðîáëåì åãî ñîçäàíèÿ, îïðåäåëåíà ìåòîäîëîãèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, îïðåäåëåíû êðèòåðèè îöåíêè
äåéñòâóþùèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà; áàíê; áàíêîâñêèå ðèñêè; êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ; êðèòåðèè.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàí-
êîâñêèõ ñèñòåìàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí è åå ýôôåêòèâíîñòü íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè,
òàê êàê â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîêà íå ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà
ê ïðåäñòàâëåíèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â ñèëó ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ
ôîðì è îáùåïðèíÿòûõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: àìåðèêàíñêîé, íåìåöêîé,
ÿïîíñêîé, ñåìåéíîé. Â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâû åå ñîçäà-
íèÿ áûëè çàêðåïëåíû åùå â 90-å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ðàçâèòèå ýêîíîìèê ðàçíûõ
ñòðàí è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â áèçíåñå è ïîÿâëåíèå ìåæäó-
íàðîäíûõ õîëäèíãîâ äàëî íîâûé âèòîê â ðàçâèòèè ðûíêà öåííûõ áóìàã. È êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîÿâèëèñü òðåáîâàíèÿ áèðæ ê îðãàíèçàöèÿì, öåííûå áóìàãè êîòîðûõ âêëþ÷àþò-
ñÿ â ëèñòèíã, ýòî íàëè÷èå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâà-
ìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëó÷èëè ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áëèçêè ê íåìåöêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èìå-
þò äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñ êîíòðîëüíî-ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèåé ñîâå-
òîâ äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ). Çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì
ñïîñîáñòâîâàë èõ ñîçäàíèþ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ðåñïóáëèêè è ïðîâåäåíèþ îöåíêè ðà-
áîòû ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è ïðàâëåíèé áàíêîâ.
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