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METHODOLOGICAL APPROACHES TO EVALUATION
OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC RISKS FOR ENSURING

STRATEGIC STABILITY OF AN ENTERPRISE

The article considers the main approaches to determining the strategic stability of the enterprise, key di-
rections for its evaluation and components were developed. The authors analyzed the concept of «risk», the
categories that characterize this concept, the enlarged classification of enterprise risks is given. Based on sta-
tistical data on emergency situations, the urgency of developing mechanisms for assessing ecological and
economic risks for enterprises of the Republic of Belarus is justified, and the methodological basis for its as-
sessment is presented.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÈÑÊÎÂ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ åå îöåíêè è ñîñòàâëÿþùèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿ-
òèå «ðèñêà», êàòåãîðèé åãî õàðàêòåðèçóþùèõ, ïðèâåäåíà óêðóïíåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ïðåä-
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ïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ îöåíêè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî îöåíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü; ýêîëîãî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðèñê; îöåíêà ðèñêîâ; ìåòîäèêà; óùåðá; âåðîÿòíîñòü.

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ñåðüåçíûõ ãëîáàëüíûõ
ïðîáëåì: ñîêðàùåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, äåãðàäàöèÿ ìèðîâîé ýêîëîãè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, ðàçðóøåíèå îçîíîâîãî ñëîÿ, óñèëåíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îò-
äåëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïðîáëåìà íàäåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ òîïëèâîì è ýíåðãèåé. Ìè-
ðîâîé îïûò äîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, êîòîðûå ó÷èòûâàþò âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïåðâè÷íîãî çâåíà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ëîæíûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïîñêîëüêó
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èçíà÷àëüíî îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ýëå-
ìåíòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, äàííûå ñóáúåêòû çàñëóæèâàþò ïåðâîñòåïåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íà ëþáîì óðîâíå.

Äîëãîñðî÷íûé óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò âûðàáîòàííîé
ñòðàòåãèè. Îòñóòñòâèå ãðàìîòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè îøèáêè â åå ðàç-
ðàáîòêå íå ïîçâîëÿò åìó äîáèòüñÿ ñòàáèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå. Ñî-
âðåìåííàÿ íàóêà è ïðàêòèêà èìåþò çíà÷èòåëüíûé îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ, íî ìíîãèå ñòðàòåãèè òàê è íå ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñ-
ëîâèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî åùå íå âñå ïðîá-
ëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåøåíû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ìíîãîîáðàçèåì òðàêòîâîê äàííîãî ïîíÿòèÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Òàê, â [1] ïîä ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñîõðàíåíèå â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèè, âûðàæåííîé êîìïëåêñîì
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå [2] ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñîõðàíÿòü ñâîþ öåëîñòíîñòü è äî-
ñòèãàòü ïîñòàâëåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðè ïîñòîÿííîì äåñòàáèëèçèðóþùåì âîç-
äåéñòâèè âíåøíåé ñðåäû. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü, ðàçâèâàòü è ñîõðàíÿòü äëèòåëüíîå âðåìÿ êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ñåãìåíòèðîâàííîì òîâàðíîì ðûíêå, ïîääåðæèâàÿ òåì ñàìûì
äîëæíûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû [3].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò ñòðàòåãè÷åñêóþ óñòîé-
÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ÷àùå âñåãî ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òîëüêî îäíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ — ýêîíîìè÷åñêîé. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ çàâèñÿò è
îò äðóãèõ ôàêòîðîâ: ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èííîâàöèîííûõ
è äð. Îáîáùåííî ñëàãàåìûå (êîìïîíåíòû) ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1, íà êîòîðîì ïîêàçàíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïðè óñëîâèè ñáàëàíñèðîâàííîñòè âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Îäíàêî äîñòèæåíèå òàêîãî áàëàíñà íåðåäêî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì íåîïðåäå-
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ëåííîñòè è ðèñêà â êàæäîé îòäåëüíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçó÷åíèå îñ-
íîâíûõ âèäîâ ðèñêîâ, èõ îöåíêà è ïðåäóïðåæäåíèå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ðèñ. 1. Ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ðèñê (îò ëàò. risicare — «ðåøèòüñÿ») — ýòî âåðîÿòíîñòü áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ìîãóò íàñòóïèòü ïðè ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî àëüòåðíàòèâ-
íîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñèòóàöèè [4]. Âåðîÿòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âå-
ëè÷èíîé â èíòåðâàëå îò 0 äî 1, õàðàêòåðèçóþùåé âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèÿ.

Ðåçóëüòàòàìè íàñòóïèâøåãî ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîçèòèâíûìè èëè íåãàòèâíûìè è ìîãóò áûòü îïèñàíû êîëè÷åñòâåííî èëè êà÷åñòâåííî.

Ðèñê, êàê êàòåãîðèþ ìíîãîãðàííóþ, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçíûì ïðèçíà-
êàì: ðîäó îïàñíîñòè, ñôåðàì ïðîÿâëåíèÿ, èñòî÷íèêàì âîçíèêíîâåíèÿ, âîçìîæíîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðàçìåðó âîçìîæíîãî óùåðáà, ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì, õàðàêòåðó ïðîÿâ-
ëåíèÿ âî âðåìåíè è ò.ä.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîî÷åðåäíîé êëàññèôèêàöèîííîé êàòåãîðèåé
äîëæíà âûñòóïàòü ïðèðîäà âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñëåäóåò ðàçëè-
÷àòü ðèñê ýêñòåðíàëüíûé (èëè âíåøíèé) è èíòåðíàëüíûé (èëè âíóòðåííèé).

Ê ýêñòåðíàëüíûì ñëåäóåò îòíîñèòü ðèñêè, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ïðåäïðèÿòèÿ: ïî-
ëèòè÷åñêèå, èíôëÿöèîííûå (äåôëÿöèîííûå), ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíûå è ò.ä.

Ê èíòåðíàëüíûì îòíîñÿòñÿ ðèñêè, êîòîðûå íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ïðîèçâîäñòâåííûå, ìàðêåòèíãîâûå, èíâåñòèöèîííûå, ôèíàíñîâûå, ýêîëîãè÷å-
ñêèå, ñîöèàëüíûå, ëîãèñòè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðèñê», òàê êàê èìåííî îí õàðàêòåðèçóåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îñíîâíûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîòåðü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
õàðàêòåðèñòèêó ñðåäû ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â õîäå åãî àêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáñòâóþùóþ âûáîðó îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Îäíàêî âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ýêîëîãè-
÷åñêèõ ðèñêîâ. Ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé â îêðóæàþùåé ñðåäå, îáóñëîâëåííóþ îòðèöàòåëüíûì âîç-
äåéñòâèåì íà íåå.

Èíòåãðàöèÿ ïîíÿòèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêîâ ïðèâîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ íîâîé êàòåãîðèè — «ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé âåðî-
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ÿòíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó èëè âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà îêðóæàþùåé ñðåäû â íåóñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå â ðåçóëüòàòå
ïëàíèðóåìîé è òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ àíàëèçà ëþáîãî ðèñêà, â òîì ÷èñëå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îïðåäåëåííûé àëãîðèòì, ñîñòîÿùèé èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
ýòàïîâ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðèñêîâ, íà îñíîâå êîòîðîé ñòðîÿòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíûõ ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à òàêæå âåäåòñÿ
êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî èõ ñíèæåíèþ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîáëåìà îöåíêè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ àêòóàëüíà, òàê êàê âñå åùå íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ âåðîÿòíîñòè
âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè.

Ñòàòèñòèêà âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (äàëåå — ×Ñ) íà òåððèòîðèè íà-
øåé ñòðàíû áåç ó÷åòà ïîæàðîâ (ðèñ. 2) òàêæå äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìîâ îöåíêè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ×Ñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïåðèîä 2012–2016 ãã. (áåç ó÷åòà ïîæàðîâ)

È ñ ò î ÷ í è ê: [5].

Íà ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî òåõíîãåííûå ×Ñ ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ
äîëþ â îáùåì ÷èñëå ïðîèçîøåäøèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ×Ñ
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, â îñíîâíîì, õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì âçðûâîâ, àâàðèé
ñ âûáðîñîì ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ÿäîâèòûõ âåùåñòâ, âíåçàïíûì ðàçðóøåíèåì ñîîðóæå-
íèé, ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îöåíêó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñ ïîìîùüþ ðàñ-
÷åòà àáñîëþòíîé âåëè÷èíû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå âåðîÿòíîñòè íà-

ñòóïëåíèÿ j-ãî ñîáûòèÿ íà îæèäàåìûé óùåðá îò j-ãî ñîáûòèÿ:

R P j Uj� �( ) , (1)

ãäå R — ñòåïåíü ðèñêà; P(j) — âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ j-ãî ñîáûòèÿ; Uj — îæèäàåìûé óùåðá îò

j-ãî ñîáûòèÿ.

Âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñëîæíîãî ñîáûòèÿ C, ÿâëÿþùåãîñÿ ñëåäñòâèåì ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ ñîáûòèé, ñðåäè êîòîðûõ åñòü ñîâìåñòíûå è íåñîâìåñòíûå, ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå [6]

P C P A P A A P A A Ayk e k ek s t k s tk s t
( ) ( ) ( ) ( )

, , , , ,
� � � � � � �� � � �, (2)

ãäå y k� 1, , k n� — ÷èñëî íåñîâìåñòíûõ ñîáûòèé Ay; Ak, Ae — ïîïàðíî ñîâìåñòíûå ñîáûòèÿ; Ak, As,
At — òðîéêè ñîâìåñòíûõ ñîáûòèé.
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Íåñîâìåñòíûì íàçûâàþò ñîáûòèå, êîãäà àâàðèÿ íà îäíîì èç îáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ðàññìàòðèâàåìîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, íå âûçûâàåò àâàðèè íà äðóãèõ è íå âëèÿ-
åò íà èõ íàäåæíîñòü. Ñîâìåñòíîå — ñîáûòèå, ïðè êîòîðîì àâàðèÿ íà îäíîì èç îáúåêòîâ
âëèÿåò íà íàäåæíîñòü äðóãîãî èëè íåñêîëüêèõ äðóãèõ. Ñîâìåñòíîñòü è íåñîâìåñòíîñòü
ñîáûòèé îïðåäåëÿåòñÿ àíàëèçîì âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ â öåïè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, à âçàèìíàÿ çàâèñèìîñòü ñîâìåñòíûõ ñîáûòèé — ñòàòèñòèêîé àâàðèé è(èëè) ýêñ-
ïåðòíûìè îöåíêàìè.

Âåëè÷èíó îæèäàåìîãî óùåðáà îò j-ãî ñîáûòèÿ ìîæíî îïðåäåëÿòü ïî ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëå:

U M Lj i ii

n� �
�� 1

, (3)

ãäå Mi — îáîáùåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîãíîçèðóåìîãî âðåäà ïî ðàçëè÷íûì êîìïîíåíòàì îêðóæà-

þùåé ñðåäû; Li — öåíà i-é ñîñòàâëÿþùåé âðåäà íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ ñ ó÷åòîì åãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ [7].

Ïðè îöåíêå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âåëè÷èíà óùåðáà
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé, êàæäîìó çíà÷åíèþ êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò âåðîÿòíîñòü
ïðîÿâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. ×àñòîòà ïðî-
ÿâëåíèÿ ðàçìåðîâ íàíåñåííîãî óùåðáà îòðàæàåòñÿ â çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíî-
ñòåé óùåðáà è åãî êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Ïðåäñòàâëÿÿ ðèñê êàê âåðîÿòíîñò-
íóþ ìåðó íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé â èññëåäóåìîé ñèñòåìå, ìîæíî ïåðåéòè ê òðàêòîâêå êî-
ëè÷åñòâåííîé ìåðû ðèñêà êàê ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ óùåðáà, îïðåäåëåííîãî êàê
ñëåäñòâèå ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé. Ðèñê, ò.å. âåðîÿòíîñòü
ïðîÿâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçìåðîì íàíîñèìîãî óùåðáà
âñëåäñòâèå ýòîãî ñîáûòèÿ è îöåíèâàåòñÿ ïî ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ (êà÷åñòâà)
ñèñòåìû îò åå «ýòàëîííûõ çíà÷åíèé». Ýòè îòêëîíåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýêîëîãè-
÷åñêèå íàðóøåíèÿ. Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïîçâîëèò áîëåå
àäåêâàòíî îòðàæàòü îáùóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîç-
âîëèò ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ñóùåñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïðîâîäèòü îöåíêó âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ òàêèõ ðèñ-
êîâ è îïðåäåëÿòü âîçìîæíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ñíèæåíèþ ëèáî ïðåäîòâðàùåíèþ.
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INVESTMENT DEVELOPMENT OF MACHINE-BUILDING
COMPLEX THE REPUBLIC OF BELARUS

The article reveals the tendencies of development of the machine-building complex. A comparative analy-
sis of the level of labor productivity for certain types of engineering activities of the Republic of Belarus and the
countries of the European Union has been made. The measures on attracting investments to increase labor
productivity in accordance with the State Program for the Development of the Machine Building Complex of the
Republic of Belarus for 2017–2020 are analyzed. The recommendations on increasing the investment activity
of the organizations of the machine-building complex are developed.
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equipment; manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers; volume of industrial production; labor pro-
ductivity; investment in fixed assets; government program; state financial support; concessional lending.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïðîèçâåäåí ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2017–2020 ãîäû. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.
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