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STATE REGULATION OF TRADE SPACE OF THE CITY AND ITS
ROLE IN INCREASE IN QUALITY INDICATORS OF TRADE SERVICE

In this article the relevance of regulation by public authorities of the power of trade space in the territory of
the city is proved. Conclusions are drawn on need of expansion of functions of public authorities in the field of
regulation of trade space. Owing to what the directions promoting the solution of an objective are offered. An
objective of this research is development of a complex of actions for state regulation of trade space of territories
of the city which is reached by means of the analysis of established practices of state regulation of formation of
trade space of territories of the city.

Keywords: retail trade; zone of trade service; shopping facility; shopping floor space; organization of
trade space; geomarketing; GIS-tool; state regulation; territory; management; instrument of regulation.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÃÎÐÎÄÀ È ÅÃÎ ÐÎËÜ
Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

Â äàííîé ñòàòüå îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè òîðãî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè ãîðîäà. Ñäåëàíû âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé
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ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Âñëåäñòâèå ÷åãî
ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Öåëüþ äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ
ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé
ãîðîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; çîíà òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ; òîðãîâûé îáúåêò; òîð-
ãîâàÿ ïëîùàäü; îðãàíèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà; ãåîìàðêåòèíã; ÃÈÑ-èíñòðóìåíò; ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå; òåððèòîðèÿ; óïðàâëåíèå; èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ äîëæíà õàðàê-
òåðèçîâàòüñÿ íå òîëüêî ðàçíîîáðàçèåì ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ, ôîðì
è ìåòîäîâ îáñëóæèâàíèÿ, èííîâàöèîííûõ èäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, íî è áûòü îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, âûïîëíÿÿ ïðè ýòîì
ïðèñóùèå åé ôóíêöèè. Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïî ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîëè÷åñòâî òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ, êàê è èõ òîðãîâàÿ ïëîùàäü, ïîñòîÿííî ðàñòóò.

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêà ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðåãèîí

×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ,
òûñ. ÷åë.

Êîëè÷åñòâî
òîðãîâûõ

îáúåêòîâ, åä.

Òîðãîâàÿ
ïëîùàäü,
òûñ. ì2

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé
ïëîùàäüþ, ì2/òûñ. ÷åë.

2010 ã. 2016 ã. 2010 ã. 2016 ã. 2010 ã. 2016 ã. 2010 ã. 2016 ã.

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 1394,8 1386,4 7049 8992 526,9 774,8 377,8 558,9

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 1221,8 1188,0 6059 6775 498,4 640,4 407,9 539,1

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 1435,0 1420,7 5825 7699 549,5 722,5 382,9 508,6

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 1065,9 1047,4 5121 6414 414,6 566,6 389,0 541,0

ã. Ìèíñê 1864,1 1974,8 4015 8681 689,0 1242,9 369,6 629,4

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 1411,5 1423,1 6867 8855 577,4 814,1 409,1 572,1

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 1088,1 1064,3 5466 6237 449,4 591,3 413,0 555,6

Èòîãî 9481,2 9504,7 40 402 53 653 3705,2 5352,6 390,8 563,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1, ñ. 64; 2, ñ. 114–118].

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè òîðãîâîé ñåòè, êîòîðûå îòìå÷àëèñü è â äðóãèõ ïóá-
ëèêàöèÿõ, âëåêóò çà ñîáîé íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû, íî è ðÿä ïðîáëåì [3, 4]:

� àíàëèç è îöåíêà ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ãîðîäå ïðîâîäÿòñÿ ïî àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì, ÷òî íå â ïîëíîé ìåðå äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
äîñòîâåðíûå äàííûå îá îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè;

� íà ïðàêòèêå ïðè àíàëèçå òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà ïðèìåíÿåòñÿ òàêîé ïîêà-
çàòåëü, êàê ïëîòíîñòü ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êîòîðûé íå õàðàêòåðèçóåò êà÷å-
ñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàçâèòèÿ òîðãîâîé ñôåðû;

� äèñïðîïîðöèè â äèñëîêàöèè òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì
ãîðîäà, â òîì ÷èñëå ïî èõ êîëè÷åñòâó è ñóììàðíîé ïëîùàäè, ïðèõîäÿùèìñÿ íà åäèíèöó
òåððèòîðèè;

� áåññèñòåìíîñòü ðàçìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè ãîðîäà òîðãîâûõ îáúåêòîâ áåç ó÷åòà èõ
òèïîâ è âèäîâ;

� íå óñòàíîâëåíî ðåêîìåíäóåìîå ñîîòíîøåíèå òîðãîâîé ïëîùàäè ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ;

79



� íåñîîòâåòñòâèå ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ öåíòðîðåëåâàíòíîñòè àññîðòèìåí-
òà, ðåàëèçóåìûõ èìè òîâàðîâ;

� íå ïðîâîäèòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ îöåíêà îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà;
� íå âûäåëåíû çîíû òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, íå ðàçðàáîòàíà ìåòî-

äèêà îïðåäåëåíèÿ èõ ãðàíèö;
� â ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ îðãàíàìè âëàñòè ëèøü

÷àñòè÷íî ïðèìåíÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñ-
íîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è äð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåøåíèå ïðåäñòàâëåííûõ ïðîáëåì áóäåò
íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ, âîâëå÷åííûõ
â òîðãîâûé ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûé çàòðàãèâàåò íå òîëüêî èíòåðåñû ïîòðåáèòå-
ëåé, ðóêîâîäèòåëåé òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, íî è ãîñóäàðñòâà. Èìåííî ïîýòîìó ðåãóëèðî-
âàíèå òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà äîëæíî áûòü íå òîëüêî öåëåñîîáðàç-
íûì, íî è îáÿçàòåëüíûì, ÷òî â èòîãå ñîçäàñò òàêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé òîð-
ãîâîé ñåòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò åé îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíî, à ïîòðå-
áèòåëÿì óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.

«Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàçìåùåíèÿ», «îðãàíèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà»,
«êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè» — âñå ýòè ñëîâîñî÷åòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè ïîíÿòèÿ
«óïðàâëåíèå». À «óïðàâëÿòü» — ýòî çíà÷èò ïðåäâèäåòü, àíàëèçèðîâàòü, êîíòðîëèðî-
âàòü, ñîãëàñîâûâàòü, îðãàíèçîâûâàòü, ðàñïîðÿæàòüñÿ, ò.å. íåêèé íàáîð äåéñòâèé, êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Òàê, â òîðãîâîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ: ðåñïóáëèêàíñêèé, ðå-
ãèîíàëüíûé, ìåñòíîå è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Åñëè ãîâîðèòü î òîðãîâîì ïðîñòðàíñòâå òåððèòîðèè ãîðîäà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óï-
ðàâëåíèå äàííûìè ïðîöåññàìè îñóùåñòâëÿþò èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû ãîðîäîâ.
Â ÷àñòíîñòè, â ã. Ìèíñêå ýòè âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà Ìèíãîðèñïîëêîìà. Â åãî ñîñòàâå íåñêîëüêî îòäåëîâ êîîðäèíèðóþò
äàííûå âîïðîñû: îòäåë îðãàíèçàöèè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îòäåë ñòðîè-
òåëüñòâà è êîîðäèíàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Óïðàâëåíèå êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà Ìèíãîðèñïîëêîìà. À ðàçðàáîòêîé ïðîåêòîâ òîðãîâûõ îáúåêòîâ çàíèìàåòñÿ
«Ìèíñêïðîåêò» ïðè Êîìèòåòå àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà Ìèíñêîãî ãîðèñïîë-
êîìà. Â òî æå âðåìÿ ê ðàçðàáîòêå ñõåì ïî ðàçìåùåíèþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ã. Ìèíñêå
ïðèâëåêàåòñÿ åùå îäíî ïðåäïðèÿòèå — «Ìèíñêãðàäî».

Ïðè ýòîì â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå
âûøå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íå âçàèìîäåéñòâóåò äðóã ñ äðóãîì â öåëÿõ ðàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà. Ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè íîâîãî òîðãîâîãî îáúåêòà íå àíàëèçèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ïî îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè â äàííîì ðàéîíå èëè ìèêðîðàéîíå, íå èñïîëüçóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î ïåðñïåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ âèäîâ è òèïîâ òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êîòî-
ðûå áûëî áû âûãîäíî ðàçìåùàòü â ïðåäïîëàãàåìîì ìåñòå äëÿ çàñòðîéêè, íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òîðãîâîé îòðàñëè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è ìèðîâîì ðûíêå è äð.
Ðàáîòíèêè ÃÓÏÐà Ìèíãîðèñïîëêîìà íå îñâåäîìëåíû îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â
çàñòðîéêå ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé ñîãëàñíî ãåíåðàëüíîìó ïëàíó ãîðîäà, íå â ïîëíîé ìåðå
ðàñïîëàãàþò èíôîðìàöèåé î áóäóùèõ ìåñòàõ çàñòðîéêè, ÷òî â öåëîì îñëîæíÿåò ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå äàííûìè âîïðîñàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåð-
ðèòîðèè ãîðîäà, ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îçâó÷åííûõ âûøå ïðîáëåì.

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè ãîðîäà, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíîé ôóíêöèè òîðãîâëè è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ â öåëîì ïóòåì íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà, àâòîð ïðåäëàãàåò
ïðîåêò êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðî-
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ñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà. Äàííûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè â ñðåäíèõ è êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåøåíèå ðÿäà çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòî-
ðèè ãîðîäà, óòî÷íÿþùèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâëåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ãîðîäå;
� ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ àâòîðîì çîí òîðãîâîãî îá-

ñëóæèâàíèÿ (öåíòðàëüíàÿ òîðãîâàÿ çîíà, îáñëóæèâàþùàÿ òîðãîâàÿ çîíà, òîðãîâàÿ çîíà
æèëûõ ðàéîíîâ, ïåðèôåðèéíàÿ òîðãîâàÿ çîíà);

� ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðèðóþùåé ñðåäû äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé;
� äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè

ïëîùàäÿìè;
� ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé è äð.
Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå, êîìïëåêñ, ïðåäëîæåííûé àâòîðîì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå
ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ñïåöèàëèñòîâ ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíå-
íèé â Ïîëîæåíèå îá îòäåëå îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïðåîáðàçîâàíèå
ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî çàäà÷è, ôóíêöèè, ïðàâà è îòâåò-
ñòâåííîñòü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ãîðîäå ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, îòäåëû òîðãîâëè
ñîçäàíû íà áàçàõ Ìèíãîðèñïîëêîìà, îáëèñïîëêîìîâ, ãîðèñïîëêîìîâ èëè Ìèíèñòåðñòâà
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàëè è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â äàííîì ñëó÷àå
ïðåäëàãàåòñÿ äîáàâèòü åùå îäíó ñïåöèàëüíóþ ôóíêöèþ — íåïîñðåäñòâåííî ìîíèòîðèíã
òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ãîðîäå.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äàííîå íàïðàâëåíèå õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ êàê
òîðãîâîé, òàê è ñîöèàëüíîé ñôåðû, òî ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî áóäåò ïðîâîäèòü äå-
òàëüíûé àíàëèç ðûíêà è îöåíèâàòü åãî ïî áîëüøåìó ÷èñëó ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ
ðàçâèòèå òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ò.å. îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ðàáîòíèêîâ îòäåëà ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ ñëåäóþùèå:

� ñáîð, îáðàáîòêà, õðàíåíèå àêòóàëüíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ
ôàêòè÷åñêèì ðàçìåùåíèåì òîðãîâûõ îáúåêòîâ, ïëàíèðîâàíèåì çàñòðîéêè, äîñòèæåíè-
åì èëè íå äîñòèæåíèåì íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé è ò.ä. è åå ïðåäîñòàâëåíèå ïî ìåñòó
òðåáîâàíèÿ;
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Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà

1. Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé
ñïåöèàëèñòîâ

ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé è äîïîëíå-

íèé â Ïîëîæåíèå
îá îòäåëå òîðãîâëè

2. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî

ñïåöèàëüíî äëÿ ðàáîòû ñ òîðãî-
âûì ïðîñòðàíñòâîì â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü (ÃÈÑ) è (èëè) èíòåãðà-

öèÿ óæå èìåþùèõñÿ äàííûõ
â ãîòîâûé ïðîäóêò

3. Ñîçäàíèå
è ðåàëèçàöèÿ

ïðîåêòîâ íà îñíîâå
ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà

4. Ðàçðàáîòêà
ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ

íà ôîðìèðîâàíèå
òîðãîâîãî ïðîñòðàí-

ñòâà òåððèòîðèé
ãîðîäà



� ðàñ÷åò êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé íà òåððèòîðèè;
� ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ ïî âûÿâëåíèþ òåíäåíöèé è óãðîç ðàçâè-

òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
� èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îðãàíèçàöèþ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ãî-

ðîäå;
� ïðèìåíåíèå àëãîðèòìà ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé ïî âûáîðó ðàçìåùåíèÿ òîðãî-

âûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà, ò.å. äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïîëàãàåò ïîñòî-
ÿííûé ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ãîðîäå ïî íàèáîëüøåìó êîëè-
÷åñòâó ïîêàçàòåëåé, ÷åì îíè îñóùåñòâëÿþò ñåé÷àñ.

2. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî ñïåöèàëüíî äëÿ ðàáî-
òû ñ òîðãîâûì ïðîñòðàíñòâîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ÃÈÑ) è (èëè) èíòåãðàöèÿ óæå èìå-
þùèõñÿ äàííûõ â ãîòîâûé ïðîäóêò. Ïîä ðàçðàáîòêîé íîâîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ìû
ïîäðàçóìåâàåì ñîçäàíèå ñîâåðøåííî íîâîãî ÃÈÑ èíñòðóìåíòà, àäàïòèðîâàííîãî íåïî-
ñðåäñòâåííî ê áåëîðóññêèì ðåàëèÿì ðàçâèòèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä èíòåãðàöèåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ âíåñåíèå íåîáõîäèìûõ äàííûõ â ãîòîâóþ ñèñòå-
ìó. Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì â äàííîì ñëó÷àå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ìèíèìèçàöèÿ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò, íî ïðè ýòîì ïðîãðàììà ìîæåò íå ó÷èòûâàòü ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû,
êàñàþùèåñÿ áåëîðóññêîé ïðàêòèêè ñáîðà, àíàëèçà è õðàíåíèÿ äàííûõ. Ïîýòîìó êàæäàÿ
èç âûáðàííûõ ïðîãðàìì äîëæíà ïîñòîÿííî îáíîâëÿòüñÿ íîâûìè àêòóàëüíûìè äàííû-
ìè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

3. Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â òîð-
ãîâîé ñôåðå [5; 6, ñ. 139–142]. Íà äàííûé ìîìåíò òàêîé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ â Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íå çàòðàãèâàåò òîðãîâëþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäëîæåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ Ã×Ï, ðå-
øàþùåå âîïðîñû î ðàçìåùåíèè òîðãîâîé ñåòè â ãîðîäå, ñïîñîáñòâóþùåå ïîâûøåíèþ
äîñòóïíîñòè òîðãîâûõ îáúåêòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Ãëàâíîå îòëè÷èå êàæäîé èç ôîðì ïàðò-
íåðñòâà ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îáúåìå þðèñäèê-
öèè, óïðàâëåíèè, ðàçäåëåíèè ðèñêîâ è èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâàõ â âûïîëíÿåìûõ
ðàáîòàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, êàæäûé èç òèïîâ ïðîåêòîâ áóäåò ýôôåêòèâåí ïðè åãî ðåàëèçà-
öèè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ è íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.

4. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ ëþáûõ ïðîöåññîâ.
Ó÷èòûâàÿ èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â òîðãîâîé ñôåðå, èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ïîäëåæèò
ñâîåâðåìåííîìó îáíîâëåíèþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé ïðàêòè-
êîé, òàê êàê âîâðåìÿ ïðîèçâåäåííûå êîððåêòèâû ïîçâîëÿò îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû âûäåëèëè ÷åòûðå
ãðóïïû íàïðàâëåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà: óï-
ðàâëåí÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå è èíôðàñòðóêòóðíûå. Êàæäàÿ ãðóïïà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà
òåððèòîðèé ãîðîäà, êîòîðûå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàþò èëè ñòèìóëèðóþò
ðàçâèòèå òîðãîâëè â öåëîì (òàáë. 2).

Èç äàííûõ òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ìíîãèå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðåä-
ëîæåííîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà òåððèòîðèè ãîðîäà. Òàê, áîëüøèíñòâî èç íèõ íàïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè. Â öåëîì, íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ñîêðàùåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìå-
ðîïðèÿòèé, îãðàíè÷èâàþùèõ åå ðàçâèòèå. Èìåííî ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äîñòèæå-
íèþ ïîñòàâëåííîé öåëè ïî ðàçâèòèþ òîðãîâîé îòðàñëè â öåëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî
ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà.
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Òàáëèöà 2. Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèé ãîðîäà

Íàïðàâ-
ëåíèå

Ñîäåðæàíèå

Ñòèìóëè-
ðîâàíèå
ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè

Îãðàíè-
÷åíèå

ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè

Óïðàâ-
ëåí÷å-
ñêèå

Ïðèíÿòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàç-
ìåùåíèå òîðãîâûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà

+ +

Óïðîùåíèå ïðîöåäóð ïî ââåäåíèþ â ýêñïëóàòàöèþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ íà
íåïðèâëåêàòåëüíûõ ó÷àñòêàõ â ãîðîäå

+

Àêòóàëèçàöèÿ ñõåì ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ãîðîäå + +

Ðàçðàáîòêà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ãîðîäå

+ +

Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìèðîâûõ
ëèäåðîâ â ñôåðå òîðãîâëè

+

Ñîçäàíèå ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé îñíîâû, êàñàþùåéñÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé êàê ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ, òàê è èíîñòðàííûõ áèçíåñîâ

+ +

Ýêîíîìè-
÷åñêèå

Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òîðãî-
âûõ îáúåêòîâ íà òåõ ó÷àñòêàõ, ãäå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà äåôèöèòà òîðãî-
âûõ ïëîùàäåé

+

Ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ óñëîâèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòà äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîé èç çîí òîðãîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ

+ +

Èíôîð-
ìàöèîí-

íûå

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ (ðàáîòà â ïðîãðàììå) +

Ñîçäàíèå ïîðòàëà â îòêðûòîì äîñòóïå ñ èíòåðàêòèâíîé êàðò-ñõåìîé ðàç-
ìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â ãîðîäå â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ çîí òîðãî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ

+

Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ñâîáîäíûõ ìåñòàõ îòêðûòèÿ òîðãîâûõ
îáúåêòîâ

+

Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïðåäïðèíèìàòåëÿì è èíâåñòîðàì î íàñû-
ùåííîñòè òîðãîâûìè îáúåêòàìè èíòåðåñóþùèõ èõ ó÷àñòêîâ òåððèòîðèè

+ +

Ñâîåâðåìåííîå ðàçìåùåíèå íà ñàéòå (îòäåëà ìîíèòîðèíãà, íàïðèìåð) àê-
òóàëüíîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â
ãîðîäå

+

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ïîìîùü â ðàçðàáîòêå áèç-
íåñ-ïëàíîâ ïî îòêðûòèå òîðãîâîãî îáúåêòà

+

Èíôðà-
ñòðóê-
òóðíûå

Ïîìîùü ïðåäïðèíèìàòåëÿì è èíâåñòîðàì â ñîçäàíèè îáñëóæèâàþùåé
èíôðàñòðóêòóðû (äîðîãè, èíæåíåðíûå êîììóíèêàöèè è ò.ä.)

+

Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà (Ã×Ï) íà ýòàïàõ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ

+

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ñâîáîäà ïðè ðàçìåùåíèè òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà íå â ïîëíîé ìåðå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííî-
ãî è îäèíàêîâîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, ïðè ýòîì ìàãàçèíû çà÷àñ-
òóþ òåðÿþò ïîêóïàòåëåé è, êàê ïðàâèëî, ýòî îòðàæàåòñÿ íà èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëÿõ. Îðãàíèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà äàåò âîçìîæíîñòü ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ïîòðåáèòåëÿì — äîñòóïíûå òîâàðû è óñëóãè â íåîáõîäèìîì àññîðòè-
ìåíòå, ãîñóäàðñòâó — óïëà÷åííûå íàëîãè è ðåãóëèðîâàíèå. Ïîýòîìó äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííîé öåëè ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ãðàíèöàõ âûäåëåííûõ çîí
òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
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íèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ãëàâíûì ïðè åãî ñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñ èíòåðåñàìè íà-
ñåëåíèÿ, èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé â äàííîé ñôåðå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îáîñíî-
âàííàÿ îðãàíèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëèò ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü óñëóã ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè äëÿ íàñåëåíèÿ è â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòü òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì óñ-
ëîâèÿ äëÿ èõ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû.
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SOCIAL AND CONSUMER COMPLEX: INTERDEPENDENCE
AND POSSIBILITIES OF REFLECTION IN STRATEGIC PLANNING

The article presents the results of scientific research in the field of strategic planning, taking into account
the development of the social and consumer complex that generates the relationship between the production
of consumer goods and services, the organization of their consumption and the consumption of services that
meet social needs. The author formulates the main stages of the development of the strategic plan for social
and economic development from the position of the organization of the coordinated action of the elements con-
stituting the social and consumer complex and the evaluation of scenario parameters of changes in the exter-
nal environment.

84


