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The article is devoted to an actual problem development of venture activity ecosystem and the formation of
new business models in the Republic of Belarus in the context of digitalization and communications of Forth In-
dustrial Revolution. The main directions of development of venture activity ecosystem in the Republic of Belarus
are substantiated. The article reveals the role and functions of venture funding of high-risk projects in Belarus.
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×ÅÒÂÅÐÒÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè
è ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â êîíòåêñòå äèäæèòàëèçàöèè
(òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ) è íîâûõ êîììóíèêàöèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè.
Â ñòàòüå ïîêàçàíî çíà÷åíèå è ôóíêöèè âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Â èññëåäîâàíèè îáîñíîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû âåí÷óð-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñôîêóñèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

306



Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè; äèäæèòàëèçàöèÿ (öèôðîâè-
çàöèÿ); òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ (öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ); êîììóíèêàöèè ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè; âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû; âåí÷óðíûå ôîíäû; âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè; êðàóä-
ôàíäèíã; ýëåìåíòû ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè êàðäèíàëü-
íûõ èçìåíåíèé ïî âñåì îòðàñëÿì, êî-
òîðûå îòëè÷íû ðîæäåíèåì áèçíåñ-ìî-
äåëåé, äèñðóïòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà
óòâåðäèâøèåñÿ òðàäèöèîííûå êîìïà-
íèè, à òàêæå êîðåííûì ïðåîáðàçîâà-
íèåì ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëå-
íèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè, ïîñòàâêè.

ïðîô. Êëàóñ Øâàá, Øâåéöàðèÿ

Äèäæèòàëèçàöèÿ (Digital Revolution) è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êîììóíèêàöèé ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè (Communication of Forth Industrial Revolution) ïðè-
âîäÿò ê ïîÿâëåíèþ àáñîëþòíî íîâûõ äðàéâåðîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ êîíöåïöèé, ïðîãðàìì è ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé [1, 2]. Âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ: à) îöåíêà îñîáåííîñòåé ýòàïîâ âåí÷óðíîé
äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ ýêîñèñòåìû;
á) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè îöåíêè è îòáîðà áèçíåñ-èäåé, îáëàäàþùèõ óíè-
êàëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè íà ðûíêå è çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà; â) ñîçäàíèå
ñèñòåìû ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ, îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà è âûñîêîé ïî-
òåíöèàëüíîé äîõîäíîñòüþ; ã) ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, áëà-
ãîïðèÿòíîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, àäåêâàòíûõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè, èñïîëüçóþùèõ íîâûå âîçìîæíîñòè, ó÷èòûâàþùèõ íîâûå ãëîáàëüíûå âûçî-
âû è ðèñêè.

Âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå ýêîíîìèêè. Ïðåæäå ÷åì èññëåäî-
âàòü âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìîò-
ðèì íîâûå òðåáîâàíèÿ äèäæèòàëèçàöèè ýêîíîìèêè è îñîáåííîñòè êîììóíèêàöèé ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Îöåíêà âëèÿíèÿ âàæíåéøèõ ãëîáàëüíûõ ìåãàòðåí-
äîâ (Megatrends) íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïîçâîëèëà îõàðàêòåðèçîâàòü è îöåíèòü
âëèÿíèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Â áó-
äóùåì: ýòî íîâûå ðèñêè èëè íîâûå âîçìîæíîñòè?» Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ PwC ãðóïïîé («Ñòðàòåãèÿ è ëèäåðñòâî», ÑØÀ) ïîêàçàëè, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îïðîñîì ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ îòâåòû íà äàííûé âîïðîñ
ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 48 % îïðîøåííûõ ñâÿçûâàþò èõ íå òîëüêî ñ ðèñ-
êàìè, íî è íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, 28 — ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, 24 % — òîëüêî
ñ íîâûìè ðèñêàìè (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, 72 % îïðîøåííûõ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà íîâûõ ðèñêàõ [3].
Îöåíèâàÿ ñóùíîñòü âàæíåéøèõ ìåãàòðåíäîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ

çíà÷èòåëüíóþ âçàèìîñâÿçü ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòíåñåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ê ãëàâíîìó ìåãàòðåíäó, âëèÿþùåìó íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå. Òàê, îïðîñ, ïðîâåäåííûé PwC ãðóïïîé, ïîêàçàë, ÷òî ê òðåì ãëàâíûì ìåãàòðåí-
äàì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèëû âëèÿíèÿ íà áèçíåñ â áóäóùåì îíè îòíåñëè: òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîðûâû — 77 %, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñèë â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå — 60, äåìîãðàôè÷å-
ñêèå èçìåíåíèÿ — 43 % (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé î âëèÿíèè ìåãàòðåíäîâ íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé
(ïî äàííûì PwC)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 2. Òðè ãëàâíûõ ãëîáàëüíûõ ìåãàòðåíäà ïî ñèëå âëèÿíèÿ íà áèçíåñ â ïåðñïåêòèâå (ïî äàííûì PwC)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïî äàííûì PwC, îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåãàòðåíäîâ ïîêàçàëà
ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü âëèÿíèÿ íà áèçíåñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò àêòèâíîå èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé âëèÿíèÿ òðåòüåé è ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè íà ýêîíîìè÷åñêîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Òàê, òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâî-
ëþöèÿ — Third Industrial Revolution — TIR ïîëó÷èëà åùå îäíî íàçâàíèå «Öèôðîâàÿ ðå-
âîëþöèÿ» — Digital Revolution. Åå îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü — ïåðåõîä îò àíàëîãî-
âûõ òåõíîëîãèé ê öèôðîâûì. Îðãàíèçàöèîííî ïðè òàêîì ðàçâèòèè áóäóò ïðîèñõîäèòü
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ — àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé è ñíèæåíèÿ çíà÷èìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð [4]. Åùå íå
óñïåëè ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòüñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè, êàê ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ íîâûå òåíäåíöèè, àêòèâíî âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå, è ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå «×åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ»
(The Fourth Jndustrial Revolution) [2, 3, 5]. Ïðè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
ðàçâèâàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-

äîâàíèé. Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò ïðîöåññ êîíâåðãåíöèè, ò.å. ãëóáîêîå âçàèìîïðîíèê-

íîâåíèå è ñâÿçè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è òåõíîëîãèé. Ñîçäàåòñÿ êà÷åñòâåííî
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íîâàÿ îñíîâà äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ — NBIC-òåõíîëîãèè: N-íàíî; Â-áèî, I-èí-
ôîðìàöèîííûå; C — êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà èññëåäîâàíèÿõ ïðîöåññîâ
ïîçíàíèÿ, ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà. Âñå ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå áèçíåñà, ôîðìè-
ðîâàíèå åãî íîâûõ ìîäåëåé [2].

Íîâûå êîììóíèêàöèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè:
� Ì2Ì — ðàçâèâàåòñÿ ìàøèííàÿ êîììóíèêàöèÿ — âçàèìîäåéñòâèå ìåõàíèçìîâ

ñ ìåõàíèçìàìè (machine-to machine);
� B2B — ðàçâèâàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé ñ îðãàíèçàöè-

ÿìè ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà;
� H2H — ñîêðàùàþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè (human to human communi-

cation);
� V2V — ðàçâèâàåòñÿ êîììóíèêàöèÿ ìåæäó òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè (vechi-

le-to-vechile communication);
� V2I — ðàçâèâàåòñÿ êîììóíèêàöèÿ ìåæäó òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è èíôðà-

ñòðóêòóðîé (vechile-to- infrastructure communication) [5].
Âûñîêîñêîðîñòíûå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, smart-òåõíîëîãèè advanced-ïðî-

èçâîäñòâî, âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÷åòâåðòóþ ïðîìûøëåí-

íóþ ðåâîëþöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê êîðåííóþ òðàíñôîðìàöèþ, êà÷åñòâåííûé ñêà-
÷îê â ðàçâèòèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íà îñíîâå äèãèòàëèçàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ
NBIC (N-íàíî, Â-áèî, I-èíôîðìàöèîííûõ, C — êîãíèòèâíûõ) òåõíîëîãèé, íîâûõ ïîäõî-
äîâ ê ôîðìèðîâàíèþ öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñâÿçåé, smart-òåõíîëîãèé, èíòåðíåò-âåùåé, Big Data, Îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé [2].
Ýòè èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê èíòåëëåêòóàëèçàöèè òðóäà è íîâûì áèçíåñ-ìîäåëÿì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè [3]. Äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëüíûì
èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ àêòèâèçàöèè åãî êîììåðöèàëèçàöèè è óñêîðåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ äèäæèãèòàëèçàöèè, íî ÷òî åùå áîëåå âàæíî ïàðàëëåëüíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è êîìïåòåíöèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ÷åòâåðòîé ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèåé, ÷òî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû. Ýòè çàäà÷è ïî-
ñòàâëåíû â Ñòðàòåãèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Íàóêà è òåõíîëîãèè: 2018–2040», à òàêæå
â Äåêðåòå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè».

Ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè. Íàó÷íûå
îñíîâû, êîíöåïöèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòàðèé ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè áûëè çàëîæåíû
â èññëåäîâàíèÿõ è ðàáîòàõ Ë.Í. Íåõîðîøåâîé. Ýòî áûëè ïåðâûå ïóáëèêàöèè î ñóùíîñòè
è âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè (ïåðâàÿ äèññåðòàöèîííàÿ
ðàáîòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïî
äàííîé ïðîáëåìå). Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììû ïî çàêàçó ÃÊÍÒ «Ñîçäàíèå ñå-
òè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ä-ð ýêîí. íàóê
Ë.Í. Íåõîðîøåâà). Â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå Ñ.À. Åãîðîâà íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè êàíäè-
äàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïî ñïåöèàëüíîñòè 08.00.05 (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ä-ð ýêîí.
íàóê Ë.Í. Íåõîðîøåâà) áûë ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ è óïðàâëåíèþ âåí÷óðíûìè
ïðîåêòàìè. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè
èññëåäîâàëèñü â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè.

Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ áûëî ñäå-
ëàíî â íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ, âûïîëíåííûõ êàôåäðîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÁÃÝÓ è Áåëèíôîíäîì (íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè: çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìèêè ïðî-
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ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÁÃÝÓ Ë.Í. Íåõîðîøåâà è äèðåêòîð Áåëèíôîíäà À.Ï. Ãðèøà-
íîâè÷) äëÿ ÃÊÍÒ. Â ýòèõ ïðîãðàììàõ áûëè ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè îáîñíîâàíèÿ Êîí-
öåïöèè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî Âåí÷óðíîãî ôîíäà Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà, ïðîâå-
äåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, âëèÿþùåé íà
ðàçâèòèå âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ. Ðàáîòà Áåëèíôîíäà è êàôåäðû ýêîíî-
ìèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÁÃÝÓ ïîä ðóêîâîäñòâîì äèðåêòîðà À.Ï. Ãðèøàíî-
âè÷à è çàâ. êàôåäðîé Ë.Í. Íåõîðîøåâîé ïî ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà âíåñëà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îáîñ-
íîâàíèå òðåáîâàíèé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âåí÷óð-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íåëüçÿ ïðåóâåëè÷èòü çíà÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî âêëàäà Áåëèíôîíäà, à òàêæå ðàáîòó
Ïðåäñåäàòåëÿ ÃÊÍÒ À.Ã. Øóìèëèíà ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ î ñîçäàíèè ïåðâûõ â Áå-
ëàðóñè Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî è Êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå
ñòàëè ðåàëüíûìè ýëåìåíòàìè ýêîñèñòåìû.

Ñîçäàíèå Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ôîíäà âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è Êèòàéñêî-áåëî-

ðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà. Îñíîâíîé öåëüþ ñîâìåñòíîãî Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ôîí-
äà âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
ðûíêà âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Â äåêàáðå 2016 ã. áûë ïîäïèñàí äîãîâîð
î ñîçäàíèè èíâåñòèöèîííîãî òîâàðèùåñòâà «Ðîññèéñêî-áåëîðóññêèé ôîíä âåí÷óðíûõ
èíâåñòèöèé», êîòîðûé áûë çàêëþ÷åí ìåæäó:

� Áåëîðóññêèì èííîâàöèîííûì ôîíäîì;
� Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé;
� ÎÎÎ «Èíôðàôîíä ÐÂÊ».
Ïðè ýòîì ðàçìåð Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà ñîñòàâèë 1,4 ìëðä ðîñ.

ðóá. ñ âêëàäàìè íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ:
� 50 % ïðîåêòà — áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà (Áåëèíôîíä)
� 50 % ïðîåêòà — ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà (49 % — ÐÂÊ; 1 % — ÎÎÎ «Èíôðàôîíä

ÐÂÊ» — ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ôîíäà ïî ðåøåíèþ ñòîðîí.
Îáùèé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ôîíäà áûë îïðåäåëåí íà

10 ëåò, â òîì ÷èñëå èíâåñòèöèîííûé ïåðèîä — íà 5 ëåò.
Èíâåñòèöèîííûé ôîêóñ âåí÷óðíîãî ôîíäà ñîñòàâëÿþò êîìïàíèè, èìåþùèå â îñíîâå

ñâîåãî ïðîäóêòà (óñëóãè) èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðîäàæó íà
åäèíîì ðûíêå Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîåêòû, çàðåãèñòðèðîâàííûå â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé äâóõ ñòðàí â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Ðîññèéñêî-áåëîðóññêèé âåí÷óðíûé
ôîíä îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè â ïðîåêòû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè äîëå ÷àñòíîãî
èíâåñòîðà íå ìåíåå 25 % è â êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ðîñòà.

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ (ÐÂÊ) íå èíâåñòèðóåò ñðåä-
ñòâà ñàìîñòîÿòåëüíî, à âûñòóïàåò â ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ôîíäîâ. Ñ ó÷àñòèåì êà-
ïèòàëà ÐÂÊ ñîçäàíû èíâåñòèöèîííûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîääåðæêó
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è êîìïàíèé íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ. ÐÂÊ îòáèðàåò
óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè è ãåíåðàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ äèâåðñèôèöèðî-
âàííûõ ôîíäîâ.

Ïî ñóòè äåëà, ìîæíî îïðåäåëèòü äâà îñíîâíûõ âåêòîðà äåÿòåëüíîñòè ÐÂÊ: âî-ïåð-
âûõ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÐÂÊ êàê ôîíä ôîíäîâ); âî-âòîðûõ, âûðàùèâàíèå
èíäóñòðèè èííîâàöèé (ÐÂÊ êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äîãîâîð î ñîçäàíèè Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî
ôîíäà íå òîëüêî ïîäïèñàí, íî àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà, ñîçäàííîãî
â äåêàáðå 2016 ã.:
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1) 03.07.2017 ã. ñîñòîÿëîñü ïåðâîå çàñåäàíèå èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà ÐÁÂÔ,
ã. Ìîñêâà. Èíâåñòèöèîííûé êîìèòåò «Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà»
(ÐÁÂÔ) ðàññìîòðåë ïåðâûå ïðîåêòû, ïîäàííûå íà ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè, â îáëàñòè
öèôðîâîé ìåäèöèíû, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, îíëàéí ñåðâèñîâ è äð.

2) 14.10.2017 ã. îäîáðåí ïåðâûé äîãîâîð î êëþ÷åâûõ óñëîâèÿõ ñäåëêè ïåðâîãî âåí-
÷óðíîãî ïðîåêòà «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðåàëèáèòàöèîííîé ñòàíöèè (êèíåçèòðåíà-
æåðà) «Triniti», ðåàëèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì âåí÷óðíîãî ôîíäà.

Öåëü ïðîåêòà: ðàçðàáîòêà òðåíàæåðà äëÿ äîñòóïíîé ðåàáèëèòàöèè è âîññòàíîâëå-
íèÿ äâèãàòåëüíûõ è êîîðäèíàòîðñêèõ íàðóøåíèé â íåéðîðåàáèëèòàöèè, òðàâìîòîëî-
ãèè, îðòîïåäèè, ïåäèàòðèè è ñïîðòèâíîé ìåäèöèíå. Òåõíîëîãèÿ âîçäåéñòâèÿ: «Triniti»
ñòèìóëèðóåò ìûøå÷íî-ñóñòàâíûå ðåöåïòîðû, ïðîãðàììèðóÿ 20 îáðàçöîâ ïðèâû÷íûõ
äâèæåíèé, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûì, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ïðîäóêòîì ñ
ïåðñîíàëèçèðîâàííûì ïîäõîäîì ê ïàöèåíòó. Ðàçðàáîò÷èêîì äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
êîìïàíèÿ — ðåçèäåíò Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî òåõíîïàðêà. Ðàáîòà ïî îáîñíîâàíèþ è ó÷àñ-
òèþ â êîíêóðñå ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ Ðîññèéñêî-áåëîðóññêèì ôîíäîì ïðî-
äîëæàåòñÿ.

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè ÿâèëñÿ äî-
ãîâîð î ñîçäàíèè Êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà «Âåëèêèé êàìåíü» 15 ìàÿ
2017 ã. Ó÷àñòíèêàìè ñîçäàíèÿ äàííîãî ôîíäà âûñòóïèëè: ÃÊÍÒ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «×àéíà Ìåð÷àíòñ Êàïèòàë»; «Êîìïàíèÿ ïî ðàçâèòèþ Èí-
äóñòðèàëüíîãî ïàðêà».

Áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î êëþ÷åâûõ óñëîâèÿõ äîãîâîðà î ñîçäàíèè Êèòàé-
ñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà «Âåëèêèé êàìåíü». Ó÷ðåäèòåëÿìè Êèòàéñêî-áåëî-
ðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà «Âåëèêèé êàìåíü» ñòàëè:

� Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä — 45 %;
� Êèòàéñêî-áåëîðóññêèé ïðîìûøëåííûé èíâåñòèöèîííûé ôîíä — 45 %;
� Êîìïàíèÿ ïî ðàçâèòèþ Èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà — 10 %.
Ðàçìåð Êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå 20 ìëí äîë.
Ôîêóñ äåÿòåëüíîñòè Êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà: âûñîêèå òåõíîëîãèè

è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèå è êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ âåí÷óðíîé

ýêîñèñòåìû ñòàëè àêòèâíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
2016–2017 ãã.

Ìîäåëè ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îöåíêè óñëî-
âèé, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ àêòèâíîìó ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé è âåí÷óðíîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [6–8] äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé è âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè.

Àêñåëåðàòîðû â ñîâðåìåííîé âåí÷óðíîé ñèñòåìå. Àêñåëåðàòîð — âàæíåéøèé ýëå-
ìåíò ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îðãàíèçàöèþ, êîòî-
ðàÿ çàíèìàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ãåíåðàöèè áèçíåñ-èäåé,
îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ñòàðòàïàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ àêòèâíî ñîçäàþò àêñåëåðàòîðû, è êàê èí-
òåãðèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíî-èíâåñòèöèîííûå îðãàíèçàöèè, ñîâìåùàþùèå â ñåáå ïîä-
äåðæêó ãåíåðàöèè èäåé, ïîäãîòîâêó ïðîåêòíûõ êîìàíä ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì âåäåíèÿ
áèçíåñà â óñëîâèÿõ âûñîêîãî ðèñêà, ðàçâèòèå ðûíêà âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé.

Àêñåëåðàòîðû äàþò ó÷àñòíèêàì:
� ñòðóêòóðó ïðåäñòàâëåíèé è çíàíèé îá îñíîâíûõ ãëîáàëüíûõ òðåíäàõ òåõíîëîãè-

÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
� èíôîðìàöèþ î «íåêîäèôèöèðîâàííîì» ïðàêòè÷åñêîì îïûòå ðåøåíèÿ ïðèêëàä-

íûõ çàäà÷ ïðè îðãàíèçàöèè íîâûõ ìîäåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà;
� âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ ðàçëè÷íîãî âèäà îò ïðåä-

ïðîåêòíîé äî ñîáñòâåííî èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè è äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå.
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Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ öåëü àêñåëåðàòîðîâ — ñîçäàòü ýêîñèñòåìó, ïðåäëàãàþùóþ
äîñòóï ê ðåñóðñàì ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êàê ÷àñòíûõ, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíûõ,
îáó÷åíèå íåîáõîäèìûì êîìïåòåíöèÿì.

Âàæíûìè ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè àêñåëåðàòîðîâ ÿâëÿþòñÿ: ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ èíòåíñèâíîé ïðîãðàììû ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè; îêàçàíèå ìåíòîðñêîé, ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè.

Ïî ñóòè äåëà êîó÷èíã — îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ àêñåëåðàòîðîâ. Àêñåëåðàöèîííûé
öèêë — íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, îò 2–3 ìåñÿöåâ äî ïîëóãîäà).

Àêñåëåðàöèîííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ïðåäëîæåíèå èíâåñòèöèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ áàçîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî â îáìåí íà íåáîëüøîé ïðîöåíò àêöèé
â áóäóùåé ôèðìå.

Ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå ìîäåëè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àêñåëåðàòîðîâ. Òàê,
íàïðèìåð, â Ëàòâèè ñîçäàí àêñåëåðàòîð, äîêàçàâøèé ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èñïîëüçóåìîé ìîäåëè. Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò è ýêñïåðò â îáëàñòè èííîâàöèîííîé è
âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè àðåíäîâàë ïîìåùåíèå, ñîçäàë êîìàíäû ýêñïåðòîâ è êîó÷åé,
ïðîâåë êâàëèôèöèðîâàííóþ îöåíêó è îòáîð ïðåäñòàâëåííûõ èäåé, ñòàðòàïîâ, ïðîåêòîâ.
Äëÿ êàæäîãî èíèöèàòîðà áèçíåñ-èäåé èëè ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà áûëè âûäåëåíû êî-
ó÷è è ýêñïåðòû, êîòîðûå ðàçðàáîòàëè èíòåíñèâíûå ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè è âûõîäà íà
ðûíîê ñ íîâûì áèçíåñîì. Êàæäóþ íåäåëþ ðåãóëÿðíî â íàçíà÷åííîå âðåìÿ ÷ëåíû ñîçäàí-
íûõ êîìàíä îò÷èòûâàëèñü î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è î âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Êîó÷è è ýêñïåðòû ïîìîãàëè ðåøàòü âîçíèêàþùèå âîïðîñû, ïðîâîäèëè êîíñàëòèíã, îñó-
ùåñòâëÿëè êîíòðîëü çà äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäè-
ëè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå, ïîìîãàëè èñïîëüçîâàòü ñåòåâîå îáùåíèå, ïðåäñòàâëÿëè íå-
îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ïðîãðàììû îðèåíòèðîâàëè íà èíòåíñèâíóþ ðàáîòó è äîñòè-
æåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñæàòûå ñðîêè.

Ìîäåëü ñîçäàíèÿ àêñåëåðàòîðà, ðåàëèçîâàííàÿ Ðîìàíîì Àáðàìîâè÷åì, èñïîëüçîâà-
ëà âîçìîæíîñòè êðàóäôàíäèíãà. Òåõíîëîãèÿ «âûðàùèâàíèÿ áèçíåñîâ» ñîñòîÿëà â ñëå-
äóþùåì: ôîíä Millhouse Capital, ïîäêîíòðîëüíûé Ðîìàíó Àáðàìîâè÷ó, âîçãëàâèë ïóë
èíâåñòîðîâ, âëîæèâøèõ 2,25 ìëí äîë. â èçðàèëüñêèé ïðîåêò ïî êðàóäôàíäèíãó. Â õîäå
ïåðâîãî ðàóíäà áûëà ñîçäàíà êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëîùàäêà, êîòîðîé âîñïîëüçîâàëèñü
15 ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ñîáðàëè 5,5 ìëí äîë. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîçäàííûé
Impulså íå ïðîñòî ôîíä, ñîçäàííûé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòàðòàïîâ, à «ìàøèíà ïî «âçðàùè-
âàíèþ» èííîâàöèîííûõ è âåí÷óðíûõ áèçíåñîâ» — àêñåëåðàòîð, îáåñïå÷èâàþùèé êîí-
ñàëòèíã, îáó÷åíèå, ïîëíîöåííîå èíêóáèðîâàíèå. Impulså ïîääåðæèâàåò 50 ïðîåêòîâ â
ãîä (ñóììà — 65 ìëí äîë. â òå÷åíèå 5 ëåò). Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì: íà ïåðâîé ñòóïåíè
ïðîåêòû ïîëó÷àþò ïî 25–100 òûñ. äîë. è îòäàþò ïî äîãîâîðåííîñòè 7–15 % àêöèé.
Íà âòîðîé ñòóïåíè — ëó÷øèå ïðîåêòû, âûðàùåííûå àêñåëåðàòîðîì íà ïåðâîé ñòóïåíè,
îòáèðàþòñÿ â èíäèêóáàòîð, â êîòîðîì ïîëó÷àþò áîëåå 500 òûñ. äîë., íî îòäàþò ïî äîãî-
âîðåííîñòè 25–35 % àêöèé. Äàííàÿ ìîäåëü ýôôåêòèâíà, òàê êàê èñïîëüçóåò ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò, áàçèðóþùèéñÿ íà ïðåèìóùåñòâàõ àêñåëåðàòîðà è äîñòîèíñòâàõ êðàóä-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïëàòôîðì.

Ýôôåêòèâíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ ñåòü àêñåëåðàòîðîâ, ñîçäàâàåìûõ Ðîñ-
ñèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé. Ïðè ýòîì àêñåëåðàòîðû ñîçäàþòñÿ êàê ïðè èçâåñòíûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òàê è ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïðî ïðèâëå÷åíèþ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé.

Ê ñîæàëåíèþ, àêñåëåðàòîðû â êëàññè÷åñêîì âèäå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñîçäà-
íû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì íåäîñòàòêîì. Â òî æå âðåìÿ â Áåëàðóñè «Çóáð-êàïèòàë» âû-
ïîëíÿåò ïî ñóòè äåëà îòäåëüíûå ôóíêöèè àêñåëåðàòîðà. Îïûò «Çóáð-êàïèòàëà» ñëåäóåò
ðàñïðîñòðàíÿòü, òàê êàê îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû ÿâëÿ-
åòñÿ âîâëå÷åíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ñèñòåìó ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

312



Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íîâûõ ìîäåëåé âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-

ëàðóñü. Ñëåäóåò ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðèâåäåò ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåì â äàííîé îáëàñòè. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ýêîñèñòåìó âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â öå-
ëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàóäôàíäèíã ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà äîëæíà àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ è â Áåëàðóñè. Â òî æå âðåìÿ «òîëü-
êî 2,5 % îïðîøåííûõ ñ òî÷íîñòüþ îáúÿñíèëè, ÷òî òàêîå êðàóäôàíäèíã, îêîëî 20,0 %
ëèøü ÷òî-òî ñëûøàëè î íåì» (ïî äàííûì äèðåêòîðà ïåðâîé êðàóäôàíäèíãîâîé ïëàòôîð-
ìû Áåëàðóñè Vlej.by Ý. Áàáàðèêî). Íî âñå-òàêè ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ êðàóäôàíäèíãà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèâàåòñÿ. Òàê, â 2017 ã. êðàóäïëàòôîðìà Vlej.by ïðîôèíàíñè-
ðîâàëà 114 ïðîåêòîâ, ïðèâëåêëà 320 òûñ. äîë., ñâûøå 10 òûñ. ÷åë. ïðèíÿëî ó÷àñòèå â åå
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ý. Áàáàðèêî, åñëè â 2017 ã. ïðîåêòû íà Vlej.by ïðèâëåêàëè ïî
25 òûñ. äîë. (â 2015 ã. — ïî 5 òûñ. äîë.), òî â ïðèíöèïå â Áåëàðóñè êðàóäïðîåêòû ìîãóò
ïðèâëåêàòü ïî 50 è 100 òûñ. äîë.

Êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîãóò îáåñïå÷èòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå íå òîëüêî ïðîåêòîâ â îáëàñòè èñêóññòâà, èçäàíèÿ êíèã è ò.ä. Â ïåðñïåêòèâå ñëå-
äóåò ðàñøèðÿòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ êðàóäïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå, â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ñôåðå, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíûì òðåíäîì. Òàê, íîâàÿ ôîðìà êðàóäôàíäèíãà — debt
crowdfunding ïîçâîëÿåò ñîáèðàòü äåíüãè â îáìåí íà äîëþ â áóäóùåì ïðåäïðèÿòèè (èëè
íà îáåùàíèå âîçâðàòà èíâåñòèöèé), ÷òî óïðîùàåò ïðîöåññû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â ýòó ñôåðó [9, 10].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êðàóäñîðñèíã îðèåíòèðîâàí íà ñáîð ðåñóðñîâ äëÿ èííîâà-
öèîííûõ öåëåé è îñíîâûâàåòñÿ íà âûñîêèõ êîìïåòåíöèÿõ ïðèâëåêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü 2 çàäà÷è: âî-ïåð-
âûõ, èñïîëüçîâàòü ïîòðåáèòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;
âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàòü ñâîèì ïîëüçîâàòåëÿì ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ñàìîãî èçäåëèÿ
(íàïðèìåð, â ñîçäàíèè íîâîãî äèçàéíà, íîâîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, íîâûõ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, íîâûõ ôóíêöèé è äð.).

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
è èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðèâîäèò ê ïðèíÿòèþ íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Òàê, íî-
âûé çàêîí JOBS Jumpstart Our Business Sturtups (ÑØÀ) äàåò âîçìîæíîñòü ñòàðò-êîìïà-
íèÿì ñîáèðàòü äî 1 ìëí äîë. íà îñíîâå êðàóäôàíäèíãà áåç ïðîöåññà îôîðìëåíèÿ áóìàã è
ïðîöåññà ðåãèñòðàöèè àêöèé íà ïðîäàæó. Òàêîå óïðîùåíèå ïðîöåäóðû óâåëè÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ êðàóä ýêîíîìèêè äëÿ ïîääåðæêè âåí-
÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðÿåò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè êðàóäôàíäèíãà, ÷òî ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè [9, 10].

Ñ 2016 ã. â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò AID Venture ïðè ïîääåðæêå USAID ãðóïïîé
êîìïàíèé Bel.biz ñîâìåñòíî ñ þðèäè÷åñêîé ôèðìîé «Àëåéíèêîâ è ïàðòíåðû». Ïðîâåäåí
îïðîñ èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñóáúåêòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ óñëîâèé è ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (äåêàáðü 2016 ã. —
ôåâðàëü 2017 ã.) Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëî óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âîçìîæíîñòè îôîðìëåíèÿ ñäåëîê, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ãåíåðàòîðû èäåé, èíâåñòî-
ðû, äðóãèå ñóáúåêòû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîåêò AID Venture ïðè ïîääåðæêå
VSAID ïðîäîëæàåò ñâîþ ðåàëèçàöèþ: ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è ñ èçâåñòíûìè çàðóáåæíûìè
ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ è ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîçâîëÿåò çíàêîìèòüñÿ ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè ïðàêòèêàìè â äàííîé îáëàñòè.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî ñîçäàíèå âñåõ ýëåìåíòîâ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè: ôîðìèðîâàíèå
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ñèñòåìû àêñåëåðàòîðîâ; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé êðàóä ôèíàíñèðîâàíèÿ;
ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ ó÷àñòèåì Áåëàðóñè; ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ íà ñàìûõ ðàííèõ ýòàïàõ ãåíåðàöèè èäåé. Âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ê âåí÷óðíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå âîçìîæíîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûõîäà èç ïðîåêòà, ïðîâåäåíèÿ IPO.

«Èäåîëîãèÿ» âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ïîëó÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò øèðå èñïîëüçîâàòü íåòâîðêèíãè, ñåìèíàðû, ñèìïîçèóìû ïî âîïðîñàì ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîñèñòåìû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåøåíèè äàííûõ âî-
ïðîñîâ äîëæíà âûïîëíèòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ çíàíèÿìè è íàâûêàìè
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè äîëæíà äàòü ñòóäåíòàì è ìàãèñòðàí-
òàì âîçìîæíîñòü îáëàäàòü «íåêîäèôèöèðîâàííûìè çíàíèÿìè» â îáëàñòè ãåíåðàöèè
èäåé, èõ îôîðìëåíèÿ, òåõíîëîãèè ïîèñêà èíâåñòîðîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèé ðàçëè÷-
íûõ ýëåìåíòîâ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ äîëæíà ïðîèñõîäèòü
â ðàìêàõ Êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ 2.0, à çàòåì — óíèâåðñèòåòîâ 3.0. Áåç ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ôîðìèðîâàíèè óìåíèÿ ïðîâîäèòü R&D
(óíèâåðñèòåòû 2.0), îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âîçìîæíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé, íåâîçìîæíî ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ àäàïòèðîâàòüñÿ
ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì è èñïîëüçîâàòü íîâûå äðàéâåðû ðàçâèòèÿ. Â íîâîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü îáÿçàòåëüíûìè çíàíèÿ î âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè,
ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è óïðàâëåíèè âåí÷óðíûìè ïðîåêòàìè, î ôîðìèðîâàíèè íî-
âûõ ìîäåëåé áèçíåñà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ [11].

Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áèçíåñ-êóëüòóðû, êîòî-
ðàÿ áóäåò îðèåíòèðîâàíà íà íîâûå âîçìîæíîñòè äèäæèòàëèçàöèè è íîâûå êîììóíèêà-
öèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Âåí÷óðíàÿ ýêîñèñòåìà äîëæíà ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñòàðòàïîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷òîáû çíàíèÿ, íà-

âûêè, òàëàíò ñîçäàòåëåé íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ èäåé ðàçâèâàëè Áåëàðóñü.
Ïî îïðåäåëåíèþ Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè (ÐÂÊ) ýêîñèñòåìà âåí÷óðíîé äåÿ-

òåëüíîñòè — ýòî «áëàãîïðèÿòíàÿ ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ ñðåäà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ðåñóð-
ñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ è ðîñòà èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé èìåþòñÿ íàëàæåííûå, ãàðìîíè÷íûå îòíîøåíèÿ». Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äàííîå îïðåäåëåíèå ñëåäóåò äîïîëíèòü ñëåäóþùåé õàðàêòåðèñòèêîé «ñïîñîá-
íîñòüþ ýêîñèñòåìû îáåñïå÷èòü öèôðîâèçàöèþ ýêîíîìèêè è ðåàëèçàöèþ íîâûõ êîììó-

íèêàöèé, ôîðìèðóåìûõ òðåáîâàíèÿìè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè» (Ë. Íåõî-

ðîøåâà).
Î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü è ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè — ýòî íåïðîñòî
êîìïüþòåðèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé áèçíåñà, îòâå÷àþùèõ íîâûì ïîòðåáíîñòÿì, ôîðìèðî-

âàíèå íîâûõ ðûíêîâ, íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü.
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CONCEPTUAL PROJECT OF DEVELOPMENT OF INFORMATION
TECHNOLOGIES OF ESTIMATION OF PROGRESSIVENESS

OF FACTORS OF PRODUCTION

It is shown that the legal restrictions on the use for research purposes of primary statistical data for the so-
ciety fraught with major economic losses.

With reference to the definition of the subject of statistical science proposed organization of storage and
dispensing of primary materials user statistics, grouped by economic activities, arrays unallocated observation
units form. Based on primary data industrial classification of economic activities, proposed conceptual project
for the development of information technology of evaluation of progress in factors of production, which have
scientific novelty and practical significance to improve the level of social productivity of labor.

Keywords: homogeneous statistical population; types of activities; factors of production; the level of
progressivity; regression; the standard; the target standard.
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ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÎÑÒÈ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ïîêàçàíî, ÷òî ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå â íàó÷íûõ öåëÿõ ïåðâè÷íûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ ÷ðåâàòû äëÿ îáùåñòâà ìàñøòàáíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè. Ñî ññûëêîé íà îï-
ðåäåëåíèå ïðåäìåòà ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ è âûäà÷è ïîëüçîâà-
òåëþ ïåðâè÷íûõ ìàòåðèàëîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ìàññèâàìè îáåçëè÷åííûõ åäèíèö íàáëþäåíèÿ â áåçàäðåñíîé ôîðìå. Îñíîâûâàÿñü íà
ïåðâè÷íûõ äàííûõ ÎÊÝÄ, ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
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