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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé æèëèùíîãî
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ñòðîèòåëüñòâà çà ïîñëåäíþþ ïÿòèëåòêó, íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëè-
òèêè íà ïåðñïåêòèâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëèùíàÿ ïîëèòèêà; æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî; ãðàæäàíå, ñîñòîÿùèå íà
ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; æèëèùíûé ôîíä; íàåì
æèëüÿ; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðè ñòðîèòåëüñòâå (ïðèîáðåòåíèè) æèëüÿ; áþäæåòíîå è âíå-
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå; èíäèâèäóàëüíûé æèëîé äîì; çåìåëüíûé ó÷àñòîê; çàñòðîéùèê.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îñíîâíûìè ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûìè îñóùåñòâëÿëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿëèñü Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëèòèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2016 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 05.04.2013 ã. ¹ 267 è ïðèøåäøàÿ åé íà ñìåíó Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà «Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ» íà 2016–2020 ãîäû, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21.04.2016 ã. ¹ 325.

Îñíîâíîé êîíöåïöèåé â ñôåðå æèëèùíîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ñòàëà èäåÿ ñîêðàùåíèÿ äîëè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Æèëèùíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíà êàê íà îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè ñòðîèòåëüòñâå (ïðèîáðåòåíèè) æèëüÿ ãðàæäàíàì, ñîñòîÿ-
ùèì íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, òàê è íà ðåàëèçàöèþ
ìåð ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ïðè ñòðîèòåëüñòâå (ïðèîáðåòåíèè) æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí,
íå ñîñòîÿùèõ íà òàêîì ó÷åòå.

Â ðåñïóáëèêå â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16.12.2013 ã. ¹ 563 (ðåä. îò 06.04.2017 ã.) «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ æèëèùíûõ îòíîøåíèé» âåäåòñÿ ó÷åò ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æè-
ëèùíûõ óñëîâèé.

Èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì íîðì ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2017 ã., íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé â ðåñïóáëèêå ñîñòîÿ-
ëî 694,0 òûñ. ñåìåé è îäèíîêèõ ãðàæäàí. Ñòðóêòóðà î÷åðåäè ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà
ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðà î÷åðåäè ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè
æèëèùíûõ óñëîâèé íà 01.01.2017 ã., ÷åë.

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ
íà ó÷åòå

Êîëè-
÷åñòâî

ãðàæäàí
(ñåìåé) —

âñåãî

Èç íèõ îòäåëüíûå êàòåãîðèè ãðàæäàí

Âîåííîñëó-
æàùèå,

óâîëåííûå
â çàïàñ èëè
â îòñòàâêó

Ìíîãîäåòíûå
ñåìüè

Ìîëîäûå
ñåìüè

Äåòè-ñèðîòû è äåòè,
îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå-

÷åíèÿ ðîäèòåëåé,
à òàêæå ëèöà èç ÷èñ-
ëà äåòåé-ñèðîò è äå-
òåé, îñòàâøèõñÿ áåç

ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé

1 2 3 4 5 6

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 694 014
(100 %)

240
(0,03 % îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà)

30 409
(4,38 % îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà)

324 698
(46,79 % îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà)

28 816
(4,15 % îáùåãî

êîëè÷åñòâà)

â ãîðîäàõ è ïîñåë-
êàõ ãîðîäñêîãî òèïà 627 823 203 21 580 302 371 24 914

â % îò êîëè÷åñòâà
ãðàæäàí (ñåìåé)
äàííîé êàòåãîðèè 90,46 84,58 71 93,1 98,6
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1 2 3 4 5 6

â ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ 66 191 37 8829 22 327 3902

â % îò êîëè÷åñòâà
ãðàæäàí (ñåìåé)
äàííîé êàòåãîðèè 9,54 15,42 29 68,8 1,4

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [1].

Â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè òàêèå ãðàæäàíå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü èëè íå ïðåòåíäî-
âàòü íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì âñå ãðàæäàíå, ñîñòîÿùèå íà
ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, èìåþò ïðàâî:

� íà íàëîãîâûå èìóùåñòâåííûå âû÷åòû;
� ïîëó÷åíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èíäèâèäóàëüíîãî æèëîãî äîìà

áåç àóêöèîíà;
� ñòðîèòåëüñòâî êâàðòèðû ïî äîãîâîðó äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî ëüãîòíîé öåíå;
� íàåì æèëîãî ïîìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî ôîíäà ïî ñïåöèàëüíûì

ëüãîòíûì öåíàì íà óñëîâèÿõ ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà.
Òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë. 2 Ïîëîæåíèÿ îá ó÷åòå ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øå-

íèè æèëèùíûõ óñëîâèé, è î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëûõ ïîìåùåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî æèëèùíîãî ôîíäà, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16.12.2013 ã. ¹ 563, íåêîòîðûå êàòåãîðèè ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ
â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âî âëàäåíèå è ïîëüçî-
âàíèå æèëîå ïîìåùåíèå ñîöèàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî ôîíäà.

Îñíîâíûìè âèäàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæ-
äàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 06.01.2012 ã. ¹ 13 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæ-
äàíàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè ñòðîèòåëüñòâå (ðåêîíñòðóêöèè) èëè ïðèîáðåòå-
íèè æèëûõ ïîìåùåíèé» ÿâëÿþòñÿ ëüãîòíûå êðåäèòû è ñóáñèäèè. Ýòîò æå íîðìàòèâíûé
ïðàâîâîé äîêóìåíò îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî íà ñòðîè-
òåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèþ) èëè ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ãðàæäàí, íå ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øå-
íèè æèëèùíûõ óñëîâèé è æåëàþùèõ ðåøèòü ñâîé æèëèùíûé âîïðîñ, â ðåñïóáëèêå
ïðîðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû. Òàê, â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü áîëåå 10 ëåò äåéñòâóåò îòêðûòàÿ ñèñòåìà æèëèùíûõ ñòðîèòåëüíûõ ñáå-
ðåæåíèé íà áàçå ÎÀÎ «ÀÑÁ «Áåëàðóñáàíê»», êîòîðàÿ íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè åå ó÷àñòíèêàì è âûñîêîãî
óðîâíÿ èíôëÿöèè â ñòðàíå [2].

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé æèëèùíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèëà ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áîëåå 22 ìëí ì2 æèëüÿ çà ïåðèîä 2013 ã. — 9 ìåñÿöåâ 2017 ã.
(òàáë. 2), èëè 57 445 æèëûõ äîìîâ, ïðè÷åì îêîëî 10 ìëí ì2 æèëüÿ (45 %) ïîñòðîåíî äëÿ
ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, èç íèõ
îêîëî 8 ìëí ì2 (36 %) îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ ïîñòðîåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè [3–7].

Ìîëîäûì è ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà
â âèäå ïîãàøåíèÿ èõ çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì, âûäàííûì áàíêàìè íà ñòðîèòåëüñòâî
(ðåêîíñòðóêöèþ) èëè ïðèîáðåòåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé. Äëÿ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé â ðåñ-
ïóáëèêå ñ 2013 ã. ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 853,8 òûñ. ì2 æèëüÿ, èëè 10 626 êâàðòèð
[3–7].
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Òàáëèöà 2. Îáúåìû ââîäà æèëûõ äîìîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ãîä

Ââîä â ýêñïëóà-
òàöèþ îáùåé

ïëîùàäè æèëûõ
äîìîâ, òûñ. ì2

Â òîì ÷èñëå

Êâàðòèð
âñåãî, åä.

Â òîì ÷èñëå
â ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, åä.

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ìíîãîêâàðòèðíûõ

æèëûõ äîìîâ
â ãîðîäàõ, òûñ. ì2

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
æèëûõ ïîìåùåíèé
ñîöèàëüíîãî ïîëü-

çîâàíèÿ, ì2

2013 5220,4 2689,2 66 522 63 311 13 040

2014 5523,0 3060,9 80 164 68 692 12 243

2015 5055,3 2293,2 36 273 55 454 11 405

2016 4287,7 2108,2 23 699 48 859 9430

ßíâàðü—ñåí-
òÿáðü 2017 2785,3 1342,9 98 708 32 192 6473

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [3–7].

Ãîäîâîé ïëàí ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëûõ ïîìåùåíèé ñîöèàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
(22,85 òûñ. ì2) çà ÿíâàðü—ñåíòÿáðü 2017 ã. ïåðåâûïîëíåí. Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå çà ïå-
ðèîä 2013 ã. — 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 305,4 òûñ. ì2 òàêîãî æèëüÿ [3–7].

Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ
â ãîðîäàõ 11,5 ìëí ì2 æèëüÿ, èëè 50 % îáùåãî ââîäà. Ïî ãîäàì: â 2013 ã. — 52 % [3],
â 2014 ã. — 55 % [4], â 2015 ã. — 45 % [5], â 2016 ã. — 49 % [6], çà ÿíâàðü—ñåíòÿáðü

2017 ã. — 48 % [7].
Ñ 2013 ã. áûëî ïîñòðîåíî 268 508 êâàðòèð, èç íèõ 52 591 êâàðòèð â ñåëüñêèõ íàñå-

ëåííûõ ïóíêòàõ (19,6 % îáùåãî ââîäà) [3–7].
Íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ íà

1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâèë 451 ì2 æèëüÿ íà 1000 ÷åëîâåê â 2016 ã. [8]
(ñì. ðèñóíîê). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 15,4 %. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ — 547, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí — 591 ì2) [9].

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â 2013–2016 ãã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [8].

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ ïîìåùåíèé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íà óñëîâèÿõ äîãîâîðà
íàéìà æèëîãî ïîìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî
ôîíäà è ÷àñòíîãî æèëèùíîãî ôîíäà çà ïåðèîä 2013 ã. — 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. ñîñòàâèë
1301,4 òûñ. ì2 îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ, èëè 18 395 êâàðòèð [3–7].
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Ñòðîèòåëüñòâî èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ íàñåëåíèåì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñ 2013 ã. ïî ñåíòÿáðü 2017 ã. ââåäåíî
9254 òûñ. ì2, èëè 40,5 % îáùåãî îáúåìà ââåäåííîãî æèëüÿ (òàáë. 3) [3–7].

Òàáëèöà 3. Îáúåìû ââîäà èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ãîä
Ââîä æèëûõ äîìîâ, òûñ. ì2 îáùåé ïëîùàäè Ââîä èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ

äîìîâ â îáùåì îáúåìå ââîäà, %Âñåãî Â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ

2013 5220 1905 36

2014 5523 1890 34

2015 5055 2356 47

2016 4285 1847 43

ßíâàðü—ñåíòÿáðü 2017 2785 1256 45

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [7, 8].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûé ñïàä ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â
2014 ã. (34 %) [4], â ïîñëåäóþùèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ åãî ðîñòà
(9 ìåñÿöåâ 2017 ã. — 45 %) [7].

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â 2016 ã. ïëîùàäü ïîñòðîåííûõ êâàðòèð â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿëà 87 ì2 îáùåé ïëîùàäè, òîãäà êàê â èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìàõ —
164,8 ì2 [6].

Îïðåäåëåííûå äîñòèæåíèÿ ìîæíî íàáëþäàòü â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè æèëèùíîãî ôîíäà. Òàê, ñ 2013 ã. ðàçðåøàåòñÿ ïðîåêòèðîâàòü è ñòðîèòü òîëüêî
ýíåðãîýôôåêòèâíûå ìíîãîêâàðòèðíûå æèëûå äîìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå íîâûå ìíî-
ãîêâàðòèðíûå æèëûå çäàíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûå, êàê ïðàâèëî, êëàññà B, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâóþò äåéñòâóþùèì ñòàíäàðòàì ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì. Ïðè ýòîì íîðì ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ ïîêà íå ñóùåñòâóåò.

Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîåêòîâ ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå-
÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ è èçäåëèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ñ ïîñëåäóþùèì âêëþ÷åíèåì òàêèõ ïðîåêòîâ â ïåðå-
÷åíü ïðîåêòîâ (ñåðèé) ýêîíîìè÷íûõ æèëûõ äîìîâ òèïîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ.
Äàííûé ïåðå÷åíü óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëü-
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.07.2013 ã. ¹ 19 «Îá óñòàíîâëåíèè ïåðå÷íÿ ïðîåêòîâ
(ñåðèé) ýêîíîìè÷íûõ æèëûõ äîìîâ òèïîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ».

Ñîãëàñíî Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ» íà 2016–2020 ãîäû,
óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21.04.2016 ã.
¹ 325, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ïî ðàçðàáîòêå, îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ èíæåíåðíûõ ñèñòåì èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ ñ ó÷åòîì èçìåíèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ øèðîêîìó âíåäðå-
íèþ äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû, èñïîëüçóþùèå
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè è âòîðè÷íûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû.

Â 2016–2020 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 8,5 ìëí ì2 ýíåðãîýôôåê-
òèâíîãî æèëüÿ [10]:

� â 2016 ã. ââåäåíî 1341,5 òûñ. ì2 æèëüÿ â ýíåðãîýôôåêòèâíîì ôîðìàòå, èëè 71,2 %
îáùåãî ââîäà ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ [6];

� â 2017 ã. çàïëàíèðîâàí ââîä 1469,6 òûñ. ì2 æèëüÿ â ýíåðãîýôôåêòèâíîì ôîðìàòå
(65 % îáùåãî ââîäà æèëüÿ (áåç ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ)) [11], ïðè ýòîì çà
9 ìåñÿöåâ 2017 ã. ââåäåíî 1209 òûñ. ì2 îáùåé ïëîùàäè ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ
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â ýíåðãîýôôåêòèâíîì ôîðìàòå, ÷òî ñîñòàâèëî 82,3 % ãîäîâîãî çàäàíèÿ, èëè 79,1 % îá-
ùåãî îáúåìà ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ (áåç ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äî-
ìîâ) (òàáë. 4) [7].

Òàáëèöà 4. Äîëÿ îáùåé ïëîùàäè ìíîãîêâàðòèðíûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ æèëûõ äîìîâ
â îáùåì îáúåìå ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ (áåç ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ)

â ÿíâàðå—ñåíòÿáðå 2017 ã. â ðàçðåçå ðåãèîíîâ

Ðåãèîí

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ìíîãîêâàðòèðíûõ

ýíåðãîýôôåêòèâíûõ
æèëûõ äîìîâ, òûñ. ì2

Äîëÿ îáùåé ïëîùàäè ìíîãîêâàðòèðíûõ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíûõ æèëûõ äîìîâ â îáùåì îáúåìå
ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ (áåç ó÷åòà

èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ)

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 184,5 82,5

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 97,5 93,3

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 239,3 96,5

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 110,2 78,5

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 140,8 61,5

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 100,8 84,5

ã. Ìèíñê 335,9 72,3

Èòîãî ïî ðåñïóáëèêå 1209,0 79,1

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [7].

Àíàëèçèðóÿ â óêàçàííûé ïåðèîä îáúåìû ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò ìàòåðèàëîâ ñòåí, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî áîëåå 40 % ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ
çäàíèé êèðïè÷íûå, êðóïíî-áëî÷íûå è èç ÿ÷åèñòîãî áåòîíà, îêîëî 32 % êðóïíîïàíåëü-
íûå è îáúåìíî-áëî÷íûå äîìà, 4,9–8,8 % (â çàâèñèìîñòè îò ãîäà) ìîíîëèòíûå èç áåòîíà è
æåëåçîáåòîíà, êàðêàñíî-ïàíåëüíûå è êàðêàñíî-áëî÷íûå, 8,4–10,9 % (â çàâèñèìîñòè îò
ãîäà) ñîñòàâëÿþò äåðåâÿííûå äîìà è äîìà èç äðóãèõ ñòåíîâûõ ìàòåðèàëîâ (òàáë. 5) [9].

Òàáëèöà 5. Ââîä æèëûõ äîìîâ â ýêñïëóàòàöèþ â çàâèñèìîñòè îò ìàòåðèàëîâ ñòåí
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2013–2016 ãã., òûñ. ì2

Ìàòåðèàë ñòåí
Ãîä

2013 2014 2015 2016

Êàðêàñíî-ïàíåëüíûå è êàð-
êàñíî-áëî÷íûå

340,9
(6,8 %)

464,9
(8,8 %)

236,5
(4,9 %)

226
(5,5 %)

Ìîíîëèòíûå èç áåòîíà è æå-
ëåçîáåòîíà

352,6
(7,0 %)

457,9
(8,6 %)

379,4
(7,8 %)

204,4
(5,0 %)

Êðóïíîïàíåëüíûå è îáúåì-
íî-áëî÷íûå

1618,6
(32,3 %)

1710,7
(32,3 %)

1490,3
(30,6 %)

1364,1
(33,4 %)

Êèðïè÷íûå, êðóïíî-áëî÷íûå
è èç ÿ÷åèñòîãî áåòîíà

2172,3
(43,4 %)

2218,5
(41,9 %)

2237,7
(45,9 %)

1849,2
(45,2 %)

Äåðåâÿííûå è èç äðóãèõ ñòå-
íîâûõ ìàòåðèàëîâ

521,8
(10,4 %)

442,4
(8,4 %)

528,9
(10,9 %)

444,4
(10,9 %)

×èñëî æèëûõ äîìîâ âñåãî* 5006,2 5294,4 4872,8 4088,1

* Áåç äàííûõ ïî íàäñòðîéêàì, æèëûì çäàíèÿì, ïåðåîáîðóäîâàííûì èç íåæèëûõ, è æèëûì
ïîìåùåíèÿì â íåæèëûõ çäàíèÿõ.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [9].
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Ñòîèò îòìåòèòü ñíèæåíèå äîëè ìîíîëèòíûõ äîìîâ â îáùåì îáúåìå ââîäà æèëûõ äî-
ìîâ â ýêñïëóàòàöèþ: ñ 8,6 % â 2014 ã. äî 5 % â 2016 ã. [9].

Æèëèùíûé ôîíä ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. 1 556 534 æèëûõ äîìîâ
îáùåé ïëîùàäüþ 254,4 ìëí ì2, â òîì ÷èñëå 4 217 669 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ
246,8 ìëí ì2 è 7,6 ìëí ì2 îáùåé ïëîùàäè îáùåæèòèé. 6,1 % ïëîùàäè æèëèùíîãî ôîí-
äà ïðåäñòàâëåíû ãîñóäàðñòâåííûì æèëèùíûì ôîíäîì, 93,9 % — ÷àñòíûì. 69,8 %
æèëüÿ ðàñïîëàãàåòñÿ â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà.

Ê íà÷àëó 2017 ã. îáåñïå÷åííîñòü ãðàæäàí æèëüåì ñîñòàâèëà 26,8 ì2, â òîì ÷èñëå â
ãîðîäàõ — 24, à â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè — 36,5 îáùåé ïëîùàäè íà ÷åëîâåêà [12].

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà 1 ì2 îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ, ââåäåííûõ
â ýêñïëóàòàöèþ (áåç èíäèâèäóàëüíûõ çàñòðîéùèêîâ) çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â 2016 ã. ñîñòàâèëà 881 ðóá., ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè — 765 ðóá. [6]. Â ÿíâàðå—ñåíòÿáðå 2017 ã. ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà 1 ì2 îá-
ùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ, ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ (áåç èíäèâèäóàëüíûõ çàñòðîé-
ùèêîâ) çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èëàñü íà 6 % è ñîñòàâèëà
933 ðóá., ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè óâåëè÷èëàñü íà 4 % è ñîñòàâèëà
795 ðóá. [7].

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè îäíîãî æèòåëÿ ñòðàíû îáùåé ïëîùàäüþ æèëûõ ïîìåùåíèé
ïîâûñèëñÿ ñ 26,1 ì2 íà íà÷àëî 2015 ã. äî 26,8 ì2 ê êîíöó 2016 ã. [8].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè ïî êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
â ïîñëåäíèå ãîäû ïî íèì íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðûé ñïàä. Òåì íå ìåíåå â áëèæàéøèå ãîäû
â ðåñïóáëèêå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ðàçâèòèå òàêèõ íàïðàâëåíèé æèëèùíîé ïîëèòè-
êè, êàê:

� ïîèñê íîâûõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè âíåä-
ðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû æèëèùíûõ ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé êëàññè÷åñêîãî
òèïà [13];

� ñòèìóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ [14, 15];
� ñòèìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà [16];
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò èñïîëüçî-

âàòüñÿ ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè
óïðàâëåíèå ñôåðîé æèëüÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè æè-
ëèùíîé ïîëèòèêè.
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ÓÄÊ 339.1
A. Erchak

BSEU (Minsk)

MATRIX MODEL COMPARATIVE EVALUATION
OF THE ATTRACTIVENESS OF THE REGIONAL

CONSUMER MARKETS

Strategy of territorial expansion of retail chains requires a choice of the regional consumer markets in
which the network may be the most effective.The article proposes a model of comparative evaluation of the at-
tractiveness of regional consumer markets.

Keywords: retail trade; prices; consumer market; comparative evaluation.
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ÌÀÒÐÈ×ÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÐÛÍÊÎÂ

Ñòðàòåãèÿ òåððèòîðèàëüíîé ýêñïàíñèè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé òðåáóåò âûáîðà òåõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè ìîæåò îêàçàòüñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü áûñò-
ðûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà, íàðàùèâàòü çàíèìàåìóþ äîëþ ðûíêà è îáåñïå÷èâàòü òåððèòî-
ðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè
çíà÷èòåëüíîé äîëåé óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ, âûñîêèì çíà-
÷åíèåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò êîðïîðàòèâíûé öåíòð òîðãîâîé
ñåòè, ñïîñîáíîñòüþ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå è èíûå ðàñõî-
äû, ïîâûøåíèåì äîñòóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ïðè ðàñøèðåíèè ñåòè. Êðî-
ìå òîãî, âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà êëþ÷åâûõ ëîêàëüíûõ ðûíêàõ ïîäòàëêèâàåò ðîçíè÷-
íûå êîìïàíèè ê âûáîðó ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ â ðå-
ãèîíû ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ òîðãîâûõ
êîìïàíèé ïðèîáðåòàåò âûáîð ðåãèîíîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü äëÿ íèõ íàèëó÷øèå óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè íàèìåíüøèõ áàðüåðàõ âõîäà, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåòî-
äèêè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûí-
êîâ äëÿ áóäóùåé ýêñïàíñèè ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè.

Èìåþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà îòäåëüíûõ
àñïåêòàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ, íàïðèìåð åìêîñòè ðûíêà, óðîâíå êîíêóðåíöèè, óðîâíå äîõîäîâ è ò.ï. Òàê, îñî-
áåííîñòè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Æ.Æ. Ëàìáåíà, È. Øóëèíãà, Â.Í. Íàóìîâà, À.Ñ. Êóïöî-
âà, Å.È. Êîâàëåâîé [1–3].

Òàê, Æ.Æ. Ëàìáåí, È. Øóëèíã, Ð. ×óìïèòàñ îòìå÷àþò öåëåñîîáðàçíîñòü îöåíêè
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñ ïîìîùüþ òðåõ îñíîâíûõ
èíäèêàòîðîâ: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è òîâàðîîáîðîò ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ðåãèîíà [2, ñ. 359]. Â ñëó÷àå ñîïîñòàâèìîñòè èìåþùèõñÿ çíà÷åíèé è
îäèíàêîâîé ðàçìåðíîñòè ïîêàçàòåëåé, ïî ìíåíèþ óêàçàííûõ àâòîðîâ, ìîæåò áûòü ðàñ-
ñ÷èòàíî ñðåäíåâçâåøåííîå òðåõ äîëåâûõ âåëè÷èí äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà [2, ñ. 360]. Ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòà èíäåêñà ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâåäåí-
íîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé èìè ìåòîäèêîé, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Â.Í. Íàóìîâ ïðåäëàãàåò «òåíçîðíóþ ìîäåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà ñáûòà» —
ãðóïïèðîâêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà â òðè áëîêà: ìàðêåòèíãî-
âûé, ôèíàíñîâûé è ëîãèñòè÷åñêèé [3, ñ. 174]. Ìàðêåòèíãîâûé áëîê âêëþ÷àåò åìêîñòü
ðûíêà, ðîñò ðûíêà è óðîâåíü êîíêóðåíöèè; ôèíàíñîâûé áëîê — îæèäàåìóþ âûðó÷êó,
ïðèáûëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé; ëîãèñòè÷åñêèé áëîê — óäàëåííîñòü îò ìåñ-
òà ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ëîãèñòè÷åñêèå ðèñêè.
Ïðè ýòîì åñëè äàííûå ìàðêåòèíãîâîãî áëîêà ÿâëÿþòñÿ ñîïîñòàâèìûìè äëÿ ðàçíûõ
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