
ОСОБЕННОСТИ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 
СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

В УСЛОВИЯХ ПРИМЕНЕНИЯ РАЗНЫХ СИСТЕМ 
УЧЕТА ЗАТРАТ

В современных условиях на предприятиях промышленности остро встает во­
прос установления конкурентоспособных видов продукции, что вызывает объек­
тивную необходимость применения системы учета затрат и калькулирования се­
бестоимости продукции, позволяющей получить ответ на поставленные вопро­
сы. В данной статье приведена сравнительная характеристика систем учета 
полных и сокращенных затрат.

Действующий в Республике Беларусь метод ценообразования базируется 
на информации о полной себестоимости продукции, который не проводит 
различия в поведении затрат. Основываясь на информации о полной себесто­
имости, невозможно ответить на вопрос о том, как то или иное ценовое реше­
ние повлияет на изменение массы прибыли, объема продаж и доли рынка. 
В данной ситуации объективно возникает возможность применения на прак­
тике не только системы учета полных, но и сокращенных затрат.

Принципиальные различия в содержании данных систем предполагают 
определенные особенности в методике и организации учета затрат, методах 
калькулирования себестоимости продукции. Они также оказывают непо­
средственное влияние на показатель конечного финансового результата. 
Именно этот момент до настоящего времени являлся основной причиной, 
из-за которой налоговые органы не приветствовали использование организа­
циями системы сокращенных затрат [1].

Система учета полных затрат является традиционным способом группи­
ровки и включения произведенных затрат в состав себестоимости продук­
ции. В основу ее организации положена группировка затрат по способу вклю­
чения в состав себестоимости продукции (работ, услуг). Этот признак груп­
пировки предполагает деление затрат на прямые и косвенные.

Прямыми считают затраты, которые связаны с производством конкрет­
ных видов продукции и могут быть прямо включены в их себестоимость.

Косвенными называют затраты, которые для определенного типа произ­
водства носят наиболее общий характер и включаются в себестоимость про­
дукции с помощью установленных методов распределения.

В результате полная себестоимость продукции включает в себя все ре­
сурсы, израсходованные на производство. Она определяется путем суммиро­
вания прямых затрат, приходящихся на объект учета, и доли косвенных за­
трат, относимых на этот же объект пропорционально принятой в учетной по­
литике организации базе распределения.
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Основным достоинством системы учета полных затрат является ее соот­
ветствие действующей нормативной базе в области налогообложения, а так­
же возможность корректировки стоимости остатков незавершенного произ­
водства и готовой продукции. Более того, с ее помощью можно достаточно 
точно обосновать цены на производимую продукцию в разрезе установлен­
ного ассортиментного перечня.

Основными недостатками этой системы учета затрат является включение 
в состав себестоимости затрат, не связанных с производством, в результате 
чего снижается показатель рентабельности отдельных видов продукции. По­
казатель себестоимости имеет среднее значение ввиду использования общих 
баз для распределения косвенных затрат. Полученные аналитические значе­
ния не позволяют получить достоверные показатели для оценки, контроля 
и планирования затрат, а именно: критической точки объема производства, 
порогов рентабельности, ассортимента продукции, прогнозирования основ­
ных производственных показателей.

С позиции управленческого учета традиционная оценка затрат не подхо­
дит для эффективного контроля затрат и принятия управленческих решений.

Калькулирование себестоимости продукции с использованием только 
переменных затрат получил название в международной практике сокращен­
ной (маржинальной) калькуляции. Применение этой системы позволяет по­
лучать информацию не только о затратах, их постоянных и переменных час­
тей, но и о ставке покрытия и маржинальном доходе, который определяется 
по каждому виду продукции как разность между выручкой от ее реализации и 
себестоимостью, рассчитанной по переменным затратам. Сумма маржиналь­
ного дохода по всем видам продукции должна покрывать постоянные затраты 
и обеспечивать получение необходимой суммы прибыли. В результате конеч­
ный финансовый результат от реализации рассчитывается как разность меж­
ду общей суммой маржинального дохода и постоянными расходами, которые 
являются расходами отчетного периода.

Отличительной особенностью сокращенной калькуляции является оцен­
ка готовых изделий по сумме затрат, зависящих от объема производства про­
дукции. При калькулировании полной себестоимости постоянные общепро­
изводственные и общехозяйственные затраты участвуют в расчетах. При 
калькулировании по сокращенной номенклатуре затрат, расходы на управле­
ние и сбыт не включаются в себестоимость готовой продукции. Их сумма 
принимается в расчет себестоимости реализованной продукции общей сум­
мой без распределения по видам изделий.

Важнейшим преимуществом калькулирования себестоимости по пере­
менным затратам является возможность определять вклад каждого вида про­
дукции в общую прибыль, что имеет огромное значение для принятия опти­
мальных управленческих решений о производстве наиболее рентабельных 
видов продукции [2, с. 136].

С точки зрения управленческого учета система сокращенных затрат ле­
жит в основе выбора экономической политики организации. Это связано
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с тем, что сформированная в результате информация способствует выявле­
нию узких мест производства с целью своевременного реагирования.

В процессе принятия обоснованных управленческих решений анализу 
подлежат не только абсолютные суммы постоянных и переменных затрат, но 
и их величина, приходящаяся на единицу продукции. Анализ различных ви­
дов затрат на единицу продукции позволяет разработать комплекс мероприя­
тий, направленных на увеличение финансовых результатов от реализации го­
товой продукции.

Практическое использование системы учета сокращенных затрат позво­
ляет:

• оперативно изучать взаимосвязь между объемом производства, затра­
тами и ценой за единицу продукции;

• прогнозировать величину себестоимости или отдельных видов затрат 
при изменении диапазона деловой активности организации;

• определять нижнюю границу цены продукции;
• упростить нормирование, планирование, учет и контроль затрат;
• исключить трудоемкую работу в распределении постоянных расходов;
• контролировать постоянные расходы по общей смете.
Недостатком данной системы учета затрат следует назвать заниженную

оценку запасов незавершенного производства и готовой продукции, а также 
сложность разграничения затрат на постоянные и переменные.

Калькулирование себестоимости продукции по перечню сокращенных 
затрат имеет ряд преимуществ. При его использовании не возникает несоот­
ветствий истинной прибыли предприятия и изложенных на бумаге расчетов. 
Калькулирование себестоимости продукции с использованием системы уче­
та сокращенных затрат позволяет решить такие задачи управления, как опти­
мизация ассортимента выпускаемой продукции при наличии узких мест, це­
лесообразность принятия дополнительного заказа по ценам ниже обычных, 
выбор, замена оборудования и др.
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