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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÐÛÍÊÎÂ

Ñòðàòåãèÿ òåððèòîðèàëüíîé ýêñïàíñèè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé òðåáóåò âûáîðà òåõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè ìîæåò îêàçàòüñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü áûñò-
ðûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà, íàðàùèâàòü çàíèìàåìóþ äîëþ ðûíêà è îáåñïå÷èâàòü òåððèòî-
ðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè
çíà÷èòåëüíîé äîëåé óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ, âûñîêèì çíà-
÷åíèåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò êîðïîðàòèâíûé öåíòð òîðãîâîé
ñåòè, ñïîñîáíîñòüþ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå è èíûå ðàñõî-
äû, ïîâûøåíèåì äîñòóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ïðè ðàñøèðåíèè ñåòè. Êðî-
ìå òîãî, âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà êëþ÷åâûõ ëîêàëüíûõ ðûíêàõ ïîäòàëêèâàåò ðîçíè÷-
íûå êîìïàíèè ê âûáîðó ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ â ðå-
ãèîíû ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ òîðãîâûõ
êîìïàíèé ïðèîáðåòàåò âûáîð ðåãèîíîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü äëÿ íèõ íàèëó÷øèå óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè íàèìåíüøèõ áàðüåðàõ âõîäà, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåòî-
äèêè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûí-
êîâ äëÿ áóäóùåé ýêñïàíñèè ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè.

Èìåþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà îòäåëüíûõ
àñïåêòàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ, íàïðèìåð åìêîñòè ðûíêà, óðîâíå êîíêóðåíöèè, óðîâíå äîõîäîâ è ò.ï. Òàê, îñî-
áåííîñòè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Æ.Æ. Ëàìáåíà, È. Øóëèíãà, Â.Í. Íàóìîâà, À.Ñ. Êóïöî-
âà, Å.È. Êîâàëåâîé [1–3].

Òàê, Æ.Æ. Ëàìáåí, È. Øóëèíã, Ð. ×óìïèòàñ îòìå÷àþò öåëåñîîáðàçíîñòü îöåíêè
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñ ïîìîùüþ òðåõ îñíîâíûõ
èíäèêàòîðîâ: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è òîâàðîîáîðîò ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ðåãèîíà [2, ñ. 359]. Â ñëó÷àå ñîïîñòàâèìîñòè èìåþùèõñÿ çíà÷åíèé è
îäèíàêîâîé ðàçìåðíîñòè ïîêàçàòåëåé, ïî ìíåíèþ óêàçàííûõ àâòîðîâ, ìîæåò áûòü ðàñ-
ñ÷èòàíî ñðåäíåâçâåøåííîå òðåõ äîëåâûõ âåëè÷èí äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà [2, ñ. 360]. Ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòà èíäåêñà ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâåäåí-
íîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé èìè ìåòîäèêîé, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Â.Í. Íàóìîâ ïðåäëàãàåò «òåíçîðíóþ ìîäåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà ñáûòà» —
ãðóïïèðîâêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà â òðè áëîêà: ìàðêåòèíãî-
âûé, ôèíàíñîâûé è ëîãèñòè÷åñêèé [3, ñ. 174]. Ìàðêåòèíãîâûé áëîê âêëþ÷àåò åìêîñòü
ðûíêà, ðîñò ðûíêà è óðîâåíü êîíêóðåíöèè; ôèíàíñîâûé áëîê — îæèäàåìóþ âûðó÷êó,
ïðèáûëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé; ëîãèñòè÷åñêèé áëîê — óäàëåííîñòü îò ìåñ-
òà ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ëîãèñòè÷åñêèå ðèñêè.
Ïðè ýòîì åñëè äàííûå ìàðêåòèíãîâîãî áëîêà ÿâëÿþòñÿ ñîïîñòàâèìûìè äëÿ ðàçíûõ

158

http://edoc.bseu.by



Òàáëèöà 1. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ
ïî èíäåêñó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè

Ðåãèîí
Äîëÿ

â ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ, %

Äîëÿ
â äîõîäàõ

íàñåëåíèÿ, %

Äîëÿ
â ðîçíè÷íîì

òîâàðîîáîðîòå, %

Îöåíêà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà ðåãèîíà
Ðàíã

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 14,6 12,3 12,3 0,134 4

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 12,6 12,9 11,3 0,124 5

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 15,0 12,3 12,0 0,136 3

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 11,1 13,9 10,8 0,119 6

ã. Ìèíñê 20,6 21,8 30,1 0,229 1

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 14,9 14,3 14,6 0,147 2

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 11,2 12,5 9,0 0,112 7

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òî äàííûå îñòàëüíûõ ïðåäëîæåííûõ àâòîðîì áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé
ïðèâÿçàíû ê ïàðàìåòðàì ðàáîòû îòäåëüíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è ìîãóò ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àòüñÿ äëÿ ðàçíûõ êîìïàíèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü èíäåêñíàÿ îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ïðèãîäíà äëÿ ïåðâî-
íà÷àëüíîãî ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ, íî íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñïåöèôèêó âëèÿíèÿ îò-
äåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü è íå ïðèñïîñîáëåíà äëÿ öåëåé êëàññèôèêàöèè
ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ èíäåêñà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåòîäàìè êà÷åñòâåííîé
îöåíêè. Äëÿ ýòèõ öåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìàòðè÷íûå ìåòîäû ïðåäñòàâëåíèÿ è àíà-
ëèçà èíôîðìàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü çíà÷åíèå òàêîé ìåòîäèêè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ïîíèìàíèå ïðîáëåì è ìåñòà ðåãèîíà â ñðàâíå-
íèè ñ èíûìè ðåãèîíàëüíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ðûíêàìè ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü
êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ñïîñîáíûå ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü åãî äëÿ òîðãîâûõ ñåòåé,
êëþ÷åâûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû è áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû.

Ïðè âèäèìîé ñõîæåñòè ïðè÷èí, ïîáóæäàþùèõ òîðãîâûå ñåòè ê ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèé, ïðåäïîëàãàþùèõ òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ íà ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå
ðûíêè, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìîòèâàìè êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé è íåáîëüøèõ
ðîçíè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè ëèäåðû ðàññìàòðèâàþò âûõîä íà ëîêàëüíûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå ðûíêè êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü íà ñìåæíûõ ðûíêàõ èìåþùèåñÿ ó íèõ
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà — èìèäæ, ÷àñòíûå òîðãîâûå ìàðêè, êîìïåòåíöèè â îá-
ëàñòè ëîãèñòèêè è ò.ä., òî êîìïàíèè, ÷üè ïîçèöèè íà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûí-
êàõ íå òàê ñèëüíû, ìîãóò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà âûáîðà ó÷èòûâàòü óðîâåíü áàðü-
åðîâ âõîäà íà ðûíîê è óðîâåíü èìåþùåéñÿ íà ðûíêå êîíêóðåíöèè. Â òàêîì ñëó÷àå âû-
õîä íà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûå ðûíêè ñïîñîáåí äàòü âîçìîæíîñòü êîìïàíèè óéòè îò
êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû íàèáîëåå ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû, îáóñëîâëèâàþùèå âûáîð òîðãîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè, ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ, â òî æå
âðåìÿ ó÷åò òàêèõ ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè
îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äëÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âûáîð ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîé ýêñ-
ïàíñèè òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè, ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû â òðè áëîêà:

� ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îæèäàåìîå ñîñòîÿíèå ñïðîñà íà íîâîì äëÿ êîìïàíèè ëî-
êàëüíîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Äåéñòâèå òàêèõ ôàêòîðîâ âëèÿåò íà åìêîñòü ðûíêà,
íà ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîõîäîâ òîðãîâîé ñåòè;
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� ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Äåéñòâèå òàêèõ ôàêòî-
ðîâ âëèÿåò íà ðûíî÷íóþ âëàñòü, êîòîðóþ ñìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå òîðãîâàÿ ñåòü íà íîâîì
äëÿ ñåáÿ ëîêàëüíîì ðûíêå, à ñîîòâåòñòâåííî íà åå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû;

� ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîñòîÿíèå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå. Òàêèå
ôàêòîðû âëèÿþò íà âåëè÷èíó ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé â îòêðûòèå áèçíåñà â ñîîò-
âåòñòâóþùåì ðåãèîíå, à ñëåäîâàòåëüíî, íà îùóùàåìóþ âåëè÷èíó áàðüåðîâ âõîäà.

Êðîìå òîãî, íà âûáîð ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà äëÿ âõîäà íà íåãî òîðãîâîé ñåòè îêàçûâà-
þò âëèÿíèå è ôàêòîðû ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ñëîæèâøèå-
ñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ðåãèîíå óæå èìåþùèõñÿ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åìêîñòü ðûíêà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà ñîñòîÿíèåì òàêèõ
ïàðàìåòðîâ, êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è èõ óðîâåíü äîõîäîâ (÷åì âûøå ÷èñ-
ëåííîñòü è èõ óðîâåíü äîõîäîâ, òåì âûøå ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òî-
âàðû). Â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû óïðîùåííî ìîæåò áûòü îïèñàíî ïîêà-
çàòåëåì îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè (÷åì âûøå îáåñïå÷åííîñòü
ïëîùàäÿìè, òåì ëó÷øå ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà, òåì íèæå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê).

Ñîîòâåòñòâåííî îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òðåáóþò
îöåíêè ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ âåëè÷èíó åìêîñòè ðûíêà (÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà, óðîâåíü èõ äîõîäîâ), à òàêæå îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëî-
ùàäÿìè.

Äëÿ öåëåé ñðàâíåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ
äëÿ âûõîäà íà íèõ êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, âàæíî çíàòü íå òîëüêî îáúåìíûå, íî è êà-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè,
âûñîêèé îáúåì ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé ìîæåò íèâåëèðîâàòüñÿ
ðîñòîì ÷èñëà ïîêóïîê, ñîâåðøàåìûõ èìè íà ñìåæíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêàõ. Ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè:

� ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ — õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóáúåêòàìè ðûíêà ôàêòîðà «÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ»;

� ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ïî îòíîøåíèþ ê ïîêóïàòåëüíûì ôîíäàì, ñëîæèâøèìñÿ
â ðåãèîíå, — õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà — ïîêàçàòåëü îõâàòà ïîêó-
ïàòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì, ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü è âûÿâèòü âåêòî-
ðû ìîáèëüíîñòè ïîêóïàòåëåé;

� òîâàðîîáîðîò íà ìåòð êâàäðàòíûé òîðãîâîé ïëîùàäè — õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåéñÿ â ðåãèîíå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, â ìîäåëè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ãðóïïó àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì îáúåì ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà, öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà — (×); ñðåä-
íþþ íà÷èñëåííóþ íîìèíàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó — (Ç); îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè
ïëîùàäÿìè — (Ï). Â ñâîþ î÷åðåäü ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ìîæíî îòíåñòè ðîçíè÷-
íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ — (Ä); îõâàò ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì
òîâàðîîáîðîòîì — (Î); ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà ìåòð êâàäðàòíûé òîðãîâîé ïëîùà-
äè — (Ò).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå òîãî èëè èíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà äëÿ áóäóùåé ýêñïàíñèè âàæíî èõ ñðàâíåíèå ñ íåêîòîðûì ñòàíäàð-
òîì èëè îáðàçöîì, òî öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâëÿòü äàííûå ôàêòîðû íå â àáñîëþòíûõ ïî-

êàçàòåëÿõ, à â ñîîòíîøåíèè ñî ñðåäíèìè (ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèìè) çíà÷åíèÿìè.
Òàê, íàïðèìåð, ñðàâíèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíèì ïî îáëàñòÿì Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà) ïðèâåäåíû â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå
îáëàñòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, 2015 ã.

Ðåãèîí

×èñëåí-
íîñòü

íàñåëå-
íèÿ (×)

Íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ
çàðàáîòíàÿ
ïëàòà (Ç)

Îáåñïå÷åí-
íîñòü òîðãî-
âûìè ïëî-

ùàäÿìè (Ï)

Ðîçíè÷íûé
òîâàðîîáîðîò
íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ (Ä)

Îõâàò ïîêóïà-
òåëüíûõ ôîíäîâ
ðîçíè÷íûì òîâà-
ðîîáîðîòîì (Î)

Òîâàðîîáîðîò
íà 1 ì2 òîð-
ãîâûõ ïëî-
ùàäåé (Ò)

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 1,10 0,94 1,00 0,95 1,02 0,96

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 0,95 0,95 1,01 1,02 1,03 1,02

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 1,13 1,00 0,95 0,91 0,97 0,96

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 0,84 0,97 1,02 1,10 1,02 1,08

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 1,13 1,09 1,02 1,11 1,00 1,09

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 0,85 0,95 1,01 0,90 0,95 0,89

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ñîñòîÿíèå ëþáîãî ôàêòîðà, âêëþ÷åííîãî â ìî-
äåëü, ìîæåò áûòü îöåíåíî ñ ïîìîùüþ áèíàðíîé ëîãèêè:

� êàê ïðèâëåêàòåëüíîå, åñëè çíà÷åíèå ïàðàìåòðà, õàðàêòåðèçóþùåãî âûáðàííûé
ôàêòîð, áîëüøå ëèáî ðàâíî ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó çíà÷åíèþ;

� êàê íåïðèâëåêàòåëüíîå, åñëè çíà÷åíèå ïàðàìåòðà, õàðàêòåðèçóþùåãî âûáðàííûé
ôàêòîð, íèæå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ.

Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ñîñòîÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè âûáðàííûõ ïàðàìåòðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà äëÿ òîðãîâûõ ñåòåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ åãî îáúåì: âñå ïîêàçàòåëè (×, Ç è Ï) âûøå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèõ çíà÷å-
íèé; áîëüøèíñòâî (äâà èç òðåõ) ïàðàìåòðîâ îöåíêè (× è Ç, Ç è Ï, èëè × è Ï) âûøå ñðåä-
íåðåñïóáëèêàíñêèõ çíà÷åíèé; áîëüøèíñòâî (äâà èç òðåõ) ïàðàìåòðîâ îöåíêè (×, Ç, èëè
Ï) íèæå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèõ çíà÷åíèé; âñå òðè îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðà íèæå ñðåä-
íåðåñïóáëèêàíñêèõ çíà÷åíèé, ïðèíÿòûõ â êà÷åñòâå ýòàëîíà ñðàâíåíèÿ.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîãóò áûòü îïèñàíû è ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, ìî-
æåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ìàòðèöà «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü», õàðàêòåðèçóþùàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ äëÿ âõîäà òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà êàê ïîëå 8 8� (òàáë. 3).

Àááðåâèàòóðà ïî ñòðîêàì è ñòîëáöàì îòðàæàåò ôàêòîðû, ìîòèâèðóþùèå òîðãîâûå
êîìïàíèè ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î âõîäå íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðåãèîíàëüíûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé ðûíîê, èíäåêñ îòíîøåíèÿ êîòîðûõ â ðåãèîíå ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèì çíà÷å-

íèÿì áîëüøå 1 (xi > xñð).
Ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ â ïîëó÷åííîé ìàòðèöå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü äàííîãî ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ òîðãîâîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåò
ñîñòîÿíèå ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ (èíôðàñòðóêòóðû) è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íà âûáðàííîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ïðè ýòîì èíòåðïðåòàöèÿ óðîâíÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ âåäåíèÿ òàì òîðãîâîãî áèçíåñà çàâèñèò îò íåïîñðåäñòâåííîãî ðå-
çóëüòàòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçëè÷èÿ ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ ðåãèîíîâ
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíû äâóìÿ ôàêòîðàìè — ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è âåëè÷è-
íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ÷àñòíîñòè, êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
òàêîãî ïàðàìåòðà, êàê íåòîâàðíûå ðàñõîäû ïî ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íå ïðåâûøàåò
5,3 % çà èññëåäóåìûé ïåðèîä. Â ñâîþ î÷åðåäü êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïðî÷èõ äîõîäîâ,
âêëþ÷àåìûõ â ïîêóïàòåëüíûå ôîíäû, ñîñòàâèë â 2015 ã. 4,4 %. Òàêèì îáðàçîì, íà îñ-
íîâàíèè ñâåäåíèé î ñðåäíåé ïî ðåãèîíó íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòå
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Òàáëèöà 3. Ìàòðèöà «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü» èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ

Ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ

ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ðåãèîíàëüíîãî

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

Ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

×ÇÏ ×Ç ×Ï ÇÏ × Ç Ï —

(× > 1;
Ç > 1;
Ï > 1)

(× > 1;
Ç > 1;
Ï < 1)

(× > 1;
Ç < 1;
Ï > 1)

(× < 1;
Ç > 1;
Ï > 1)

(× > 1;
Ç < 1;
Ï < 1)

(× < 1;
Ç > 1;
Ï < 1)

(× < 1;
Ç < 1;
Ï > 1)

(× < 1;
Ç < 1;
Ï < 1)

ÄÎÒ (Ä > 1; Î > 1; Ò > 1)

ÄÎ (Ä > 1; Î > 1; Ò < 1)

ÄÒ (Ä > 1; Î < 1; Ò > 1)

ÎÒ (Ä < 1; Î > 1; Ò > 1)

Ä (Ä > 1; Î < 1; Ò < 1)

Î (Ä < 1; Î > 1; Ò < 1)

Ò (Ä < 1; Î < 1; Ò > 1)

— (Ä < 1; Î < 1; Ò < 1)

Ïðèìå÷àíèå: × — îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ê íîðìèðîâàííîìó (ñðåäíåðåñ-

ïóáëèêàíñêîìó, çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà) çíà÷åíèþ; Ç — ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé íà÷èñëåííîé íî-

ìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû; Ï — ñîîòíîøåíèå îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè; Ä — ñî-

îòíîøåíèå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà íà äóøó íàñåëåíèÿ; Î — ñîîòíîøåíèå îõâàòà ïîêóïàòåëü-

íûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì; Ò — îòíîøåíèå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà íà ìåòð êâàä-

ðàòíûé òîðãîâîé ïëîùàäè ê íîðìèðîâàííîìó (ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó, çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèí-

ñêà) çíà÷åíèþ.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

ìîæíî ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè ñóäèòü î ðàçìåðàõ è ñîîòíîøåíèÿõ â ðàçìåðå ïî-
êóïàòåëüíûõ ôîíäîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Òàê, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïàðà-
ìåòðîâ «ñðåäíÿÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà» è «ïîêóïàòåëüíûå ôîí-
äû íàñåëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà» (ïîëó÷àåìîãî ðàñ÷åòíûì ïóòåì) ñîñòàâèë
â 2015 ã. áîëåå 90 % (90,02 %).

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîêàçàòåëè îáúåìà è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè â ïðåäñòàâëåííîé
ìîäåëè íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîé âçàèìîñâÿçè. Òàê, âåëè÷èíà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðî-
òà íà äóøó íàñåëåíèÿ (Ä) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ðå-
ãèîíà ê ÷èñëåííîñòè åãî íàñåëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîâàðîîáîðîò ðåãèîíà ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí è êàê ïðîèçâåäåíèå ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ íà óðîâåíü îõâàòà ïîêóïàòåëüíûõ
ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì. Ðàññìîòðèì èìåþùèåñÿ ñîîòíîøåíèÿ âûáðàííûõ
ïàðàìåòðîâ.

Òàê, âåëè÷èíà òîâàðîîáîðîòà íà äóøó íàñåëåíèÿ (Ä) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ðåãèîíà ê ÷èñëåííîñòè åãî íàñåëåíèÿ

ÐÒ = × � Ä, (1)

ãäå ÐÒ — ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ðåãèîíà, ðóá.; × — ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë.; Ä — ðîçíè÷-
íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ìîæåò áûòü îïðåäåëåí è ÷åðåç ïðîèçâå-
äåíèå òîðãîâîé ïëîùàäè íà òîâàðîîáîðîò íà 1 ì2

ÐÒ =Ï � Ò � ×, (2)

ãäå Ï — îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè, ì2/÷åë.; Ò — ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà 1 ì2,
ðóá.
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Ñîîòâåòñòâåííî

Ï � Ò � × = × � Ä (3)

èëè Ä = Ï � Ò. (4)

Ñëåäñòâèå 1. Åñëè ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå âûøå ñðåä-
íåãî, à îáúåì èìåþùèõñÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ íèæå ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ, òî ðàâåíñòâî (4) áóäåò âåðíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðîçíè÷íûé òîâàðîîáî-
ðîò íà 1 ì2 áóäåò âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî âûáîðêå. Òàê, åñëè

Ä Äi � ;

Ï Ïi � ;

òî
Ò Òi � . (5)

Ñëåäñòâèå 2. Â ñâîþ î÷åðåäü åñëè ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðå-
ãèîíå íèæå ñðåäíåãî, à îáúåì èìåþùèõñÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ áîëüøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, òî ðàâåíñòâî (4) áóäåò âåðíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðîç-
íè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà 1 ì2 áóäåò íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî âûáîðêå. Òàê, åñëè

Ä Äi � ;

Ï Ïi � ;

òî
Ò Òi � . (6)

Ñëåäñòâèå 3. Êðîìå òîãî, åñëè ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà 1 ì2 â ðåãèîíå âûøå ñðåä-
íåãî, à îáúåì èìåþùèõñÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ áîëüøå ñðåä-
íåãî çíà÷åíèÿ, òî ðàâåíñòâî (4) áóäåò âåðíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðîçíè÷íûé òîâàðî-
îáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ áóäåò òàêæå âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî âûáîðêå. Òàê, åñëè

Ò Òi � ;

Ï Ïi � ;

òî
Ä Äi � . (7)

Òàêèì îáðàçîì, íåâîçìîæíû ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðîâ, íàðóøàþùèå óêàçàííûå â ñëåä-
ñòâèÿõ 1–3 íåðàâåíñòâà. Òàêèå ñî÷åòàíèå ïðèâåäåíû â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4. Èñêëþ÷àåìûå ñî÷åòàíèÿ ïàðàìåòðîâ ìàòðèöû «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü»
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ

Èñêëþ÷àåìîå ñî÷åòàíèå
ïàðàìåòðîâ

Ïðîòèâîðå÷èò
óñëîâèþ

Èñêëþ÷àåìîå ñî÷åòàíèå
ïàðàìåòðîâ

Ïðîòèâîðå÷èò
óñëîâèþ

×ÇÏ / ÎÒ 3 ×Ç / ÄÎ 1

×ÇÏ / Ò 3 ×Ç / Ä 1

×Ï / ÎÒ 3 × / ÄÎ 1

×Ï / Ò 3 Ç / ÄÎ 1

ÇÏ / ÎÒ 3 Ç / Ä 1

ÇÏ / Ò 3 × / Ä 1

Ï / ÎÒ 3 — / ÄÎ 1

Ï / Ò 3 — / Ä 1

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ìàòðèöå «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü» ó÷òåíî ñîñòîÿíèå øåñòè ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãà-
íèçàöèé íà ýòîì ðûíêå, òî ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå çîíû: çîíó âûñîêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè, ãäå áîëüøèíñòâî èëè âñå ïîêàçàòåëè âûøå ñðåäíèõ ïî âûáîðêå, çîíó íèçêîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, â êîòîðîé áîëüøèíñòâî èëè âñå ïîêàçàòåëè îêàçûâàþòñÿ íèæå
ñðåäíèõ çíà÷åíèé è «ñåðóþ», èëè íåéòðàëüíóþ çîíó, â êîòîðîé ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðå-
ãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òî÷íî íå îïðåäåëåíà â ñèëó òîãî, ÷òî âûáðàííûå
ïîêàçàòåëè äåìîíñòðèðóþò ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòèíó (ðèñ. 1).

×ÇÏ ×Ç ×Ï ÇÏ × Ç Ï —

ÄÎÒ

ÄÎ

ÄÒ

ÎÒ

Ä

Î

Ò

—

Ðèñ. 1. Çîíû âûñîêîé è íèçêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìàòðèöû «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü»
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ñåðûì öâåòîì íà ðèñ. 2 îòìå÷åíû ÿ÷åéêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íåâîçìîæíûå ñî-
÷åòàíèÿ ïîêàçàòåëåé. Ïîçèöèîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
èòîãàì 2015 ã. (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà) â ìàòðèöå «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü» ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

×ÇÏ ×Ç ×Ï ÇÏ × Ç Ï —

ÄÎÒ Ìèíñêàÿ Ãðîäíåíñêàÿ

Âèòåáñêàÿ

ÄÎ

ÄÒ

ÎÒ

Ä

Î Áðåñòñêàÿ

Ò

— Ãîìåëüñêàÿ Ìîãèëåâñêàÿ

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îáëàñòåé â ìàòðèöå «îáúåì—ýôôåêòèâíîñòü»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðàáîòû òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷å-
òîì ñëîæèâøèõñÿ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåì è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, ÿâëÿåòñÿ Ìèíñêàÿ îáëàñòü, â òî âðåìÿ
êàê íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé — Ìîãèëåâñêàÿ. Îöåíèâàÿ ïîçèöèè îñòàëüíûõ ðåãèî-
íîâ, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

� ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè Áðåñòñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòåé õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè åìêîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, â òî âðåìÿ
êàê ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñòàþòñÿ íå ñòîëü ïðèâëåêàòåëü-
íûìè;

� ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé õàðàêòåðèçóþòñÿ âû-
ñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, â òî âðåìÿ êàê îáúåìíûå ïîêàçàòåëè (÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ, äîõîäû íàñåëåíèÿ) îñòàþòñÿ íå ñòîëü ïðèâëåêàòåëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êðóïíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè
ðåñóðñàìè è çàèíòåðåñîâàííûõ â âûõîäå â ðåãèîíû ñ íàèáîëüøåé åìêîñòüþ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðûíêè Áðåñòñêîé è Ãðîäíåíñêîé
îáëàñòåé. Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ ìåíåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, íå èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ øèðîêîé ýêñïàíñèè â ðåãèîíû, áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îòäà÷à îò âëîæåí-
íûõ â ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ðåñóðñîâ, à ñîîòâåòñòâåííî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ðûíêè Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñðàâíåíèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ (îáëàñòåé) íà ïîêàçà-
òåëè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ìåíüøåå çíà÷åíèå îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå òàêîé ôàêòîð, êàê
ïîêóïàòåëüíàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé ïðè-
îáðåòàòü íåîáõîäèìûå èì ìàòåðèàëüíûå áëàãà çà ïðåäåëàìè òîãî ðåãèîíàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà, â êîòîðîì îíè ïðîæèâàþò. Òàê, ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòû ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîðà ïîêóïàòåëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåíò îõâàòà ïîòðåáèòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì. Êî-
ýôôèöèåíò âàðèàöèè äàííîãî ïàðàìåòðà â ðàçðåçå îòäåëüíûõ îáëàñòåé â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü íà ïðîòÿæåíèè 2010–2015 ãã. îñòàâàëñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì è ñîñòàâëÿë ìå-
íåå 6 % (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Óðîâåíü îõâàòà ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì
â ðàçðåçå îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 73,7 81,4 73,5 72,2 72,9 75,7

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 76,6 86,6 79,1 75,2 74,3 77,0

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 77,3 85,5 78,7 76,5 76,6 78,1

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 70,4 78,0 70,6 69,4 71,3 73,8

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 75,7 83,3 75,2 74,5 74,8 77,5

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 74,4 79,2 72,2 70,3 73,4 75,7

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 73,9 76,2 67,7 67,1 68,6 71,8

ã. Ìèíñê 73,7 81,4 73,5 72,2 72,9 75,7

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 3,1 4,8 5,7 4,7 3,5 2,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Â òî æå âðåìÿ ïðè óãëóáëåíèè àíàëèçà äî óðîâíÿ îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíÿ-
åòñÿ è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè äàííîãî ïàðàìåòðà ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6. Óðîâåíü îõâàòà ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì
â ðàçðåçå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2015 ã.

Ðåãèîí

Êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè

Ïîêóïàòåëüíûå ôîíäû
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ

Ïðîöåíò îõâàòà ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ
íàñåëåíèÿ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 8,0 30,5

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 9,9 23,2

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 9,2 16,1

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 7,9 21,5

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 15,1 21,2

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 7,6 18,0

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 11,96 21,90

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé áîëåå ÷åì òðåõêðàòíîãî ðîñòà ïîêàçàòåëÿ âàðèà-
öèè äàííîãî ïàðàìåòðà ïðè ðàññìîòðåíèè îòäåëüíûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ óñè-
ëåíèå äåéñòâèÿ ôàêòîðà «ïîêóïàòåëüíàÿ ìîáèëüíîñòü», ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ óäîâëåò-
âîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ íà èíûõ ëîêàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêàõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííî âåêòîðû ïîêóïàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè
íàïðàâëåíû èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ â îáëàñòíûå öåíòðû èëè êðóïíûå ãîðîäñêèå àãëîìåðà-
öèè, îáëàäàþùèå ðàçâèòîé òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðîé, áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíöèåé,
à ñîîòâåòñòâåííî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè öåíàìè è àññîðòèìåíòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêèå, íà îñóùåñòâëåíèå ïîêóïîê íà
ñîñåäíåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî íèæå äîïîëíè-
òåëüíûõ âûãîä â âèäå ðàñøèðåíèÿ âûáîðà èëè ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè çà ñ÷åò óðîâíÿ öåí.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàññìîòðåíèè ìîäåëè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ðûíêîâ ñ äåòàëèçàöèåé ïî îòäåëüíûì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì
ðàéîíàì, ïîêàçàòåëü ïðîöåíòà îõâàòà ïîòðåáèòåëüíûõ ôîíäîâ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðî-
òîì îïèñûâàåò è èìåþùèåñÿ îñîáåííîñòè è íàïðàâëåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè,
íàëè÷èå è õàðàêòåð ðàéîííîãî ñïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ïîçèöèé ïîçâîëÿåò òî÷íåå ïîíÿòü ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà äëÿ âåäåíèÿ ðîçíè÷íîãî òîðãîâîãî áèçíåñà.
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EFFECTIVE FUNCTIONING OF THE MARKET
OF LOGISTICS SERVICES

The article proposes the concept of logistics as an increase in the efficiency of the functioning of organiza-
tions on the basis of optimization of material, service flows, which is implemented on the basis of an integrated
approach. Prospective directions and conditions of formation of the market of logistical services in the Republic
of Belarus are offered.
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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ëîãèñòèêè êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèé íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ, ñåðâèñíûõ ïîòîêîâ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà. Ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè; ôàêòîðû; àóòñîðñèíã; ðàçâèòèå.

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ëîãèñòèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýôôåêòèâíûé ìîòèâèðî-
âàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëîïîòîêîì ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòà êîíöåïöèÿ ïðèíèìàåòñÿ çà îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, êîã-
äà ëîãèñòèêà èñïîëüçóåòñÿ êàê îðóäèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ ëîãèêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ìàòå-
ðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Â êîíöåïöèè ìåíåäæìåíòà ïîä ëîãèñòèêîé íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ñïî-
ñîáîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè ïî ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå. Âûäåëÿþò
íåñêîëüêî ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ëîãèñòèêè: çàêóïî÷íóþ, ñâÿçàííóþ ñ îáåñïå÷åíè-
åì ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëàìè, ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñáûòîâóþ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êàæäîãî èç íàçâàííûõ âûøå âèäîâ ëîãèñòèêè è ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì â åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò. Ëîãèñòèêà èìååò
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