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Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâè-
òèå», âûÿâëåíû åãî êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáåñ-
ïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïðåîäî-
ëåíèÿ óñèëèÿìè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è ïðîáëåì ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå; ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë; âñåîáùíîñòü,
óñòîé÷èâîñòü, ñòàáèëüíîñòü; èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ãëîáàëüíûå âûçîâû óñòîé÷èâîìó ÷å-
ëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ; îáùåíàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ðåôîðìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âûäâèíóò ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíöåïöèé è ïðî-
ãðàìì ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êëþ÷åâîé öåëüþ ïðîãðåñ-
ñèâíîé îáùåñòâåííîé äèíàìèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà. ×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå ïîñòóëèðóåòñÿ â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîé öåëè è çàêðåïëÿåòñÿ
â íàçâàíèè êîíöåïöèè, ôîðìèðóþùåé òàêóþ ñèñòåìó öåëåé è ïðèîðèòåòîâ, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ äîëæíî îáåñïå÷èòü âñåì ñòðàíàì, âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó è êàæäîìó ÷åëîâåêó óñ-
ëîâèÿ è âîçìîæíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî äîõîäà, ðåàëèçàöèè
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òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, çäîðîâîé, ïðîäîëæèòåëüíîé è ñîçèäàòåëüíîé æèçíè.

×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ëþäüìè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ïóòåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ, ôîðìèðóþùèõ
èõ æèçíü) è äëÿ ëþäåé (ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè). Êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû ÏÐÎÎÍ, «ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ðàñøèðåíèå
äèàïàçîíà âûáîðà, àêöåíò íà äîëãîé, çäîðîâîé è òâîð÷åñêè íàñûùåííîé æèçíè, è ïîä-
÷åðêèâàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîçäàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé — îáðåòàåò íîâóþ çíà÷èìîñòü êàê ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ðàçâè-
òèÿ, â öåíòðå êîòîðîé íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê» [1, ñ. 17]. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíî âàæíî íå
òîëüêî ïðåîäîëåòü äèñáàëàíñ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è íå ìåíåå âàæíî ñî-
çäàòü áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

ßâëÿÿñü îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòàí-
íûõ ÏÐÎÎÍ, ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â åæå-
ãîäíî èçäàâàåìûõ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ âñåìèðíûõ äîêëàäàõ, ñìåùàÿ âåêòîð ðàç-
âèòèÿ ñ äîñòèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî èçîáèëèÿ ê ïîâûøåíèþ áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé, ñ ìàê-
ñèìèçàöèè äîõîäîâ — ê íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñ îïòèìèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà — ê ðàñøèðåíèþ ñâîáîä äëÿ âñåõ è êàæäîãî. Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíî ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòðîïîöåíòðè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ,
àêöåíòèðóþùåãî âíèìàíèå íà áîãàòñòâå ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé, «ìàêñèìàëüíîì ðàñøè-
ðåíèè äèàïàçîíà âûáîðà ïóòåì óêðåïëåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, åãî ïîòåíöèàëà è
âîçìîæíîñòåé äëÿ äîëãîé, çäîðîâîé è òâîð÷åñêîé æèçíè», ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâèëàñü ñìå-
íà îðèåíòèðîâ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà [1, 2].

×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå â íîâîé òðàêòîâêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ
äèàïàçîíà âûáîðà ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáëàäàíèÿ áîëåå øè-
ðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. Íî â òî æå âðåìÿ ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå —
ýòî åùå è öåëü, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ÷åëîâåêà â ïðîöåñ-
ñàõ, êîòîðûå ôîðìèðóþò åãî æèçíü. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, ÿâëÿÿñü
îäíîâðåìåííî è ïðîöåññîì, è ðåçóëüòàòîì, «ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëþäè îáÿçàíû âëèÿòü íà
ïðîöåññû, ôîðìèðóþùèå èõ æèçíü. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî íå åãî êîíå÷íîé öåëüþ» [1, ñ. 2].

Ïîä «óñòîé÷èâûì ÷åëîâå÷åñêèì ðàçâèòèåì» ïîíèìàåòñÿ «ðàñøèðåíèå çíà÷èìûõ
ñâîáîä ëþäåé óæå ñåãîäíÿ, îäíîâðåìåííî ñ ïðèëîæåíèåì ðàçóìíûõ óñèëèé, ÷òîáû íå äî-
ïóñòèòü ñåðüåçíîãî óìåíüøåíèÿ òàêèõ ñâîáîä äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé» [3, ñ. 2]. Ñòàëî
îáùåïðèçíàííûì, ÷òî îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ ñëåäóåò îöåíèâàòü íå òîëüêî ïî íàöèîíà-
ëüíîìó äîõîäó, íî è ïî äîñòèæåíèÿì ñòðàí è ðåãèîíîâ â îáëàñòè êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4].

È íå ñëó÷àéíî îñíîâîïîëàãàþùåé èäååé Äîêëàäà ÏÐÎÎÍ î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà çà
2016 ã. «×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå äëÿ âñåõ è êàæäîãî» ÿâëÿåòñÿ ïîñòóëàò î òîì, ÷òî «êëþ-
÷îì ê ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ âñåîáùíîñòü; ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå äëÿ âñåõ è
êàæäîãî äîñòèæèìî» [2]. ßâëÿÿñü áîëåå øèðîêîé, ÷åì ðàíåå ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû
(ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíûõ ïîòðåá-
íîñòåé è ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé), êîíöåïöèÿ «÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äëÿ âñåõ è êàæäîãî» ïðèçûâàåò ïåðåñìîòðåòü íåêîòîðûå àñïåêòû àíàëèçà è îöåíêè.

Êàê îòìå÷àåò âåäóùèé àâòîð Äîêëàäà Ñ. Äæàõàí, «êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàæàåò âñåîáùíîñòü: êàæäàÿ æèçíü îáëàäàåò öåííîñòüþ, è êàæäàÿ æèçíü îäèíà-
êîâî öåííà. ×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå äîëæíî áûòü ñòàáèëüíûì, óñòîé÷èâûì è îáîãàùàòü
êàæäóþ ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, ÷òîáû ìû ìîãëè ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü íàø æèçíåííûé
ïîòåíöèàë» [2, ñ. 274].

Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå àíàëèòè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà äëÿ Äåêëàðàöèè òûñÿ÷åëåòèÿ è
Öåëåé ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ, ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îêàçàëà çíà-
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÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå Öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è Ïîâåñòêè
äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Âìåñòå ñ òåì, Ïîâåñòêà äíÿ
2030 è Öåëè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿÿñü îðèåíòèðàìè, ê êîòîðûì ñëåäóåò
ñòðåìèòüñÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðèòè÷åñêè âàæíûå øàãè â íàïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ è êàæäîãî [5, 6].

Ðåàëèçàöèÿ Ïîâåñòêè äíÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå ñïðàâåä-
ëèâîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ÷òîáû êàæäîìó ÷åëîâåêó áûëà ïðåäîñòàâ-
ëåíà âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
íàëè÷èå òðåõ îáùèõ àíàëèòè÷åñêèõ ñâÿçóþùèõ çâåíüåâ ìåæäó ñòðóêòóðíîé ñõåìîé ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è Ïîâåñòêîé äíÿ 2030.

Âî-ïåðâûõ, ýòî àêöåíò íà âñåîáùíîñòü, êàê öåíòðàëüíûé ýëåìåíò ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Òàê, â ñòðóêòóðíîé ñõåìå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèíöèï âñåîáùíîñòè ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâîáîä äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà; â Ïîâåñòêå äíÿ 2030 êëþ-
÷åâîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà òîì, ÷òîáû íèêòî íå îñòàëñÿ îáäåëåííûì. Âî-âòîðûõ,
â öåíòðå âíèìàíèÿ îáîèõ äîêóìåíòîâ — íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ íà ãëîáàëüíîì
óðîâíå ãëóáîêî óêîðåíèâøèõñÿ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, âêëþ÷àÿ óñòðàíåíèå êðàéíåé íèùåòû è íåðàâåíñòâà, ëèêâèäàöèþ ãîëîäà è âû-
äâèæåíèå íà ïåðâûé ïëàí êëþ÷åâîé ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè. Â-òðåòüèõ, ýòî óñòîé÷è-
âîñòü, êàê êëþ÷åâîé ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ è êàæäîãî.
Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî óï-
ðàâëÿòü ðèñêàìè, îòâå÷àòü íà âûçîâû âðåìåíè è ïîääåðæèâàòü äîëãîñðî÷íóþ ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà äîñòèãíóò âïå÷àòëÿþùèé ïðî-
ãðåññ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ê 2015 ã. ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñóùåñòâåííî
ïðîäâèíóëîñü â ðåøåíèè ðÿäà ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå 25 ëåò íàçàä ïðåäñòàâëÿ-
ëèñü íåïðåîäîëèìûìè: ïðè îáùåì óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìèðà ñ 1990–
2015 ãã. íà 2 ìëðä ÷åë., áîëåå 1 ìëðä ÷åë. óäàëîñü èçáåæàòü êðàéíåé íèùåòû, 2,1 ìëðä
ïîëó÷èëè äîñòóï ê óëó÷øåííûì ñðåäñòâàì êàíàëèçàöèè, à ñâûøå 2,6 ìëðä — ê óëó÷-
øåííûì èñòî÷íèêàì ïèòüåâîé âîäû. Ñ 1990–2015 ãã. äîñòèãíóòî ñîêðàùåíèå â äâà ðàçà
ìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ äåòñêîé ñìåðòíîñòè â âîçðàñòå äî 5 ëåò — ñ 91 äî 43 íà 1 òûñ. äåòåé,
ðîäèâøèõñÿ æèâûìè, à òàêæå ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè ÂÈ×, ìàëÿðèåé è òóáåðêóëå-
çîì. Â 2016 ã. äîëÿ ìåñò â ïàðëàìåíòàõ ñòðàí ìèðà, çàíèìàåìûõ æåíùèíàìè, äîñòèã-
ëà 23 %, ÷òî íà 6 % ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü â ïðåäûäóùåì äåñÿòè-
ëåòèè [2].

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ãëîáàëüíûé ïðîãðåññ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
îãðîìíûå óñèëèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì, ïî-ïðåæíåìó ñî-
õðàíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ è óãðîçû íà ïóòè ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè, èìåþùèìè çàòÿæíîé õàðàêòåð
(õðîíè÷åñêàÿ íèùåòà, îáåçäîëåííîñòü), íåêîòîðûå èç íèõ óãëóáëÿþòñÿ (íåðàâåíñòâî) è
âîçíèêàþò íîâûå (òåððîðèçì, ýêñòðåìèçì ñ ïðîÿâëåíèåì íàñèëèÿ, âîîðóæåííûå êîíô-
ëèêòû è íåñòàáèëüíîñòü). Îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè íå òîëüêî ïðîáëåìû, èìåþùèå ãëîáà-
ëüíûé õàðàêòåð (ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî, ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ), íî è ðåãèîíàëüíûé (íå-
äîñòàòîê âîäû, îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ñàìûì ýëåìåíòàðíûì óñëóãàì), à òàêæå ëîêàëüíûé
õàðàêòåð (ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ). Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïåðåñåêàþòñÿ è âçàèìíî óñóãóáëÿ-
þò äðóã äðóãà: èçìåíåíèå êëèìàòà ñîçäàåò óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè;
ñòðåìèòåëüíàÿ óðáàíèçàöèÿ âåäåò ê ìàðãèíàëèçàöèè ãîðîäñêîé áåäíîòû. Âíå çàâèñèìî-
ñòè îò ñâîåãî õàðàêòåðà è ìàñøòàáîâ ñóùåñòâóþùèå âûçîâû îêàçûâàþò êðàéíå íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà æèçíü è áëàãîïîëó÷èå ëþäåé. Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿ-
åòñÿ â ñòðàíàõ, ãäå ïðîæèâàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ ìèðà: ãîñóäàð-
ñòâàõ Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû, Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àçèè, îñîáåííî â Èíäèè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ 767 ìëí ÷åë. âñå åùå ïðîæèâàþò â íèùåòå íà 1,90 äîë. ÑØÀ â äåíü,
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à 793 ìëí ÷åë. ïîñòîÿííî óãðîæàåò ãîëîä. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÏÐÎÎÍ, îáåñïå÷å-
íèå ê 2030 ã. äîñòóïà ê ïîëíîìó ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ äëÿ âñåõ äåòåé â ñòðàíàõ ñ íèç-
êèì óðîâíåì äîõîäà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ê 2050 ã. ñðåäíåäóøåâîé äîõîä â ýòîé ãðóïïå
ñòðàí íà 75 % è îáåñïå÷èòü ëèêâèäàöèþ íèùåòû íà öåëîå äåñÿòèëåòèå ðàíåå íàìå÷åííî-
ãî ñðîêà [2].

Àíàëèç äàííûõ îò÷åòîâ î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå
ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è
ðåãèîíàõ ìèðà, à òàêæå íåîäíîðîäíîñòü òèïîâ åãî äèíàìèêè. Ïðè ýòîì íàáèðàåò ñèëó
îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííîå óâåëè÷åíèåì ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ðîñòîì îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïîâûøåíèåì áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè [4]. Ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóþò ñòðàíû, âîçãëàâëÿþùèå ìèðîâîé ðåéòèíã. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâ-
ëåííûì â Äîêëàäå ÏÐÎÎÍ î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà çà 2016 ã. äàííûì, â ãðóïïó ñòðàí
ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîøëà 51 ñòðàíà ìèðà ïðè ñðåäíåì
çíà÷åíèè È×Ð äàííîé êàòåãîðèè ñòðàí 0,892. Êîëè÷åñòâî ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâèëî 54 (ñðåäíåå çíà÷åíèå È×Ð äàííîé ãðóïïû ñòðàí ñîñòàâ-
ëÿåò 0,746); ÷èñëî ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — 42 (ñðåäíåå çíà-
÷åíèå È×Ð — 0,631); ñ íèçêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — 43 (ñðåäíåå çíà÷åíèå
È×Ð — 0,497). Ïðè ýòîì ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì ðåéòèíãå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ñîõðàíÿåò Íîðâåãèÿ (È×Ð — 0,949). Çà íåé ñëåäóþò òàêèå ñòðàíû êàê Àâñòðàëèÿ è
Øâåéöàðèÿ (È×Ð — 0,939), Ãåðìàíèÿ (È×Ð — 0,926), Äàíèÿ è Ñèíãàïóð (È×Ð —
0,925), Íèäåðëàíäû (È×Ð — 0,924), Èðëàíäèÿ (È×Ð — 0,923), Èñëàíäèÿ (È×Ð —
0,921), Êàíàäà è ÑØÀ (È×Ð — 0,920) [2].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, êàê è ðàíåå, îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, îíà íåñêîëüêî ñíèçèëà ñâîè ïîçèöèè (È×Ð —
0,796) è çàíèìàåò 52 ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñðåäè 188 ñòðàí, óñòóïàÿ ñòðàíàì Áàë-
òèè (Ýñòîíèè — 30 ìåñòî (È×Ð — 0,865), Ëèòâå — 37 (È×Ð — 0,848), Ëàòâèè — 44
(È×Ð — 0,830) è Ðîññèè — 49 ìåñòî (È×Ð — 0,804) è ïî-ïðåæíåìó îïåðåæàÿ ðÿä ñòðàí
áûâøåãî ÑÑÑÐ. Òàê, Êàçàõñòàí ñîõðàíèë 56 ïîçèöèþ (È×Ð — 0,794), Ãðóçèÿ çàíèìàåò
70 ìåñòî (È×Ð — 0,769), Àçåðáàéäæàí — 78 ìåñòî (È×Ð — 0,759), Óêðàèíà è Àðìå-
íèÿ — 84 ìåñòî (È×Ð — 0,743), Óçáåêèñòàí — 105 ìåñòî (È×Ð — 0,701), Ìîëäîâà —
107 ìåñòî (È×Ð — 0,699), Òóðêìåíèñòàí — 111 ìåñòî (È×Ð — 0,691) [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ øèðîêèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ è êàæäîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî äîñòèæåíèé íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâî, íî è êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûõîäèòü
çà ðàìêè ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé è ïðîâîäèòü äåçàãðåãèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ,
â òîì ÷èñëå è ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó [7]. Â äîêëàäå ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ âñåîáùåìó ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü òåì, êòî îáäåëåí, ïðàâà è çàùèùåííîñòü ÷åëîâåêà, ãîëîñ è àâòîíîìèþ, óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîëëåêòèâíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è âçàèìîçàâèñèìîñòü
àëüòåðíàòèâ âûáîðà. Ïðè ýòîì æèçíåííî âàæíî íå òîëüêî ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è íå ìåíåå çíà÷èìî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû áó-
äóùèå ïîêîëåíèÿ îáëàäàëè òàêèìè æå èëè áîëåå øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè. «×åëîâå-
÷åñêîå ðàçâèòèå äîëæíî áûòü ñòàáèëüíûì, óñòîé÷èâûì è îáîãàùàòü æèçíü êàæäîãî
òàê, ÷òîáû íà íàøåé ïëàíåòå âñå ëþäè èìåëè âîçìîæíîñòü æèòü â ìèðå è ïðîöâåòà-
íèè» [2].

Ïîñêîëüêó äîñòèæåíèå ïîäëèííîé óñòîé÷èâîñòè âîçìîæíî òîëüêî â ìàñøòàáå öèâè-
ëèçàöèè â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ èìïåðàòèâà óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîíñîëèäàöèè óñèëèé âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íàïðàâëåííûõ
íà ïðåäîòâðàùåíèå âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ è íåñòàáèëüíîñòè, ïîääåðæàíèå ìèðà è
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áåçîïàñíîñòè, ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà âíóòðè ñòðàí è ìåæäó íèìè, îáåñïå÷åíèå ñîáëþ-
äåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è ïîääåðæêó íàèáîëåå íåçàùèùåííûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ âñåîáùåãî è óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áî-
ëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå îáåçäîëåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè ñèñ-
òåìíûõ áàðüåðîâ, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå óÿçâèìîñòè ëþäåé, óâåëè÷å-
íèå ðàçðûâà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè â èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåñ-
ñà è çàòðóäíåíèå âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå.

Ïðåäëàãàåìàÿ ýêñïåðòàìè ÷åòûðåõçâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðè-
çâàíà ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû âûâåñòè âåñü ìèð íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî è æèçíå-
ñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò, âî-ïåðâûõ, îõâàò òåõ, êòî îñòàëñÿ îáäåëåí-
íûì ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âñåîáùåé ïîëèòèêè â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íà ãëîáàëüíîì óðîâíå; âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèþ ïîëèòè÷åñêèõ ìåð â îòíîøåíèè ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ ñ îñîáûìè ìíîãîîáðàçíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, òðåáóþùèìè ñïåöèàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíûå ìåðû â îáëàñòè òðóäà, ìîáèëüíîñòè è ó÷àñòèÿ â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè; â-òðåòüèõ, ïðèäàíèå æèçíåñòîéêîñòè ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ïî-
ñêîëüêó äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà â óñëîâèÿõ óÿçâèìîñòè è ïîòðÿñåíèé íå
îçíà÷àåò åãî ñòàáèëüíîñòè; â-÷åòâåðòûõ, ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé òåõ, êòî îñ-
òàëñÿ îáäåëåííûì [2].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ ãëîáàëüíûìè äåéñòâèÿìè â íàïðàâëåíèè áî-
ëåå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîñòèæåíèé îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, ÷òî îáóñëîâëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ è ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî óñòîé÷èâîå è âñåîõâàòíîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå — ýòî
íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ öåëü, íî è íàèëó÷øèé èç èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà èíñòðóìåíòîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ãëîáàëü-
íûõ âûçîâîâ è ïðîáëåì [2].
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METHODICAL ASPECTS OF PROMOTION
OF INNOVATIVE FOOD PRODUCTS

The article about methods and approaches of promotion of innovations and innovative products on the
market is summarized in the section. The results concerning the segmentation of Belarusian consumers of in-
novative products based on socio-demographic characteristics are presented. The marketing activation pro-
cess algorithm of the promotion of innovative food products is proposed for the food market of the republic.

Keywords: algorithm; innovative food product; methodical aspect; model; potential consumer; promotion;
food market; segmentation; communication policy; sales promotion; advertising.
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå äàííûå î ìåòîäàõ è ïîäõîäàõ ê ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé
è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñåãìåíòèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ïîò-
ðåáèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó. Ïðåäëî-
æåí ìàðêåòèíãîâûé àëãîðèòì àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëãîðèòì; èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ïèòàíèÿ; êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà;
ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò; ìîäåëü; ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëü; ïðîäâèæåíèå; ïðîäîâîëüñòâåííûé
ðûíîê; ðåêëàìà; ñåãìåíòèðîâàíèå; ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííû-
ìè òåíäåíöèÿìè èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
êîìïîíåíòû âñåõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè è îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæ-
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