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CONCEPTUAL ORIGINS AND EFFECTS
OF THE DIVERSIFICATION OF THE RURAL ECONOMY

The article is the basic elements of the conceptual platform of diversification of the rural economy: concept,
purpose, objectives, functions, principlesare outlined. The possible effects of diversification, which promote the
development of rural areas are show.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÍÀ×ÀËÀ È ÝÔÔÅÊÒÛ
ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû êîíöåïòóàëüíîé ïëàòôîðìû äèâåðñèôèêàöèè ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè: ïîíÿòèå, öåëü, çàäà÷è, ôóíêöèè, ïðèíöèïû. Ïîêàçàíû âîçìîæíûå ýôôåêòû äèâåðñè-
ôèêàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèâåðñèôèêàöèÿ; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êîíöåïòóàëüíàÿ ïëàòôîðìà;
ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà; ñåëüñêîå ðàçâèòèå; òåððèòîðèÿ, ýôôåêòèâíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåìà äèâåðñèôèêàöèè íå îáäåëå-
íà âíèìàíèåì. Òàê, â ïîëå çðåíèÿ àâòîðîâ ñòàòåé, ìîíîãðàôèé, äèññåðòàöèé ïîïàäàþò
ìíîãîïëàíîâûå ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêî-
íîìèêè. Ê ñîæàëåíèþ, â ðàáîòàõ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ äèâåðñèôèêàöèÿ íàöèîíàëüíîé
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ïîêà íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî îñâåùåíèÿ, îíà íóæäàåòñÿ â íàó÷íîì
îñìûñëåíèè, â ôîðìèðîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî áàçèñà, â ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðàê-
òè÷åñêèõ ìåð.

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñïëàíèðîâàòü — ïîñòðîåíèå êîíöåïòóàëüíîé ïëàò-
ôîðìû äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ñåëüñêóþ ýêîíîìèêó êàê ïðîñòðàíñòâåí-
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íî-âðåìåííóþ ñèñòåìó öåëåñîîáðàçíî èññëåäîâàòü â êîíòåêñòå ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ
(ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ). Ïî îïûòó çàðóáåæíûõ ñòðàí,
ïîëèòèêà ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèçâàíà ðåøàòü ñëåäóþùèå óêðóïíåííûå çàäà÷è:

� óëó÷øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ;

� óëó÷øåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà;
� àêòèâèçàöèÿ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ

âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ;
� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè è äèâåðñèôèêàöèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè.
Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå ñåëüñêî-

ãî ðàçâèòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ïîäõîäîì, ñåëüñêîå ðàçâèòèå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ
ðàçâèòèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýòî — àãðîöåíòðè÷íûé ïîäõîä, ïîä÷åðêèâàþùèé çíà-
÷èìîñòü îòðàñëè, åå öåíòðàëüíîå ìåñòî. Âòîðîé ïîäõîä, íàçûâàåìûé êîíöåïöèåé ñáëè-
æåíèÿ, îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ñåëüñêîå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ ïîñòåïåííûì ñîêðàùåíè-
åì ðàçëè÷èé ìåæäó ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé ìåñòíîñòüþ, ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è îñòàëüíû-
ìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ïðè òðåòüåì ïîäõîäå — òåððèòîðèàëüíîì — ñåëüñêîå ðàçâè-
òèå áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé òåððèòîðèè, èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ òåð-
ðèòîðèàëüíûì (ëîêàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì) ðàçâèòèåì. Â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè ñåëü-
ñêîãî ðàçâèòèÿ (îòðàñëåâàÿ ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò àãðîöåíòðè÷íîìó ïîäõîäó, ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòåëüíàÿ — ïîäõîäó ñáëèæåíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ — òåððèòîðèàëüíîìó ïîäõî-
äó) ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àþòñÿ ôîðìèðóþùèå åå îñíîâó êîìïîíåíòû. Â ýòîé
ñâÿçè ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ðîëè, îòâîäèìûå êàæäîé ìîäåëè, ðàçëè÷íû. Â îòðàñëåâîé ìîäå-
ëè êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à òàêæå äðóãèå îòðàñëè àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ñâÿçàííûå ñ õðàíåíèåì, ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ìîäåëü ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ äî-
ìèíèðîâàíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ îòðàñëåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà.
×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé ìîäåëè, òî îíà âîáðàëà â ñåáÿ ÷àñòü õàðàêòåðèñòèê, ñâîé-
ñòâåííûõ îòðàñëåâîé è ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ìîäåëÿì. Â ïîäòâåðæäåíèå îòìåòèì, ÷òî
öåíòðàëüíîå ìåñòî ìîæåò ïðèíàäëåæàòü è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó (ïåðâûé âàðèàíò ìîäå-
ëè), è äðóãèì îòðàñëÿì ìåñòíîé ñåëüñêîé ýêîíîìèêè (âòîðîé âàðèàíò ìîäåëè). Âî âñåõ
îõàðàêòåðèçîâàííûõ âûøå ìîäåëÿõ ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îñíîâû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì ïðîñòðàíñòâå, íå èñêëþ÷àåò äèâåðñèôèêàöèþ.

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, èëè ñåëüñêîå ðàçâèòèå, áàçèðóåòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ: ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé — ñåëüñêîé ýêîíîìèêå,
îáúåêòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Ñåëüñêóþ ýêîíîìèêó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó îò-
ðàñëåé (âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðàçâèâàþùèõñÿ
íà ñåëüñêîé òåððèòîðèè. Â ñåëüñêóþ ýêîíîìèêó âõîäÿò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëåñíîå õî-
çÿéñòâî, äîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðà óñëóã,
à òàêæå èíôðàñòðóêòóðà. Ñèñòåìîîáðàçóþùåé îòðàñëüþ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè,
êàê è áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ ñåëüñêèõ ýêîíîìèê, ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäëîæåíû ÷åòûðå îñíîâ-
íûõ íàó÷íûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèå ðàñêðûòü íå
òîëüêî åå ñóùíîñòü, íî è öåëè, õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êà÷åñòâåí-
íûå àñïåêòû èõ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýâîëþöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü ñóáúåêòîâ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ
ìåñòíûõ è ïðèîáðåòåííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ñåëüñêîé òåððèòîðèè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîöåññíûì ïîäõîäîì ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêóññòâî öåëå-
íàïðàâëåííîãî è ãàðìîíè÷íîãî (ñáàëàíñèðîâàííîãî) èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæ-
íîñòåé ñåëüñêîé òåððèòîðèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñ ïîçèöèé
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ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòêðûòàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ ïîäñèñòåìû ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ñåëüñêîé òåððèòîðèè,
à òàêæå ïîäñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèåì. Ñîãëàñíî ôóíêöèîíàëüíîìó ïîäõî-
äó ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ çàïðîñîâ, ôîðìèðóåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîä-
íîé ñðåäîé [1].

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ñåëüñêèå
ýêîíîìèêè ïðåòåðïåâàþò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ — äèâåðñèôèöèðóþòñÿ. Â ïåðåâîäå
ñ ëàòèíñêîãî êàòåãîðèÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îçíà÷àåò èçìåíåíèå. Èçìåíåíèå — ñóùíî-
ñòíûé ïðèçíàê äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ îòëè÷èé, èñ÷åçíîâåíèå
îäíèõ è ïîÿâëåíèå äðóãèõ ñâîéñòâ, ñâÿçåé, îòíîøåíèé â êàêîì-ëèáî îáúåêòå, åãî ïåðå-
õîä îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó èëè ïðåîáðàçîâàíèå â äðóãîé îáúåêò. Ðàçëè÷àþò äè-
âåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè (íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé, ñåëüñêîé è ïð.), ðåãèîíà, ïðî-
èçâîäñòâà, äîõîäîâ, áèçíåñà, ýêñïîðòà, ñáûòà, ðèñêîâ è äð.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íå ïîëó÷è-
ëè, êàê ìû îòìå÷àëè, äîëæíîãî ðàçâèòèÿ è îñâåùåíèÿ â ïóáëèêàöèÿõ ó÷åíûõ, èìååò
ñìûñë ñêàçàòü î ìíîæåñòâå ðàçíî÷òåíèé ïî ïîâîäó ýòîé íàó÷íîé ïðîáëåìû. Òåîðåòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå äèâåðñèôèêàöèè îòëè÷àþòñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ, îíè íå ÿâëÿ-
þòñÿ óíèâåðñàëüíûìè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò íåêîòîðûå òðóäíîñòè â ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé äèâåðñèôèêàöèè, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïðåäìåòîì,
äàííûõ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè:

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ — îäíî èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, âûñòóïàþùàÿ èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà» [2, ñ. 6];

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ — âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ñòðóêòóðèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà» [3, ñ. 5];

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ ðåãèîíà — êîìïëåêñ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðåàëüíûé ýôôåêò îò èõ ðåàëèçàöèè» [5, ñ. 16];

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè — ðàçíîîáðàçèå íàïðàâëå-
íèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ñåëüñêèõ
òåððèòîðèÿõ, âíåäðåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ
è ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòîâ» [6, ñ. 55–56];

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — îáúåêòèâíîå ðàñøèðåíèå â õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòàõ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîëè
ðûíêà è áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ» [7, ñ. 14];

� «Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ñåëüñêîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìåõà-
íèçìîì åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè» [8, c. 344].

Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Â.È. Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí ïðåäëàãàåò îáîá-

ùàþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ äèâåðñèôèêàöèè, ïîäõîäÿùåå äëÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû: «Äèâåðñèôèêàöèÿ â ýêîíîìèêå — ðàçíîîáðàçèå, ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè» [4].
Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü íåñêîëüêî óðîâíåé äèâåðñèôèêàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíÿì

ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: ìåãàýêîíîìè÷åñêàÿ (óðîâåíü ãðóïïû ñòðàí, íàïðèìåð, ÅÑ,
ÅÀÝÑ), ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ (óðîâåíü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê), ìåçîýêîíîìè÷åñêàÿ
(óðîâåíü ðåãèîíàëüíûõ (òåððèòîðèàëüíûõ) è îòðàñëåâûõ ýêîíîìèê), ìèêðîýêîíîìè÷å-

ñêàÿ (óðîâåíü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ).
Â äàííîé ñòàòüå âíèìàíèå óäåëèì ìåçîýêîíîìè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé

ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíÿÿ âûñòóïàåò âàæíîé äëÿ Áåëàðóñè òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé, ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, èìåþùåé ðàçëè÷íûå óðîâíè — íàöèîíàëüíûé, ðå-
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ãèîíàëüíûé, îáëàñòíîé, ðàéîííûé, ìåñòíûé. Ïîä äèâåðñèôèêàöèåé ñåëüñêîé ýêîíîìè-

êè ìû ïîíèìàåì èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Îñíîâíû-

ìè ïðè÷èíàìè äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, êàê ñëåäóåò èç ðåçóëüòàòîâ èññëå-

äîâàíèé, âûñòóïàþò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåé, îðãàíèçàöèé,

à òàêæå íàëè÷èå ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ìåñòíûå ïðîäóêòû è óñëóãè (êàê ñâîéñòâåí-

íûå, òàê è ðåäêèå äëÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè).
Äèâåðñèôèêàöèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñâÿçàííóþ è íåñâÿçàííóþ.

Ñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, ïî îïðåäåëåíèþ, ðàáîòàåò ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì — äîìè-

íèðóþùåé îòðàñëüþ áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ ýêîíîìèê ìèðà. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü ïå-

ðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Íåñâÿçàííàÿ

æå äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-

ñòè. Ïðèìåðàìè çäåñü ïîñëóæàò ñåëüñêèé òóðèçì, ðåìåñëà, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå è ïð.
Ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðåäïîñûëêàìè äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, êàê ïî-

êàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìîãóò âûñòóïàòü:
� ïåðåõîä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ê

ðûíî÷íîé;
� ïîòåðÿ ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè

ñóáúåêòàìè è ìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñâÿçåé;
� òðàíñôîðìàöèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;
� íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè;
� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
� íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé;
� ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;
� èííîâàöèè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Îòìåòèì îñíîâíûå ôóíêöèè, êîòîðûå âûïîëíÿåò äèâåðñèôèêàöèÿ ñåëüñêîé ýêîíî-

ìèêè: ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ; èäåîëîãè÷åñêàÿ;

ãóìàíèñòè÷åñêàÿ; êîììóíèêàòèâíàÿ; ñîöèàëüíàÿ; êóëüòóðíàÿ; ýêîëîãè÷åñêàÿ è äð.
Ïðè äîñòèæåíèè ãëàâíîé öåëè äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè — ïîâûøåíèè

åå ýôôåêòèâíîñòè — ôîðìèðóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ýôôåêòû. Ðàçóìååòñÿ, íàáîð ýòèõ ýô-

ôåêòîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå çàâèñèò îò ðåøàåìûõ çàäà÷, îò ïðåäøåñòâóþùåãî

óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, îò àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî íàñå-

ëåíèÿ, îò êîìïåòåíöèé ìåñòíûõ âëàñòåé è ò.ä. Äóìàåì, ÷òî â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå

íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ýôôåêòàìè äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè îêàæóòñÿ:
� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, õîçÿé-

ñòâóþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, òàê è íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîôèëÿ);

� ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
� ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
� ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîé ýêîíîìèêè;
� ðîñò äîõîäîâ ìåñòíûõ æèòåëåé;
� íèâåëèðîâàíèå è íåéòðàëèçàöèÿ âîçìîæíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ;
� óâåëè÷åíèå ðàçíîîáðàçèÿ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ

óñëóã è ò.ä.;
� ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
� ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
� ñíèæåíèå àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà àãðîëàíäøàôòû, ýêîñèñòåìû;
� ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððè-

òîðèè;
� ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ;
� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;
� ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà è óëó÷øåíèå ðåïóòàöèè òåððèòîðèè;
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� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé;
� óñòðàíåíèå äèñïðîïîðöèé îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà;
� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì;
� óêðåïëåíèå àâòîðèòåòà ãîñóäàðñòâà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.
Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, âîç-

ìîæíîñòåé è óñëîâèé ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îñóùåñòâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè óñïåøíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïàõ: ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü, ìàêñèìàëüíîå çàäåéñòâîâàíèå ìåñò-
íîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà; òåððèòîðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ,
ìíîãîâàðèàíòíîñòü; ñèñòåìíîñòü; êîìïëåêñíîñòü; îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå ñîâîêóï-
íîãî ýêîëîãî-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà; îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ðåñóðñîâ; ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèå; ó÷åò ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé è ïðîïîðöèé; ïðîçðà÷íîñòü; ñî÷åòàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ; àêòèâèçàöèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ñîäåé-
ñòâèå êîîïåðàöèè; ó÷åò èíòåðåñîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé
ýêîíîìèêè ñëåäóåò îòíåñòè:

� àäàïòèâíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
� ðàçâèòèå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (áûòîâîå îáñëóæèâàíèå,

õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñåëüñêèé òóðèçì) è äð.;
� ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïîäñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë;
� ïåðåõîä ê çåëåíîé ýêîíîìèêå;
� ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
� äåöåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêîé.
Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè

òåððèòîðèé Áåëàðóñè, ñî÷åòàíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ è îäíîðîäíûõ õàðàêòåðèñòèê,
ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè âîçìîæ-
íî îñóùåñòâëÿòü, âëàäåÿ òèïîëîãèåé àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå
ìåòîäà òèïîëîãèçàöèè ïðè ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ äèâåðñèôèêàöèåé íàöèîíàëü-
íîé ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, âèäèòñÿ îáÿçàòåëüíûì [9].

Îòñóòñòâèå äîëæíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìè-
êè, ðàçóìååòñÿ, íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèÿ äèâåðñèôèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îòäåëüíûõ
òåððèòîðèÿõ. Ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, îá óêðåïëåíèè ïîçèöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, î âîçðîæäåíèè ðåìåñëåííè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îá àêòèâèçàöèè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Óñïåõè,
ñâÿçàííûå ñî ñòðóêòóðíûìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè, ñîöèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ñòàíî-
âÿòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñîâåùàíèÿõ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ è ïðèìåðîì äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ. Äðóãîå äåëî, íàñêîëüêî äèíà-
ìè÷íî, àêòèâíî è ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êàêîâà
ïåðñïåêòèâà ýòèõ íà÷èíàíèé, ñïîñîáñòâóåò ëè ýòî ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ïðèäàòü ñèñòåìíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè è ïîâûñèòü åå ýôôåê-
òèâíîñòü ïîìîãëè áû ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåð-
ðèòîðèé, êîíöåïöèè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, ìåñòíûå èíèöèàòèâû è äð. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ,
ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè, ìåñòíûõ èíèöèàòèâíûõ
ãðóïï, îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, âî âíèìàíèå äîëæíû ïðèíèìà-
òüñÿ ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, ïîòåíöèàë ñàìîðàçâèòèÿ, âèäåíèå ìåñòíûõ æèòåëåé, ìåñò-
íûõ âëàñòåé. Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ñìåùåíèå àêöåíòà ñ ðàçðîçíåííûõ îòðàñëåâûõ,
áþðîêðàòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íà èíòåðåñû ìåñòíûõ æèòåëåé, îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè íå òîëüêî óìåñòíî, íî è íåîáõîäèìî íàëè÷èå êàäðîâ
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â îðãàíàõ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèõ êîìïåòåíöèÿìè â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì ðàçâèòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè, çàäà÷è è ýôôåêòû äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, çàâèñÿò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, ïîòåíöèàë ñàìîðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ñîîá-
ùåñòâ, èíèöèàòèâà è êîìïåòåíòíîñòü ìåñòíûõ âëàñòåé. Óñïåøíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íå òîëüêî íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
áëîêà — âûèãðûâàåò ñåëüñêîå ðàçâèòèå â öåëîì.
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THE IMPERATIVE OF SUSTAINABLE HUMAN DEVELOPMENT:
PROBLEMS AND PROSPECTS OF IMPLEMENTATION

IN THE GLOBAL ECONOMY

Modern approaches to the definition of the term «sustainable human development» are considered, its
key principles, global problems and factors impeding the sustainable development of mankind are revealed.
Attention is focused on the need to overcome the global community’s global challenges and the problems of
just and sustainable human development.

Keywords: sustainable human development; human potential; universality, stability; human development
index; global challenges to sustainable human development; national policy; global governance reform.
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ÈÌÏÅÐÀÒÈÂ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâè-
òèå», âûÿâëåíû åãî êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáåñ-
ïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïðåîäî-
ëåíèÿ óñèëèÿìè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è ïðîáëåì ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå; ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë; âñåîáùíîñòü,
óñòîé÷èâîñòü, ñòàáèëüíîñòü; èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ãëîáàëüíûå âûçîâû óñòîé÷èâîìó ÷å-
ëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ; îáùåíàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ðåôîðìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âûäâèíóò ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíöåïöèé è ïðî-
ãðàìì ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êëþ÷åâîé öåëüþ ïðîãðåñ-
ñèâíîé îáùåñòâåííîé äèíàìèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà. ×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå ïîñòóëèðóåòñÿ â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîé öåëè è çàêðåïëÿåòñÿ
â íàçâàíèè êîíöåïöèè, ôîðìèðóþùåé òàêóþ ñèñòåìó öåëåé è ïðèîðèòåòîâ, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ äîëæíî îáåñïå÷èòü âñåì ñòðàíàì, âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó è êàæäîìó ÷åëîâåêó óñ-
ëîâèÿ è âîçìîæíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî äîõîäà, ðåàëèçàöèè
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