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REGARDING THE DIGITAL ECONOMY
IN THE COUNTRY OF PROGRAMMERS

The data regarding the development of information technologies, trends in global IT development. As an
example of the successful establishment of IT is considered Finland. It also provides information on the current
situation in this sector in Belarus. The example of EPAM Systems demonstrates the formation and develop-
ment of the software company. The level of training of programmers in Belarus is shown. Based on the analysis
carried out, it is concluded that it is necessary to increase the number of IT professionals in Belarus and, in par-
ticular, the need to prepare Project Managers.

Keywords: information technologies; information resources; software; digital economy; Finland; high
technology Park; economic science; Project Manager; project management; encoder.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÑÒÐÀÍÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒÎÂ

Ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ
ÈÒ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñïåøíîãî ñòàíîâëåíèÿ ÈÒ ðàññìàòðèâàåòñÿ Ôèíëÿíäèÿ. Òàêæå ïðèâîäÿò-
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ñÿ ñâåäåíèÿ î ñóùåñòâóþùåì ïîëîæåíèè äàííîé îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Íà ïðèìåðå EPAM
Systems ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîôòâåðíîé êîìïàíèè. Ïîêàçàí óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè äàííûõ êàäðîâ â Áåëàðóñè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìî-
ñòè óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â Áåëàðóñè è â îñîáåííîñòè íåîáõîäè-
ìîñòü ïîäãîòîâêè Project Managers.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû; ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå; öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà; Ôèíëÿíäèÿ; Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé; ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà; Project
Manager; óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè; êîäèðîâùèê.

Â Áåëàðóñè óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãîäû.

Èç áþäæåòà âûäåëåíî íà ýòî 282,5 ìëðä áåë. ðóá. èç âíåáþäæåòíîãî ôîíäà —
668,4 ìëðä, èç ôîíäà îðãàíèçàöèè — 33,6 ìëðä. Òàêæå áóäóò ïðèâëå÷åíû êðåäèòû è
ãðàíò Òðàñòîâîãî ôîíäà (â ýêâèâàëåíòå 0,3 ìëí äîë.). Èòîãî — 1,2 òðëí áåë. ðóá.
(http://www.government.by/upload/docs/file4c1542d87d1083b5.PDF).

Ñòðàíà ïðîãðàììèñòîâ. Çà ïÿòü ëåò (2012–2016 ãã.) ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé —
ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ) âûðîñëî â 1,8 ðàçà — ñ 14,5 äî 27 òûñ. ÷åë.
×èñëî ðåçèäåíòîâ çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 118 äî 165 êîìïàíèé, èõ âûðó÷êà —
ñ 3,1 äî 17,9 òðëí ðóá., ýêñïîðò — ñ 331,5 äî 820,6 ìëí äîë. (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ýêñïîðò ÏÂÒ â ýêñïîðòå ÈÊÒ, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå [1].

Õîðîøèå öèôðû. Îäíàêî âñå ïîçíàåòñÿ â ñðàâíåíèè.
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ñòðàíàì ÅÑ.
Ôèíëÿíäèÿ. Ïî÷òè 163 òûñ. ÷åë. â Ôèíëÿíäèè, èëè 6,7 % âñåãî ðàáîòàþùåãî íàñå-

ëåíèÿ, òðóäÿòñÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ðóìûíèÿ. Íå ïðåòåíäóåò íà ñòàòóñ ÈÒ-ñòðàíû, ñ íàñåëåíèåì 19,7 ìëí ÷åë. Êàê ðå-

çóëüòàò ðàáîòû ÈÒ-êîìïàíèé èìååò âûðó÷êó ïîðÿäêà 5 ìëðä åâðî â ãîä.
Áåëàðóñü. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ñôåðû ÈÒ îò ðàáîòàþùåãî íàñåëå-

íèÿ (âñåãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü — 9504,7 òûñ. ÷åë., ðàáîòàþùåãî —
4496,0) ñîñòàâëÿåò 27 000 / 4 496 000 = 0,0006, ò.å. 0,06 %. Ïîíÿòíî, ÷òî íå âñå ðàáîòàþ-
ùèå â ñôåðå ÈÒ ïðèïèñàíû ê ÏÂÒ. Äîïóñòèì, èõ â ïîëòîðà-äâà ðàçà áîëüøå.

Èòàê: 6,7 % â Ôèíëÿíäèè, ~0,12 % â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
×òî ñëåäóåò èç ýòîãî? Öèôðû èç Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñâèäåòåëüñòâóþò — ðó-

êîâîäñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîíèìàåò è ðåàãèðóåò íà èìåþùóþñÿ ìèðîâóþ òåíäåí-
öèþ. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
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Ðèñ. 2. Share of ICT specialists in the EU Member States, 2014 (as % of total employment)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

ðóñü îò 3 íîÿáðÿ 2014 ã. ¹ 4 «Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâàííûõ íà íî-
âûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçðàáîòîê ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
è óâåëè÷åíèÿ èõ ýêñïîðòà, ïðèâëå÷åíèÿ â ýòó ñôåðó îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé…» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå äàííîìó ñåêòîðó ýêî-
íîìèêè. Â ðàìêàõ Äåêðåòà ïðåäîñòàâëåíû âåñüìà îùóòèìûå ïðåôåðåíöèè äëÿ ñîôòâåð-
íûõ, è íå òîëüêî, êîìïàíèé (http://belarusfacts.by/ru/belarus/economy_business/busi-
ness_opportunities/open_investors/preferences/). Çäåñü ïðèâåäåì òîëüêî íàçâàíèÿ êîì-
ïàíèé ñôåðû ÈÒ, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèõñÿ ê Áåëàðóñè è áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ

â ïîñëåäíåå âðåìÿ: BevaLex, BelABM, BelSOFT, IBA, SaM Solutions, Ñîôòêëóá, Ñèñòåì-
íûå òåõíîëîãèè, Òîï Ñîôò, Áåëõàðä, Web Space Station, Asbis, Itransition, Wargaming,
Gurtam, EPAM Systems, Íàó÷Ñîôò è ò.ä. Âñåõ èõ íå ïåðå÷åñòü. Êñòàòè, âñå îíè æèâû,
è æèâóò íåïëîõî. Ðàáîòàþò. Ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû èçâåñòíû.

Âîò ïðèìåð ðàçâèòèÿ îäíîé èç íèõ, â êîòîðîé ÿ ñàì ðàíüøå ðàáîòàë. Êîìïàíèÿ
EPAM Systems áûëà îñíîâàíà â 1993 ã. äâóìÿ îäíîêëàññíèêàìè â ïîäâàëå äîìà íà óëèöå
Êóéáûøåâà â ã. Ìèíñêå. Äî ñîçäàíèÿ EPAM Systems, êîòîðóþ áåç ïåðåðûâîâ âîçãëàâëÿ-
åò ñ 1993 ã., Àðêàäèé Äîáêèí (èíæåíåð-ýëåêòðèê, âûïóñêíèê Áåëîðóññêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà), ïîñëå ïåðååçäà â ÑØÀ ðàáîòàë ìîéùèêîì ïîñóäû, ïîòîì ïðîãðàì-
ìèñòîì â ñòðàõîâîé êîìïàíèè Prudential. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã., èìåÿ íåáîëüøîé áèç-
íåñ, áóäóùèé ìóëüòèìèëëèîíåð çàðàáàòûâàë äåíüãè â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà è òåõíè-
÷åñêîãî ñïåöèàëèñòà Colgate-Palmolive. Îñíîâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà EPAM Systems
íàõîäèòñÿ â Ìèíñêå.

Óæå â ôåâðàëå 2012 ã. ïîñëå IPO êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ
600 ìëí äîë., â ìàðòå 2013 ã. ñòîèìîñòü EPAM Systems óæå ïðåâûøàåò 1 ìëðä äîë.,
à â 2015 ã. âûðàñòàåò äî 3 ìëðä äîë. Ïî èòîãàì 2016 ã. êîìïàíèÿ ïðåîäîëåâàåò ìèë-
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ëèàðäíûé ðóáåæ ïî âûðó÷êå, çàðàáîòàâ 1,16 ìëðä äîë. Âûðó÷êà EPAM Systems çà ïåð-
âûå 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. îêàçàëàñü ðàâíîé 1,05 ìëðä äîë. Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü êîìïà-
íèè çà ïåðâûå 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. çàðåãèñòðèðîâàíà â ðàçìåðå 120,9 ìëí äîë. Çà òî æå âðå-
ìÿ 2016 ã. îíà ñîñòàâèëà 96,3 ìëí. Ðîñò — 25,5 % (êâàðòàëüíûé îò÷åò êîìïàíèè, îïóá-
ëèêîâàííûé 2 íîÿáðÿ). Ðåáÿòà ðàáîòàþò. ×òî ìåøàåò îñòàëüíûì?

Ïîñìîòðèì áîëåå âíèìàòåëüíî íà îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí è ìèðîâûå òåíäåíöèè â ýòîé
ñôåðå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüìåì òó æå Ôèíëÿíäèþ (÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÷óòü áî-
ëåå 5,5 ìëí ÷åë.).

Êîãäà è êàê ïðîèçîøëî â Ôèíëÿíäèè îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî âïëîòíóþ ïî-
äîéòè ê ðàçâèòèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé? (èíôîðìàöèÿ ñ ñàéòà http://da.fi).

Â 1990-å ãã., êîãäà êðèçèñ â Ôèíëÿíäèè ïîñëå ðóõíóâøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ
áûâøèì Ñîâåòñêèì Ñîþçîì äîñòèã íåìûñëèìûõ ðàçìåðîâ è áåçðàáîòèöà ïðåâçîøëà âñå
ïðîãíîçû, â Ôèíëÿíäèè íà÷àëè ÷åòêî îñîçíàâàòü, ÷òî ãëàâíîå — ýòî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
êàê ìîæíî áîëüøå íåçàâèñèìûì îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ èëè âî âñÿêîì ñëó÷àå íå êàòàñòðî-
ôè÷åñêè çàâèñèìûì. Â ýòî æå âðåìÿ Ôèíëÿíäèÿ ïåðåæèâàëà è åùå áîëåå ñóùåñòâåííûé
êðèçèñ, êîãäà âñå áîëüøå ëþäåé íà÷èíàëî ïîíèìàòü, ÷òî æèòü, çàìêíóâøèñü â ñâîåé
ñêîðëóïå, äàëüøå áóäåò íå òîëüêî îøèáî÷íî, íî è ÷ðåâàòî áîëåå ñòðàøíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè — ìèð ñòàíîâèëñÿ äðóãèì. Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ îõâàòûâàëè âñå êîíòèíåíòû,
íåëüçÿ áûëî íå ïîíÿòü, ÷òî íàðÿäó ñî ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì æèçíè åñòü ñòðàíû,
÷àñòî ñîñåäñòâóþùèå, ñ î÷åíü íèçêèìè äîõîäàìè è îãðîìíûìè äåøåâûìè òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè, è ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà. Íåîáõîäèìî áûëî íàé-
òè âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Ñòðàíà ñäåëàëà ñòàâêó íà ÈÒ.

Âûñîêèå òåõíîëîãèè ðàçâèâàþòñÿ â Ôèíëÿíäèè íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò îáúåäèíÿòü îáðàçîâàíèå, èññëåäîâàíèå è èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Óíèâåðñèòå-
òû ïîëó÷àþò îò ãîñóäàðñòâà ñóáñèäèè äëÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ
äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà.

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå. Ñîãëàñíî Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (èìåííî åå ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðèðóþò òå ñàìûå ìåæäóíàðîäíûå òåñòû äëÿ
îöåíêè çíàíèé (PISA) — êðèòåðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà), â 1991 ã. íàó÷íûìè
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè áûëè çàíÿòû ëèøü 5 % ôèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îò îáðà-
çîâàíèÿ; â 2003 ãîäó èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñëî äî 20 %, à ê 2001 ã. ðåéòèíã Ôèíëÿíäèè âî
âñåìèðíîì èíäåêñå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ïîä-
íÿëñÿ ñ 15-ãî íà 1-å ìåñòî, è ñ òåõ ïîð ñòðàíà íå ñõîäèò ñ åãî âåðõíèõ ñòðî÷åê [2].

×òî æå òàêîãî îñîáåííîãî ñäåëàëè ôèííû? Ï.Ñàëüáåðã, ëàóðåàò ïðåìèè Grawemeyer
Award 2013 ã. çà èííîâàöèîííûå èäåè, îí æå ÑÅÎ Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè
è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Ôèíëÿíäèè è èìåþùèé
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåâîëþöèè îáðàçîâàíèÿ â ñâîåé ñòðàíå, ðàññêàçû-
âàåò îá ýòîé èñòîðèè óñïåõà [3]. Òðóäíî ïîâåðèòü, íî äëÿ ñåìè-, âîñüìèëåòîê Ñóîìè äî-
ðîãà ê óñïåõó íå ïðåâûøàåò ÷åòûðåõ÷àñîâîé ó÷åáíûé äåíü áåç äîìàøíèõ çàäàíèé è òåñ-
òîâ. Îòìå÷àåòñÿ [3], ÷òî ó÷èòåëÿì ïëàòÿò êàê âåäóùèì ïðîôåññèîíàëàì è óâàæàþò èõ
òðóä. Îíè êîëëåêòèâíî ðàçðàáàòûâàþò ó÷åáíûå ïëàíû, íå ïðèáåãàÿ ê ãîòîâûì ñöåíàðè-
ÿì óðîêîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ÷óâñòâóþò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óñïåõ èëè íåóäà÷ó
ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ. Â øêîëàõ ïîîùðÿþòñÿ òâîð÷åñòâî è êîìïëåêñíûé ïîäõîä, è âñå ñòà-
ðàþòñÿ, ÷òîáû ó÷åíèêè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîãî îáùåñòâà,
âûõîäÿùåãî çà ïðåäåëû øêîëüíûõ ñòåí. Ôèíñêèå äåòè èãðàþò è ïðèìåíÿþò ñâîè çíà-
íèÿ, òîãäà êàê èõ àìåðèêàíñêèå ðîâåñíèêè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòðåññà è çóáðÿò ìà-
òåðèàë ïåðåä òåñòîì.

Çà òðè äåñÿòèëåòèÿ [4] óñïåøíîãî è èñêëþ÷èòåëüíî áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîð ÈÊÒ
Ôèíëÿíäèè ñûãðàë êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññå ïåðåõîäà ñòðàíû ê ýêîíîìèêå çíàíèé è
âûâîäà åå íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà. Ôèíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òî

66



íàóêà è áèçíåñ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå âçàèìíî îáîãàùàþòñÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè, áèçíåñ-èññëåäîâàíèé ñ ôèíñêèìè êîìïàíèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà-
ïðÿìóþ, òàê è ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðÿäà âàæíåéøèõ çâåíüåâ ôèíñêîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû: Àêàäåìèè Ôèíëÿíäèè, Ôèíñêîãî àãåíòñòâà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé TEKES, Ãîñóäàðñòâåííîãî Öåíòðà òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
Ôèíëÿíäèè VTT, Ôèíñêîãî ôîíäà èííîâàöèé SITRA. Âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåò-
ñÿ íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è áèçíåñà: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè è èíòåðåñàìè áèçíåñà íà äàííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ, ñíàá-
æàÿ êîìïàíèè ðåêîìåíäàöèÿìè, àíàëèçîì ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé è ò.ä. Áèçíåñ â ñâîþ
î÷åðåäü ïðåäîñòàâëÿåò íàóêå íîâûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ îáðàáîòêè, âûÿâëåíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé è ïð.

Ñòðóêòóðà ôèíñêîé îòðàñëè ÈÊÒ ïðåòåðïåëà ñåðüåçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ: ïðîèçîøåë
ïåðåõîä îò äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì, ê äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ, à èìåííî ÍÈÎÊÐ è ðàçðàáîòêàì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ÈÊÒ
Ôèíëÿíäèè ïåðåæèëà êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ ïîñëå ïðîäàæè ìîáèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
Nokia àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè Microsoft. Â ðåçóëüòàòå ýòîé ñäåëêè ÈÊÒ-ñåêòîð óæå
íå ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-ñèñòåìîé, ñóùåñòâóþùåé âîêðóã îäíîãî äîìèíèðóþùåãî èãðîêà.
Âîçíèêàåò íåñêîëüêî íîâûõ ñôåð, íà êîòîðûå àíàëèòèêè âîçëàãàþò áîëüøèå íàäåæäû
êàê íà áóäóùèõ ôëàãìàíîâ ôèíñêîãî ÈÊÒ-ñåêòîðà. Òàê, èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè Ôèíëÿíäèè (ETLA) â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíûõ òî-
÷åê ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ÷àñòè ÈÊÒ: îáëà÷íûå ñåðâèñû, «áîëüøèå äàííûå»

(big data), èãðîâàÿ èíäóñòðèÿ, Èíòåðíåò âåùåé è ïðîìûøëåííûé Èíòåðíåò. Ïî ìíåíèþ
ôèíñêèõ è èíîñòðàííûõ àíàëèòèêîâ, ïåðå÷èñëåííûå ñôåðû íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñ-
÷åðïûâàþùèé ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ «äâèãàòåëåé» ðàçâèòèÿ ôèíñêèõ èíôîêîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îíè îòðàæàþò êëþ÷åâûå «òî÷êè ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà». Nokia
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèò ñåðèþ ïîãëîùåíèé è ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ âîññòàíîâèò
ñâîå èìÿ íà ìèðîâîì òåëåêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îïåðàòîðîâ ôèêñèðîâàííîé è ìîáèëüíîé ñâÿçè. Òàê,
â 2015 ã. êîìïàíèÿ ñòàëà âòîðûì èãðîêîì (ñ äîëåé ïî÷òè â 35 %) ðûíêà òåëåêîììóíèêà-
öèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ ôðàíöóçñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ Alcatel
Lucent. Ïåðñïåêòèâíûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ â Ôèíëÿíäèè íàïðàâëåíèÿìè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è óñëóãè; ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè è
ñîçäàíèå ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà; «áîëüøèå äàííûå» (â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ðåàëèçóåòñÿ êðóïíàÿ ïðîãðàììà D2I; âîâëå÷åíî 27 êîìïàíèé, âêëþ-
÷àÿ Nokia Solutions and Networks, Comptel, Tecnotree, è 10 èíñòèòóòîâ), èíñòðóìåíòû
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (ñòðàíà ñòàáèëüíî çàíèìàåò ïåðâûå ìåñòà ðåéòèíãà ðàçâè-
òèÿ èíñòðóìåíòîâ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà); ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ; êèáåðáåçîïàñ-
íîñòü; ñèñòåìû e-çäîðîâüÿ (telehealth/e-health).

À ÷òî â ìèðå? Â ÑØÀ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü äîëè
ÈÊÒ â ÂÂÏ — 8,1 %. Îáõîäÿò ñòðàíó ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ àçèàòû — Êîðåÿ (16,1 %) è
ßïîíèÿ (8,8 %), à èç ðàçâèâàþùèõñÿ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ — Áîëãàðèÿ (9,9 %), Âåíãðèÿ
è Ðóìûíèÿ (ïî 8,2 %). Â ñðåäíåì ïî ÅÑ äîëÿ ÈÊÒ â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 6,8 %. Â Ðîññèè ïî
äàííûì Ìèíèíôîðìñâÿçè ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 5 %. Ïðèìåðíî òàêóþ æå äîëþ
çàíèìàåò ÈÊÒ â ÂÂÏ Èñïàíèè (https://creativeconomy.ru/lib/3761).

Â 2017 ã. ìèðîâîé îáúåì ïðîäàæ ÈÒ âûðàñòåò íà 2,9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. è äî-
ñòèãíåò 3,5 òðëí äîë., ïîëàãàþò àíàëèòèêè Gartner. Ðîñò ðûíêà îáåñïå÷àò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ÈÒ-óñëóãè. Ïðîäàæè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî
èòîãàì 2016 ã. âûðàñòóò íà 6 % — äî 333 ìëðä äîë., à â 2017 ã. óâåëè÷àòñÿ åùå íà 7,2 %,
ñîñòàâèâ â èòîãå 357 ìëðä äîë. Ñåêòîð óñëóã â 2016 ã. âûðàñòåò íà 3,9 % — äî 900 ìëðä
äîë., à â 2017 ã. — åùå íà 4,8 % — äî 943 ìëðä äîë. (ñì. òàáëèöó).
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Ãëîáàëüíûé ðûíîê ÈÒ

Ïîêàçàòåëü
Îáúåì ïðîäàæ

(ìëðä äîë.), 2016
Ðîñò (%),

2016
Îáúåì ïðîäàæ

(ìëðä äîë.), 2017
Ðîñò (%),

2017

Óñòðîéñòâà 597 –7,5 600 0,4

Öåíòðû îáðàáîòêè äàííûõ 173 1,3 177 2,0

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 333 6,0 357 7,2

ÈÒ-óñëóãè 900 3,9 943 4,8

Óñëóãè ñâÿçè 1384 –1,1 1410 1,9

Âñåãî 3387 –0,3 3486 2,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [5].

Èç ýòîé èíôîðìàöèè ñëåäóåò âïîëíå çàêîíîìåðíûé âûâîä — ðàçäåëû ÈÊÒ «Ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå» è «ÈÒ-óñëóãè» — ýòî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïðè-
ëîæåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë íàøåãî îáùåñòâà. Ýòî èìåííî òî, íà ÷òî ñëåäóåò îáðà-
òèòü ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå.

Êàêîâî æå íàøå ïîëîæåíèå â äàííîé îáëàñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?

Èç îòçûâîâ:
Ìèíèñòð Ôèíëÿíäèè Ìþêêÿíåí îá IT â Áåëàðóñè:
— Ôèíñêèé IT-ñåêòîð ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ãëîáàëüíûõ èñòîðèé óñïåõà. Áåëàðóñü òî-

æå õî÷åò ñäåëàòü ñòàâêó íà ýòî íàïðàâëåíèå. Â ÷åì âàø ñåêðåò?
— ß, êñòàòè, ñòàë íàìíîãî îïòèìèñòè÷íåå ñìîòðåòü íà áåëîðóññêèé IT-ñåêòîð ïîñëå

òîãî, êàê â÷åðà ïîñåòèë àíãëîÿçû÷íóþ êîíôåðåíöèþ Venture Day Minsk â Íàöèîíàëü-
íîé áèáëèîòåêå, ãäå ñîòíè ìîëîäûõ ëþäåé ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ñòàðòàïû. ß ñïðîñèë ó
ôèíñêèõ IT-ãóðó, è îíè ìíå ïîäòâåðäèëè, ÷òî ëó÷øèå êîäåðû ïðèåçæàþò èç Áåëàðóñè.
Ó âàñ åñòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñèëüíîãî èíæåíåðíîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
(https://news.tut.by/economics/539648.html).

Áðýä Êðåâîé, Ïðåçèäåíò êîìïàíèè Motion Picture Corporation of America: Ó âàñ
åñòü Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íà áàçå êîòîðîãî ìû ìîãëè áû îáðàáàòûâàòü îòñíÿòûé
ìàòåðèàë è ñîçäàâàòü êîìïüþòåðíûå ñïåöýôôåêòû. ß óäèâèëñÿ, ÷òî â Áåëàðóñè òàêîå
êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííî ìûñëÿùèõ ïðîãðàììèñòîâ è äèçàéíåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñî-
òðóäíè÷àòü ñ íàìè íàä ñîçäàíèåì ôèëüìîâ… (http://www.park.by/post-128/).

Êëèôô Ðèâç, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé êîìïà-

íèè Ìàéêðîñîôò: …Áåëàðóñü îáëàäàåò ðåïóòàöèåé ñòðàíû ñ âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì
ïîòåíöèàëîì. Òàêóþ ðåïóòàöèþ ñòðàíà íå çàðàáàòûâàåò çà äåíü. Îáû÷íî òðåáóåòñÿ îêî-
ëî 50–60 ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ñèëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûì ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì (http://www.park.by/post-132/).

Gartner: Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ïðèåìëåìûé óðîâåíü çàðïëàò íàðÿäó ñ äî-
ñòàòî÷íî ñèëüíûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïîçâîëèëè Áåëàðóñè ñîçäàòü çðåëóþ èíäóñò-
ðèþ ÈÒ-àóòñîðñèíãà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâëÿòü ñòðàíó â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ îôôøîðíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ (http://www.park.by/post-449/).

Êîìïàíèè èç 67 ñòðàí ìèðà ÿâëÿþòñÿ çàêàç÷èêàìè ÏÂÒ. 91 % ïðîèçâîäèìîãî â ÏÂÒ
ÏÎ èäåò íà ýêñïîðò: 43,2 % ïîñòàâëÿåòñÿ â ÑØÀ. 49,1 % — â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû,
5,3 % — â Ðîññèþ è ÑÍÃ (http://www.park.by/topic-facts/). Ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî
ðàáîò âûïîëíÿåòñÿ â ðåæèìå àóòñîðñèíãà [4].

Óðîâåíü ïîäãîòîâêè áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ. Êîìàíäà ÔÏÌÈ ÁÃÓ — çîëîòàÿ ìå-
äàëü (2004 ã., Ïðàãà, ×åõèÿ), «áðîíçà» (2008 ã., Áàíô, Êàíàäà) è äâà «ñåðåáðÿíûõ» âû-
ñòóïëåíèÿ (2012 ã., Âàðøàâà è 2013 ã., Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, êîìàíäà ÁÃÓÈÐ — 2012 ã.,
Ïîëüøà) [6]. Â ÷åìïèîíàòå ACM (Association for Computing Machinery International Col-
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legiate Programming Contest) â 2009 ã. ïðèíÿëî ó÷àñòèå 7109 êîìàíä èç 88 ñòðàí, 100 èç
êîòîðûõ ñîøëèñü â áîðüáå çà ãëàâíûé òðîôåé â ôèíàëüíîì òóðíèðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñîðåâíîâàíèé íà÷èíàþò ó÷àñòèå áîëåå 46 000 ñòóäåíòîâ èç áîëåå
÷åì 2500 óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Â ôèíàë ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ðåçóëüòàòàì ðåãèîíàëüíûõ
îòáîðî÷íûõ ñîðåâíîâàíèé âûõîäÿò ïîðÿäêà 120 ñòóäåí÷åñêèõ êîìàíä, ãäå ðàçûãðûâà-
þòñÿ ëèøü ïî 4 çîëîòûõ, ñåðåáðÿíûõ è áðîíçîâûõ ìåäàëåé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîìàíäíàÿ îëèìïèàäà ïî ýêñòðåìàëüíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ
IEEEXtreme (The International 24-hour Programming Competition). Òðàäèöèîííî ñ
2006 ã. åæåãîäíî â íåé ó÷àñòâóåò áîëåå 4000 ñòóäåíòîâ èç 60 ñòðàí, îáúåäèíåííûõ
â 1500 êîìàíä. Íàèâûñøèå óñïåõè áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ: êîìàíäû ÁÃÓ — 1-å ìåñòî
â 2010 ã. è 3-å ìåñòî â 2011 ã., ÑØÀ.

Êîìàíäíûå ñîðåâíîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ-ïðîãðàììèñòîâ (Google Hash Code). Âñå
çàäàíèÿ, íàä êîòîðûìè ðàáîòàþò êîìàíäû, âçÿòû èç ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ Google. Íàè-
âûñøèé óñïåõ áåëîðóññêèõ ïðîãðàììèñòîâ: 2016 ã. — àáñîëþòíàÿ ïîáåäà êîìàíäû âû-
ïóñêíèêîâ ÁÃÓ. Ëè÷íûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ (Google Code Jam). Êîì-
ïàíèÿ Google ïðîâîäèò ýòè ñîðåâíîâàíèÿ åæåãîäíî ñ 2003 ã. è ñåãîäíÿ îíè ñ÷èòàþòñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ ìàññîâûõ — áîëåå 60 òûñ. ïðîãðàììèñòîâ èç 130 ñòðàí ìèðà. Ñèëüíåéøèå
100 ó÷àñòíèêîâ ñîñòÿçàþòñÿ â ôèíàëüíîì ðàóíäå. Íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ áåëîðóññêèõ
ïðîãðàììèñòîâ: â ôèíàëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ â 2008 ã. (8-å è 13-å ìåñòà), â 2011 ã.
(2-å ìåñòî), 1-å ìåñòî â 2013 ã. Âñåìèðíûé ëè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé òóðíèð ïî ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ (TopCoder Open). Ýòè ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ 2001 ã., íîñÿò ìíîãî-
ýòàïíûé õàðàêòåð äëÿ âñåõ æåëàþùèõ (òðàäèöèîííî — áîëåå 2000 ñèëüíåéøèõ ïðî-
ãðàììèñòîâ ìèðà), ñèëüíåéøèå 24 ó÷àñòíèêà âñòðå÷àþòñÿ â ôèíàëå. Ðåçóëüòàòû áåëî-
ðóññêèõ ñòóäåíòîâ: â ôèíàëå — 2005 ã. 2 ñòóäåíòà ÁÃÓ — 2-å ìåñòî; 2013 ã.: 1 ñòóäåíò
ÁÃÓ — 1-å ìåñòî.

Êàê âèäíî, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþòñÿ âïîëíå õîðîøèå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ. Îñ-
òàëîñü òîëüêî íàáðàòü «êðèòè÷åñêóþ» ìàññó. Âåäü â íàñòîÿùèé ìîìåíò îòå÷åñòâåííûå
ÈÒ êîìïàíèè èñïûòûâàþò ïîñòîÿííûé, õðîíè÷åñêèé êàäðîâûé ãîëîä â ïðîãðàììèñòàõ.
Èõ ãîòîâÿò î÷åíü è î÷åíü ìàëî, ÿ çäåñü äàæå íå áóäó ïðèâîäèòü öèôðû èõ âûïóñêà îñ-
íîâíûìè «êóçíèöàìè» ïðîãðàììèñòñêèõ êàäðîâ — ÔÏÌÈ ÁÃÓ, ÊÑèÑ ÁÃÓÈÐ. Ïîñóäè-
òå ñàìè — 60-êðàòíîå îòñòàâàíèå îò Ôèíëÿíäèè. Äà, ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè — â ÁÍÒÓ, ÁÃÒÓ è â äðóãèõ óíèâåðñèòåòàõ íàëàæèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà ïðî-
ãðàììèñòîâ, è ýòî ïðàâèëüíî. Íî ìåðû ÿâíî íåäîñòàòî÷íûå…, à âåäü âðåìÿ íå æäåò.

Àðõèòåêòîðû ïðîåêòîâ, êîäèðîâùèêè, òåñòèðîâùèêè, òåõðàéòåðû, äèçàéíåðû…
Õóäî-áåäíî èõ ãîòîâÿò. Îäíàêî ñóùåñòâóåò åùå ïðîáëåìà, è ïðîáëåìà ñåðüåçíàÿ, îá ýòîì
çíàþò è ãîâîðÿò âñå ðóêîâîäèòåëè ÈÒ-ôèðì — íåò PM-îâ. PM — Project Manager [6,
7] — ýòî òîò, áåç êîòîðîãî ëþáîé ïðîåêò íåîñóùåñòâèì ëèáî äåëàåòñÿ ïëîõî. Âîò èõ — èõ
òî, ãäå èõ ãîòîâÿò, ãäå ýòîìó ó÷àò? Êñòàòè, èìåííî îá ýòîé ïðîáëåìå ëè÷íî ìíå ãîâîðèë
îäèí èç îñíîâàòåëåé EPAM Systems Ëåîíèä Ëîçíåð: Åñòü øóðóïû, à âîò ãäå âçÿòü îòâåðò-
êè, ò.å. òåõ, êòî âêðó÷èâàåò ýòè øóðóïû… Âîïðîñ.

Ïîäãîòîâêà èìåííî ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ çàäà÷
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Êòî è êàê áóäåò ýòî äåëàòü?

Ó àâòîðà åñòü îïðåäåëåííûé îïûò â ýòîé îáëàñòè. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ìíå ïðè-
õîäèëîñü ÷èòàòü êóðñ «Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ»
[6] íà ÔÏÌÈ ÁÃÓ, â ó÷åáíîì öåíòðå Belhard Group. Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. è ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýòà äèñöèïëèíà ïðèñóòñòâóåò â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòîâ ÁÃÝÓ. Îäíà-
êî ïî îáúåìó ÷àñîâ, âñå ýòî íà óðîâíå ñïåöêóðñîâ, ÷òî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïîõîæèé ñïåö-
êóðñ åñòü â ÁÃÓÈÐ.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðî-
ãðàììèñòîâ íàñòàëî âðåìÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè, ò.å. ïîäãîòîâêè PM-îâ
èç êîäèðîâùèêîâ è äðóãèõ óæå äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ÈÒ.
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COMPETITIVE TRADING STRATEGIES:
SEARCH IDEAS TO UPDATE

The article discusses the changes occurring in the retail trade in consumer goods and in the conduct of the
Belarusian consumers. Selected competitive strategies, that allow to best meet the needs and on this basis to
improve the performance of the retail business.
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