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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕОРИИ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ ПРИ ВЫБОРЕ 

СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПl'ИЯТИЙ 
В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕJIЕВНОсrи 

Выбор стратегии в условИllХ динамичной экономвхи, нечСТJtой, неполной, 

быстро устаревающей информации 'tребует разрабоnи новых методов, nозво

мющих paб<mm. в динамичной, неопределенной, нечСТ1Сой среде. Сложяостъ 

выбора стратегии св11заиа с необходимостью учета множества Д1П1амичных., нс

чеТких, не всегда формализуемых целей и ориектиров . 
Проведение инновационной дсnельности •ВЛJ1СТСJ1 стратегичесkИм на. 

правлением развитИll предприпиА. Любое предприnие, ш бы оно не функ

ционировало, должно бып. направлено на освоение современных технологий, 

позвол11ющих производить новые виды продукции высокого качества и с наи

меньшими зпратами, иначе оно окажете• в кризисной ситуации. 

Стратегическое управление направлено на создание определенного конху

рекrиого положеНJU предприпи11 на рышсе, а следовательно целевые установu 

стратегического управлсRИJ1 - внешние, то есть параметры МJUCPOCPCдw, желае

мые значеКIU которых выражены в количественном и качественном эuивален

те [ 1]. Следует отмсmm., что порцо-. прИЮП11J1 и реализации стратегических 
решений не систематизирован должным образом, и специалисты и 

руководкrели слабо вооружены методологией и технологией управленш. 

Обпастъ стратсгичес8'ИХ решений обширна: выбор направлений де.nепьности, 

приоритета ресурсов, главных долговременных Пар"Пlеров, организационной 

формы партнерсrва, способов разв1ПИJ1 потсtЩИала, возможностей 

ИСПОЛJ.ЗОВаRИJI сильных и слабых сторон предпрИJIТИJI, сниженu 

отрицательных последствий слабых сторон и угроз внешней среды, 

конкурентной н инновационной политики. 

Управление предпрИJ1ТИсм с позиции сrепени риска и потерь от риска 

требует стабильного его фующионирования. ОсновнаJI иде• деJIТСЛЬностн 

предприJ1ТИJ1 это выполнение поставленных целей. ТаJСИм образом, наиболее 

акrуальным становите• рассмотрение нс тоmко категории инновационного 

развИТИJ1, но и категории ЮПfовационноrо развИТJU относительно поставленных 

целей. 

Важнейшим моментом функцнонированш предпрRJIТИJI 111U1J1eтc11 ее 

взаимодействие с внешней средой, объективным свойством которой 11ВЛJ1етс11 
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неопределенность. Неопределенность внешней среды обуславливает риск 

отклоненu от поставленной цели. Однако, кн показывает практика, и 11 
условиюс неопределенное111 многие предпрlUТИJI достигают поставленных 

целей. Это происходит благодар• тому, 'ПО каждое предпрюrmе обладает 
определенной устойчивостью фунхциониро11аюц относительно постааленноА 

цели. Устойчивость относительно постааленной цели - это внутренне присущее 

любой организации свойство, захлючающеес• в способности достичь 

поставленной цели при непредсказуемых воздейсnиях внешней среды. 

В условИJIХ неопределенное111 предлмаеrс• новый подход к выбору оIПИ
маm.кой стратегии управлеКЮI из множества возможных, с целью обеспеченИJ1 

инновационного развиnи предорИJIТIU относительно поставленным цeruu.i 

функционирования [2]. 
В силу объективной неопределенности внешней среды функционирования 

предпршrrие, вместо одной траектории ее развКТИJ1 будет иметь целый "спектр" 

возмо:жных траекторий. Для uждой возможной стратегии И, строим нечеткое 

множество, в котором значение параметров всех возможных исходов {Du;} 
соответствующих стратегии U; будут входить со степенью соответствИJ1 

состо•нию, к которому необходимо стремитьс•, определ.емого вектором 

D' = Ь~}- Это возможно при помощи парного сравненИ.11 значенюrм параметров 
вектора Du; с точки зреНИJI их соответствu значением параметров вектора d , 11 
итоге получаем нечеткие множества вида: 

и. = ЮJ= Ь.,.,1 µDr<c ... >}. 

rде µDt( с.,) - степень соотвстсrвu значений параметров миожсСП1а выходных 

харахтери.СТИIС среды при реализации U1 сtраТСrии задаяиык звачсииn~ этюс. параметров Ii . 

В результэ:rе стратегического управлеюu системой происходит переход из 

одного ее COCТOJIIOU в другое, подчиюпощееся следующей цели: достичь в 

некий момент времени lt тахого нечеткого состояния системы n;, которое 
бьmо бы в некоторой степени близко к предварительно заданным нечетким 

целям (нечеткому состоmию) n:. В качестве меры этой близости берется 
относительное расстояние между двумя нечеткими множествами, либо 

хэммингово расстояние, либо евкливдово рассто•ние. Таким образом, поиск 

оптимальной стратегии происходит по следующему правилу: 

u _ = U,min~<µ'" (c~),µDt<c ... »}. 
т.е. оптимальной стратегией .является стратегия, у коrорой расстояние 

между множеством заданным значений параметров внешней среды, 

отвечающих поставленным целям фунхционирования системы, и множеством 

значений параметров при реализащtи одной из возможных стратегий от 

заданных значений параметров минимальна. Тогда уровень достижения цели 

описывается следующим образом: 
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