
Bobrovskaya, Zh. V. Torgovoe finansirovanie [Elektronnyy resurs] / Zh.V. Bobrovskaya // Info-
Bank.by. — Rezhim dostupa: http://infobank.by/torgovoe-finansirovanie/. — Data dostupa: 03.10.2017.

2. Ïîäîñåíêîâ, Í. Ñ. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] / Í. Ñ. Ïîäîñåíêîâ // Óïð. ýêîí. ñèñòåìàìè. — 2013. — ¹ 12 (60). — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.uecs.ru/otraslevaya-ekonomika/item/2624-2013-12-14-06-27-13. — Äàòà äîñòóïà:
05.12.2017.

Podosenkov, N. S. Sovremennye metody organizatsii torgovogo finansirovaniya [Elektronnyy
resurs] / N. S. Podosenkov // Upr. ekon. sistemami. — 2013. — ¹ 12 (60). — Rezhim dostupa: http://
www.uecs.ru/otraslevaya-ekonomika/item/2624-2013-12-14-06-27-13. — Data dostupa: 05.12.2017.

3. Åðìîøèí, À. Ì. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Ðîññèè è ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / À. Ì. Åðìîøèí. — Ðåæèì äîñòóïà: www.ais-
me.ru/doc/080705_Article_1.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 10.12.2017.

Ermoshin, A. M. Eksportnyy potentsial malogo i srednego biznesa Rossii i mery gosudarstven-
noy podderzhki [Elektronnyy resurs] / A. M. Ermoshin. — Rezhim dostupa: www.aisme.ru/doc/
080705_Article_1.pdf. — Data dostupa: 10.12.2017.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.12.2017 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 338:001.895
N. Bogdan

BSEU (Minsk)
S. Warhurst

Essex Business School University of Essex (United Kingdom)

THE KNOWLEDGE BASED CAPITAL AND COUNTRY’S
PARTICIPATION IN GLOBAL VALUE CHAINS

The article considers the problems of forming the global value chains and the role of the intellectual capital
(knowledge based capital) in their modernization. Identified are the sources and specifics of the country’s
knowledge based capital formation. Shown is the importance of investments in the knowledge based capital for
the purpose of the balanced growth of Belarus’s national economy and for the development of activities with
high added value.

Keywords: global value chains; knowledge based capital; modernization; policy; investments; innovation.

Í. È. Áîãäàí
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
S. Warhurst

Essex Business School University of Essex (Âåëèêîáðèòàíèÿ)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË È Ó×ÀÑÒÈÅ ÑÒÐÀÍÛ
Â ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÖÅÏÎ×ÊÀÕ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è ðîëè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (êàïèòàëà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ) â èõ ìîäåðíèçàöèè. Âûÿâëåíû èñòî÷íè-
êè è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñòðàíû, ïîêàçàíî çíà÷åíèå èíâåñ-
òèöèé â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè; èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë; ìî-
äåðíèçàöèÿ; ïîëèòèêà; èíâåñòèöèè; èííîâàöèè.
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Ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (global value chains) (GVCs)
èçìåíèëî õàðàêòåð ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ôèðìû áîëüøå íå êîíêóðèðóþò ïðîñòî çà
äîëþ íà ðûíêå, îíè âñå ÷àùå êîíêóðèðóþò çà âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â ðàìêàõ
GVCs. Âåëè÷èíà ñîçäàííîé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) ðàñïðåäåëÿåòñÿ íå-
ðàâíîìåðíî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, îíà ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñïîñîáíîñòüþ êîìïàíèé ïîñòàâëÿòü ñëîæíûå è òðóäíî ïîääåëûâàåìûå ïðîäóê-
òû èëè óñëóãè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷àòü áîëüøèå
âûãîäû îò ó÷àñòèÿ ôèðì â ìåæäóíàðîäíûõ ñîîáùåñòâàõ. Òåì íå ìåíåå ïîòåíöèàë ýêîíî-
ìèêè ñîçäàòü çíà÷èòåëüíóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü çà ñ÷åò òîðãîâëè îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî ñòðóêòóðîé ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, íî âñå áîëüøå è áîëüøå åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ â ñåãìåíòàõ ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Áåëîðóññêèå èññëåäîâàòåëè âñå áîëüøå óäåëÿþò âíèìàíèå îñîáåííîñòÿì ôîðìèðîâà-
íèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êàê ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå [1], îïðåäåëåíèþ èìïîðòîåì-
êîñòè ýêñïîðòà [2], òàê è ñ ïîçèöèè îòðàñëåâîãî àíàëèçà ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè [3].

Íàøà ðàáîòà íàöåëåíà íà èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ ðîñòà çíà÷èìîñòè èíâåñòèöèé â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë (êà-

ïèòàë, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ — knowledge based capital) â ñîâðåìåííîé äèíàìèêå ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë (ÈÊ) íà÷èíàåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ðîñòå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí [4] è ñëóæèò îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñîç-
äàíèÿ ñòîèìîñòè â ñîâðåìåííîì áèçíåñå. Åñëè â 1980-å ãã. ìàòåðèàëüíûå àêòèâû ñîñòàâ-
ëÿëè äî 62 % ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ, òî ê íà÷àëó
2000-õ ãã. èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü äî 16 %. Èññëåäîâàòåëè ÎÝÑÐ [5] ïîäðàçäåëÿëè èíâåñòè-

öèè â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íà òðè îñíîâíûå êàòåãîðèè. Êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ

èíôîðìàöèÿ: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è áàçû äàííûõ. Èííîâàöèîííàÿ ñîáñòâåí-

íîñòü: ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ, òàêèå êàê äèçàéí ïðîäóêòà, àâòîðñêèå

ïðàâà è òîâàðíûå çíàêè. Ýêîíîìè÷åñêèå êîìïåòåíöèè: öåííîñòü áðåíäà, ñïåöèôè÷å-
ñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè ôèðìû, ñåòè, îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèè â êàïèòàë, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ,
îòëè÷àþòñÿ îò èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë ñëåäóþùèì [6]:

� îòñóòñòâèå íàãëÿäíîñòè: èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó íå õâàòàåò ôèçè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ, ÷òî óñëîæíÿåò çàäà÷ó îöåíêè çàïàñà òàêîãî êàïèòàëà, îñíîâûâàÿñü íà
ïðîøëûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ;

� îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè: ìíîãèå ôîðìû êàïèòàëà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ, ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îäíîâðåìåííî ìíîãèìè ïîëüçîâàòåëÿìè áåç ïîðîæäåíèÿ äåôèöèòà
èëè óìåíüøåíèÿ èõ îñíîâíîé ïîëåçíîñòè;

� ÷àñòíûå ýêñêëþçèâíûå ïðàâà: îáóñëîâëåíû âèðòóàëüíîé ïðèðîäîé ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà ìíîãèå âèäû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ÷àñòî íå ìîãóò áûòü ÷åòêî îï-
ðåäåëåíû è ïðèìåíÿòüñÿ, êàê îíè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû äëÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
Ïîñêîëüêó íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ äðóãèõ ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ýòèõ àêòèâîâ,
âëàäåëüöû íå èìåþò ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä íèìè è ïîëíîñòüþ íå ìîãóò ïîëó÷àòü ïðèáû-
ëè îò ñâîèõ èíâåñòèöèé;

� íåîïðåäåëåííîñòü è âîñïðèÿòèå ðèñêîâ: èíâåñòèöèè â êàïèòàë, îñíîâàííûé íà
çíàíèÿõ, ïðîèñõîäÿò â òå÷åíèå âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íî îñîáåííî âàæíû íà
ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, èçîáðåòåíèé è ýêñïåðèìåíòîâ, ãäå íåâîçâðàò-
íûå èçäåðæêè ìîãóò áûòü áîëüøèìè.

Íàëè÷èå ó ôèðìû ñïîñîáíîñòè ïîääåðæèâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âûøå, ÷åì ó êîí-
êóðåíòîâ â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ðåñóðñàìè, èìåþùèìè ñëåäóþ-
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ùèå õàðàêòåðèñòèêè: öåííîñòü, ò.å. ìîãóò ýôôåêòèâíî íåéòðàëèçîâàòü ðèñêè â òåêóùèõ
ðûíî÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; ðåäêîñòü, ò.å. îíè äîëæíû áûòü òðóäíî âîñïðî-
èçâîäèìûìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äàæå öåííûå è ðåäêèå ðåñóðñû ìîãóò áûòü âîñïðîèçâå-
äåíû êîíêóðåíòàìè, è â ýòîì ñëó÷àå ïðåèìóùåñòâî íå ìîæåò áûòü óñòîé÷èâûì; è, íàêî-
íåö, îíè íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû äðóãèìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ñîçäàþò ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíîå ýêâèâàëåíòíîå çíà÷åíèå.

Òðóäíîñòü êîïèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ òèïîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê áàðüåð äëÿ âõîäà íà ðûíîê ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â GVCs ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ
â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ïðîäóêòà, ÍÈÎÊÐ (èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè), èçãîòîâëåíèå
îòäåëüíûõ ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ ïðîäóêòà, à òàêæå â ïîñòïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè, òà-
êîé êàê ìàðêåòèíã, áðåíäèíã èëè îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ. Ýòè ïðîöåññû âêëþ÷àþò íå-
ÿâíûå, íåêîäèôèöèðîâàííûå çíàíèÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê îðèãèíàëüíûé äèçàéí è óï-

ðàâëåíèå ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè è ñëîæíûìè ñèñòåìàìè. Íåÿâíûå (tacit) çíàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ñâîéñòâà ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äåëàþò èõ òðóäíî èìèòèðóåìûìè èëè
âîñïðîèçâîäèìûìè. Âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò õîðîøî óñòàíîâëåííûå ñòàí-
äàðòû, îáëàäàþò âûñîêîé ìîäóëüíîñòüþ, òàêèå êàê îêîí÷àòåëüíàÿ ñáîðêà ýëåêòðîíèêè,
ìàøèí, ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ìíîãèìè êîíêóðèðóþùèìè ôèðìàìè. Òàêèì îáðàçîì,
ñïîñîáíîñòü ôèðìû èëè ýêîíîìèêè ê ñîçäàíèþ ñòîèìîñòè â GVCs ñóùåñòâåííî çàâèñèò
îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ îíà èìååò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Áàðüåðû äëÿ
âõîäà íà ðûíîê îáðàçóþòñÿ èç-çà èñêëþ÷èòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, òàêèõ êàê êðåàòèâ-
íîñòü èëè çíà÷èìûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, ÷òîáû ðåøàòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëÿ «îòíîøåíèå âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âîïëî-
ùåííîé â ýêñïîðòå ýëåêòðè÷åñêîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ê ôàêòè÷åñêîìó ýêñïîð-
òó», èëè ñòîèìîñòü, ïîëó÷åííàÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû îò 1 äîëëàðà ýêñïîðòà ýëåêòðîíè-
êè, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ â ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 1990-õ äî ñåðåäèíû
2000-õ ãã. äëÿ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ GVCs, â òîì ÷èñëå Êèòàÿ. Â òî æå âðåìÿ îí îñòàâàëñÿ
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûì äëÿ òàêèõ ýêîíîìèê, êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Âåëèêîáðè-
òàíèÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âíóòðåííÿÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, âîïëîùåííàÿ â äîëëàðå ýêñïîðòà
ýëåêòðè÷åñêîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîë. ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: [7].

Ñíèæåíèå âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âîïëîùåííîé â ýêñïîðòå, ïðåæäå âñå-
ãî îòðàæàåò ïðåâûøåíèå äîëè èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì, âûçâàííîå áûñòðûì ðàçâèòèåì
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GVCs. Îäíàêî íåðàâíîìåðíûé óðîâåíü è èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âñåé ýêîíîìèêè ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïè ýëåêòðîíèêè
ñìåñòèëàñü íà ñåãìåíòû, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â òî âðå-
ìÿ êàê Êèòàé ïåðåøåë íà íèçêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïåðàöèé. Òåì íå ìåíåå â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîêàçûâàåò, ÷òî Êèòàé óëó÷øèë ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â íåäàâíåì äîêëàäå, àâ-
òîðàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà
Êèòàÿ è Âñåìèðíûé áàíê, îòìå÷åíî, ÷òî Êèòàé, ñòðîÿ ñâîå áóäóùåå íà èííîâàöèÿõ, îï-
ðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ñâîåãî óñïåõà â ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü áîëüøóþ ñòîèìîñòü,
à íå áîëüøå ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó äâèãàòüñÿ ââåðõ ïî öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè è êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå â òîì æå ïðîñòðàíñòâå, ÷òî è ïðîäóêòû ðàçâè-
òûõ ñòðàí [8].

Òàêîé àêöåíò íà ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ «äåÿòåëü-
íîñòü ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ», êîíöåïöèÿ êîòîðîé îòíîñèòñÿ ê âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ëó÷øå îïëà÷èâàþòñÿ è èìåþò áîëåå âûñîêèå áàðüåðû âõîäà íà ðû-
íîê. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî GVCs ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ íåðàâíîìåðíî. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì îöåíêàì îêîëî 30 % ïðîäàæíîé öåíû iPad çà
16 Ãá, çàõâà÷åíî Apple, 15 % ñôîðìèðîâàíî êàíàëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ è ðîçíè÷íîé ìàð-
æîé (÷àñòü èç êîòîðûõ òàêæå çàõâà÷åíà Apple, ïîñêîëüêó iPad â îñíîâíîì ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ÷åðåç ìàãàçèíû êîìïàíèè Apple). Îêîëî 7 % ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàëîâóþ ïðè-
áûëü êîðåéñêèõ ôèðì, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò äèñïëåè è ÷èïû ïàìÿòè, è 1–2 % öåíû ïðî-
äàæè âîçâðàùàåòñÿ ê ôèðìàì èç ßïîíèè è Êèòàéñêîãî Òàéáýÿ. Îêîí÷àòåëüíàÿ ñáîðêà
â Êèòàå ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 2 % îáùåé ñòîèìîñòè iPad.

Ôèðìû òîãäà ôîðìèðóþò âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êîãäà îíè ìîãóò ïîñòàâ-
ëÿòü ìàòåðèàëû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìûìè è íå âçàèìîçàìåíÿåìûìè â öåëîì ïî
ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Òàêèå ôèðìû ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû
êàê óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå â GVCs. Ïðèìåðîì òàêèõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì
ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ñêðûòûå ÷åìïèîíû [9], ò.å. ôèðìû, êîòîðûå çàõâàòûâàþò âû-
ñîêèå äîëè ìèðîâîãî ðûíêà â êîíêðåòíûõ ïðîäóêòàõ. «Ñêðûòûå ÷åìïèîíû» îáû÷íî
èìåþò ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è ïðåâîñõîäíîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè â íèøåâûõ
òîâàðàõ, êîòîðûå î÷åíü òðóäíî íàéòè êîíêóðåíòàì.

Äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã òàêæå ìîæåò ñòàòü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé â
GVCs. Ïðîâàéäåðû äîìèíèðóþùèõ ñèñòåì òàêèå, êàê Microsoft, Nintendo èëè Apple,
ÿâëÿþòñÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè. Îíè ïîñòàâëÿþò èíôðàñòðóêòóðó, íà êîòîðîé
äðóãèå ó÷àñòíèêè GVCs (íàïðèìåð, ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàìì) áàçèðóþò ñîçäàííóþ ñòîè-
ìîñòü. Áîëåå îáùèì ñëó÷àåì óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ áðåíäèíã.
Â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ëèøü íåñêîëüêî ôèðì óñïåøíî âûñòðîèëè
ïðèçíàííûå áðåíäû è, êàê ïðàâèëî, íàìåðåâàþòñÿ çàõâàòèòü áîëüøóþ äîëþ ñîçäàâàå-
ìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîãäà îíè ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì ïðîäóêòîì â GVCs.

Ìîäåðíèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â GVCs ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ôèðìû ñòàíîâÿò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè, êîòîðûå áîëåå òðóäíî âîñïðîèçâåñòè.
Ïîñêîëüêó êîìïàíèè ïîñòîÿííî êîíêóðèðóþò çà âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ áîëåå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ìîäåðíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðîöåññîì, òðåáóþùèì
óñïåøíûõ èííîâàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. Êàïëèíñêè è Ìîððèñîì áûëî
èäåíòèôèöèðîâàíî 4 òèïà ìîäåðíèçàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â GVCs [10].

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîöåññà äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ôèðìû ìîãóò ðåøàòü çàäà÷è ñî çíà÷è-
òåëüíî áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ, ñ ìåíüøèìè ðèñêàìè è áîëåå ñëîæíûìè çàêàçàìè,
÷åì êîíêóðåíòû. Íàïðèìåð, Hon Hai Precision, êðóïíåéøèé â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü îðè-
ãèíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñëàâèòñÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèòü êðóïíîìàñøòàá-
íóþ ïðîäóêöèþ çà êîðîòêèå ñðîêè ñ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè îò êðóïíûõ
áðåíäîâ â ýëåêòðîíèêå, òàêèõ êàê Apple, Dell, Samsung è Sony.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîäóêòà äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà ôèðìû ìîãóò ïîñòàâëÿòü ïðîäóê-
öèþ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ÷åì êîíêóðåíòû, áëàãîäàðÿ ïðåâîñõîä-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè è êà÷åñòâó. Îíà òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîçìîæíîñòü
ââîäèòü íîâûå ïðîäóêòû áûñòðåå, ÷åì êîíêóðåíòû. Ïðèìåðû âêëþ÷àþò «ñêðûòûõ ÷åì-
ïèîíîâ», óïîìÿíóòûõ âûøå, êîìïàíèþ Toyota, êîòîðàÿ ïðåäñòàâèëà ïåðâûé ñåðèéíî
âûïóñêàåìûé ãèáðèäíûé àâòîìîáèëü.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ôèðìû ìîãóò ïðîèçâîäèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè â íîâûõ ñåãìåíòàõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ áîëåå
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Äëÿ êîìïàíèé, ðàíåå ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâå, ýòî îçíà÷àåò ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â âûøå- èëè íèæåñòîÿùèõ öåïî÷-
êàõ ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òàêèõ êàê äèçàéí èëè ìàðêåòèíã. Íàïðèìåð,
êîìïàíèÿ Lenovo ïðîâåëà ñëîæíûå ÍÈÎÊÐ è ñîçäàëà øèðîêî ïðèçíàííûé áðåíä
ThinkPad, à IBM óñîâåðøåíñòâîâàëà âèäû äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà êîìïüþ-
òåðîâ è çàêàí÷èâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè è êîíñóëüòàòèâíûìè óñëóãàìè.

Ìîäåðíèçàöèÿ öåïè äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà ôèðìû ìîãóò ó÷àñòâîâàòü èëè ïåðå-
êëþ÷èòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà íîâûå GVCs, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò òîâàðû èëè óñëóãè ñ áî-
ëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Òàêèå âîçìîæíîñòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå èííîâàöèè, íàçûâàåìûå «äèíàìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè», ò.å. ñïîñîáíîñòü îï-
ðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ðèñêè è ñâîåâðåìåííî ïåðåíàñòðîèòü ìàòåðè-
àëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ôèðìû.

Íà îñíîâàíèè íàáëþäåíèé ìîäåðíèçàöèè â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè îäåæäû â
àçèàòñêèõ ñòðàíàõ Äæåôôåðè äîêàçàë [11], ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ òðàåêòîðèè GVCs íà÷èíà-
åòñÿ ñ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïðîöåññíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÷àñòî ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìîé ðàííåé ñòàäèåé ìîäåðíèçàöèè, òàê êàê îíà îñíîâàíà íà îáó÷åíèè íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå. Ïîñêîëüêó ôèðìû íàðàùèâàþò òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îíè ñòà-
íîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â áîëåå ñëîæíîé ïðîäóêöèè (ìîäåðíèçàöèÿ ïðîäóêòà).
Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ äîñòèãàåòñÿ, ïîñêîëüêó ôèðìû óâåëè÷èâàþò èõ ñïîñîá-
íîñòü ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî áðåíäà. Íàêîíåö, ìîäåð-
íèçàöèÿ öåïè ïðîèñõîäèò, êîãäà ôèðìû îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé è
íîó-õàó, ÷òîáû ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü äî íîâûõ è áîëåå ïðèáûëüíûõ îòðàñëåé.

Â Êèòàå ó÷àñòèå ôèðì â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïåðåõîäèò îò
ïðîñòîé ñáîðêè ê «ïîëíîìó ïàêåòó» ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîì êèòàé-
ñêèå ôèðìû êîíòðîëèðóþò ïðîöåññû îò çàêóïêè ìàòåðèàëîâ äî ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè.
Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî, ÷òî äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñíîâíàÿ ÷àñòü òîðãîâëè êèòàéñêèõ ôèðì
â ðàìêàõ GVCs ñîñòîÿëà èç ïðîñòûõ ñáîðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ïî êîòîðûì ìàòåðèàëû, ÷åð-
òåæè, îáîðóäîâàíèå áûëè ïåðåäàíû èíîñòðàííûìè ôèðìàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèòàéñêèå ôèðìû ñàìè èìïîðòèðóþò ìàòåðèàëû è êîìïîíåíòû,
ñàìè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ îá èõ êîëè÷åñòâå, öåíå è ñïåöèôèêàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñ-
ïîðò. Îñíîâîé òàêîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíîå èíâåñòèðîâàíèå â íàóêó. Íàïðè-
ìåð, ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) Êèòàé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
âòîðîé â ìèðå ñòðàíîé ïî âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïîñëå ÑØÀ. Â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
èññëåäîâàòåëÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè â Êèòàå ïî äàííûì îò÷åòà ÞÍÅÑÊÎ [13] ñîñòàâè-
ëî â 2013 ã. 195 òûñ. äîë. ïî ÏÏÑ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóåò ðàçìåðó èíâåñòèöèé
íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — 205 òûñ. äîë. Èíâåñòèöèè áèçíåñ-ñåêòî-

ðà â Êèòàå â 2009 ã. ñîñòàâèëè 73 % ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Î ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåðíèçà-
öèè Êèòàÿ òàêæå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä èç ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà êîììåð÷åñêèõ íàóêî-
åìêèõ óñëóã (áèçíåñ, ôèíàíñîâûå è êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè), êîòîðûå èìåþò âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÄÑ äîáûâàþùåé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýêîíîìèêè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïî-ïðå-
æíåìó çàíèìàþò ïîëîâèíó ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ óñëóã â ìèðîâîì ìàñøòàáå, Êèòàé óâå-
ëè÷èë ñâîþ äîëþ ïî÷òè äî 10 % ìèðîâîãî îáúåìà ê 2010 ã. (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 2. Ïðîñòàÿ ñáîðêà è ïîëíîïàêåòíîå (full-package) ïðîèçâîäñòâî ôèðìàìè
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Êèòàå çà 2005–2011 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: [12].

Ðèñ. 3. Ìèðîâîé ýêñïîðò êîììåð÷åñêèõ íàóêîåìêèõ óñëóã

Ïðèìå÷àíèå: Àçèÿ-8 âêëþ÷àåò Èíäèþ, Èíäîíåçèþ, Ìàëàéçèþ, Ôèëèïïèíû, Ñèíãàïóð, Êî-

ðåþ, Êèòàéñêèé Òàéáýé, è Òàéëàíä. ÅÑ âêëþ÷àåò Êèïð, Ýñòîíèþ, Ëàòâèþ, Ëèòâó, Ëþêñåìáóðã,
Ìàëüòó è Ñëîâåíèþ. Êèòàé âêëþ÷àåò Ãîíêîíã.

È ñ ò î ÷ í è ê: [12].

Êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÒÍÊ, âåðîÿòíî, îñòàíóòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè ìî-

äåðíèçàöèè Êèòàÿ, ïîñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ïðîíèêíîâåíèå ÒÍÊ íà ðûí-

êè Êèòàÿ. Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ìåæäó ÒÍÊ è îòå÷åñòâåííûìè

ôèðìàìè äàåò êèòàéñêèì ôèðìàì ñèëüíûå ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â òåõíîëîãèè è
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äðóãèå ôîðìû êàïèòàëà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ çàïàñîì íåôèçè÷åñêîãî è íåôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà, ñîçäàíèå êîòîðîãî âëå÷åò çà ñîáîé îãðàíè÷åííîå ïîòðåáëåíèå ñåãîä-
íÿ â îáìåí íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â áóäóùåì. Èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ ôèðìû, êîòîðûå
ïîääåðæèâàþò ìîäåðíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè. Ñîçäàíèå ñòîèìîñòè ÷åðåç ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîöåññîâ GVCs) ïîääåðæèâàåòñÿ IT-òåõíîëîãèÿìè (êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèåé), ÷òî
ïîçâîëÿåò ôèðìå ýôôåêòèâíî è áîëåå òî÷íî óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâîì. Ïðîöåññ ìîäåð-
íèçàöèè òàêæå îïèðàåòñÿ íà èííîâàöèîííóþ ñîáñòâåííîñòü, òàêóþ êàê íîó-õàó â îáëà-
ñòè ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè, òàêèå êàê êîíêóðåíòíûå ñåòè çàêóïîê, íîâåéøèå áèçíåñ-ïðîöåññû. Ýòè íå-
ñêîëüêî âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñïîñîáñòâóþò áîëåå øèðîêèì âîçìîæ-
íîñòÿì îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññà â èíòåãðèðîâàííûõ, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîäóêòîâ â GVCs ïîääåðæèâàåòñÿ êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèåé:
êîìïüþòåðíîå àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå (ÑÀD) ìîæåò ðàñøèðèòü âîçìîæ-

íîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ, áîëüøèå äàííûå (big data) î ïðåäïî÷òåíèÿõ êëèåíòîâ èëè ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè ìîãóò ïîìî÷ü ôèðìàì ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè,
÷òîáû îõâàòèòü íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî ðàñõîäû íà äèçàéí èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áðè-
òàíñêèõ ôèðì è ïðîäàæàìè íîâûõ ïðîäóêòîâ ãîëëàíäñêèõ ôèðì.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ GVCs òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé â íåïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â âûøåñòîÿùèõ è íèæåñòîÿùèõ ñåãìåíòàõ GVCs, òàêèõ êàê
ðàçðàáîòêà íîâûõ êîíöåïöèé, ôóíäàìåíòàëüíûå ÍÈÎÊÐ, äèçàéí ïðîäóêòà, áðåíäèíã è
ìàðêåòèíã. Ýòè âîçìîæíîñòè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû äëÿ
óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ èäåé, ÷òî ñòîëü æå âàæíî, êàê ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè â èííîâàöèÿõ.

Èííîâàöèîííóþ ñîáñòâåííîñòü òðóäíåå ñêîïèðîâàòü, åñëè îíà ñîäåðæèò ñëîæíûå è
àáñòðàêòíûå çíàíèÿ èëè âîïëîùåíà â êîìïåòåíöèÿõ êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ, èëè â
êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåìàõ â êà÷åñòâå ñêðûòîãî çíàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî âîñïðî-
èçâåñòè ëèäåðîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé èëè äèçàéíà, ôèðìà äîëæíà áûòü â ñîñòîÿíèè
«ïåðåâàðèòü» ïåðåäîâûå çíàíèÿ è ïðèìåíèòü èõ â èííîâàöèîííûõ öåëÿõ. Ýòî çàâèñèò îò
åå çàïàñà èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, à òàêæå îò äðóãèõ èííîâàöèîííûõ óñèëèé, ò.å. îò èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìû ñ áîëüøèì çàïàñîì èííîâàöè-
îííîé ñîáñòâåííîñòè èìåþò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâ-
ðåìåííûõ çíàíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, òàêèå êàê âûäàþùèåñÿ óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè, êàê
ïðàâèëî, òðóäíåå ñêîïèðîâàòü, ÷åì èííîâàöèîííóþ ñîáñòâåííîñòü èëè êîìïüþòåðèçè-
ðîâàííóþ èíôîðìàöèþ. Ïîýòîìó ìîäåðíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèÿõ, îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåðíè-
çàöèåé, îñíîâàííîé íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è áàçàõ äàííûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé äëÿ
äîñòèæåíèÿ, íî èìåííî îíà îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷íóþ æèçíåñïîñîáíîñòü ôèðìû.

Èññëåäîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïðîâåäåííûå À. Áûêîâûì [3], ïîêàçûâàþò,
÷òî ñïåöèàëèçàöèåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè, ïðîäóêòû ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
à íå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíèêè. C ïîçèöèè âõîæäåíèÿ Áå-
ëàðóñè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè èññëåäîâàíèÿ Òî÷èöêîé [14], ïîêàçà-
ëè, ÷òî óäåëüíûé âåñ Áåëàðóñè â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ìèðå çà 1998–
2016 ãã. ñîêðàòèëñÿ ñ 0,19 äî 0,14 %, â ìèðîâîì ýêñïîðòå ïðîìåæóòî÷íûõ èçäåëèé
ýëåêòðîíèêè íå èçìåíèëñÿ, è â 2016 ã. ñîñòàâèë 0,014 %, â ìèðîâîì ýêñïîðòå êîìïëåê-
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òóþùèõ è çàï÷àñòåé ñíèçèëñÿ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ñ 0,17 äî 0,07 %, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îòñóòñòâèè èíòåãðàöèè â GVCs ïî äàííîé ïðîäóêöèè. Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè
îñòàëàñü â ñòîðîíå îò ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè, òåðÿåò ýêñïîðò âûñîêîäîõîäíîé
ïðîäóêöèè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó äëÿ óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ñòðàíû
â áóäóùåì.

Äàëüíåéøåå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàíû â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè çàâèñèò îò ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîïàäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé â åå èíòåëëåêòóàëüíûå ñåãìåíòû, ÷òî òðåáóåò èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå êàäðîâ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà â ñòðàíå ïðå-
îáëàäàþò èíâåñòèöèè â ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, íàïðèìåð â ñòðóêòóðå çàòðàò íà èííîâà-
öèè, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò çàìåòíî ñíèçèëèñü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, åñëè â 2006 ã. îíè
ñîñòàâëÿëè 26,5 %, òî â 2015 ã. — 6,6 %, çàòðàòû íà îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ
íå ïðåâûøàþò 0,1–0,2 % ñîâîêóïíûõ èííîâàöèîííûõ çàòðàò.

Ìèðîâûå òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â öåëîì â ìèðå íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ (âàëî-
âûå âíóòðåííèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ) ïîñòîÿííî ðàñòåò è â 2013 ã. ñî-
ñòàâëÿëà 1,7 % ÂÂÏ, ïðè ýòîì ñðåäíåìèðîâûå çàòðàòû íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ äîñòèã-
ëè 190 òûñ. äîë. ïî ÏÏÑ. Â Áåëàðóñè òåíäåíöèÿ áûëà ïðîòèâîïîëîæíîé: íàóêîåìêîñòü
ïàäàëà è â 2015 ã. áûëà ñàìîé íèçêîé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò — 0,52 % ÂÂÏ, ïðè ýòîì çà-
òðàòû â ðàñ÷åòå íà èññëåäîâàòåëÿ ñîñòàâèëè 45 òûñ. äîë., ò.å. áûëè íèæå ñðåäíåìèðîâûõ
â 4 ðàçà [15]. Òàêèå òåíäåíöèè â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ýêîíîìèêè ñîçäàþò óãðîçû ïîòåðè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè.

Òðåáóåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Çàíÿòîñòü â ñåêòîðå íàóêîåì-
êèõ áèçíåñ-óñëóã â Áåëàðóñè ìîæíî îöåíèòü íà óðîâíå 9,3 %, à ñîâîêóïíóþ çàíÿòîñòü â
íàóêîåìêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè — íà óðîâíå 10,2 %. Ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ
óñëóã è ó÷àñòèå ñòðàíû â èíòåëëåêòóàëüíûõ ñåãìåíòàõ GVC òðåáóåò ðîñòà çàòðàò íà îá-
ðàçîâàíèå è îáó÷åíèå. Ó÷àñòèå â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ìîæåò äàòü
êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü íàðàùèâàòü âíåøíèå ýôôåêòû îò ÈÊ, ïðèíàäëåæàùåãî çàðó-
áåæíûì âåäóùèì ôèðìàì. Èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íàâû-
êîâ, êîòîðûå äîïîëíÿþò ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîëü ÈÊ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè äîëæíà îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó ñòðàíû, ñòðåìÿùåéñÿ óâåëè÷èòü äîõîäû îò
ó÷àñòèÿ â ìèðîâûõ ïðîöåññàõ. Ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî íåòåõíîëîãè÷åñêèå ôîðìû èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, òàêèå êàê ÍÈÎÊÐ, áîëüøèå äàííûå, äèçàéí, áðåíä è îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû, èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â èçâëå÷åíèè ñòîèìîñòè â ðàìêàõ ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷êàõ, ïîòåíöèàëüíî îòêðûâàþò ïóòü ê ïåðåîðèåíòàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè Áåëàðóñè. Ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå çíàíèé è èíâåñòèöèé â ÈÊ, èìååò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ÈÊ óñèëèâàåòñÿ â ýïîõó, êîã-
äà ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ âñå áîëüøå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ñåãìåíòàõ ãëîáàëüíûõ öåïî-
÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ïîòîìó ÷òî ÈÊ — ýòî ðåñóðñû, íà êîòîðûõ ôèðìû ñòðîÿò ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â íàóêîåìêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
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