
сивной работе затраn.1 на осуществление данного проекта oкyrurrcя в течение 

1,5 года, так ш потери при хранении минимальные (3-5%), вместо прежних 
потерь xpaнemu: x.apтoфcrur в буртах до 30 %. Эффект модернизации очевиден. 

Целенаправленная работа npeдnpИn'llJI по повышению эффективности 

проюводства через модернизацию его процессов осущеСТВЛJ1ется бпаrодар1 

усиnИJ1м коллектива, во главе которого вот уже около 30 пет трудится истин
ный инноватор, образцовый лидер Михаил Петрович Леваков, роль которого в 

инновационном процессе СПК <<Гиганn> неоспорима. 

Ю.СПронузо 

(Беларусь, Гомель) 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 1С РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКЕ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕГИОНАХ 

Принrrые в Республике Беларусь мс:тодолопu и практиха стаrистического 

учета в ОП1ошении инновационной деJIТС.Льности имеют рад серьезных расхож.

дений с методологией и практикой боm.mинства европейских стран и не позво
пяют оцеНИТI. обобщенный инновационный индекс SII (Summary Innovation 
Index), который рассчитывают в странах Европейского союза ЦЛJ1 оценnt разви
ТИJI инновационной депельиости. Оrсутствие статистических данных по мно

гим важ.ным похазаrепям, характеризующим инновационную деАТСЛЬность в 

Республихе Беларусь, препnствует сравнению инновационного развНТИА на

циональной эконоМНkИ с другими странами, а обеспечение меж.цународной со
поставимости имеет большое значение ЦЛJ1 эффективного управленИJ1 иннова
ционной дежrельностью . Следует также отметить, что не проводится и сопос

тавление уровНJ1 развИТИА инновационной деJП'С.ЛЬНОСТИ отдеm.НЪlХ регионов 

национальной экономики. В СВJIЗИ с этим нами была предпрИЮIТа попытка раз

работать методику рейтинговой оцеНkИ инновационной деятельности организа

ций в регионах Республики Беларусь. Порядок проведеmц: расчетов при ис

пользовании разработанной методики имеет следующую последовательность : 

1. Выбор наиболее значимых показателей инновационного потенциш~а. В 

качестве показателей ИID1овациониого потенциала используются: 

- число органнзаций, ВЫПОЛНJIВШНХ научные исследОВанИJI и разработки; 
- численность персонала, заюпого научными исследованиями и разработ-

ками на 1 ООО населеНИJ1; 

- удельный вес организаций, осуществrurющих инновационную деятелъ

ность в регионе; 

- внутренние текущие затраты на научные исследоваиИJ1 и разработки на 

1 ООО насепеНИJ1 региона; 
- затраты органюаций промышленности на технологические инновации на 

1 ООО насепеИИJI региона. 
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2. Выбор наиболее значимых показателей результативности инновацион
ной деятельности. В качесве щнсазаrелей результативности ИIПfОвационвой 

деятельности орrанюаций используютс•: 

- выпуск инновационной продукции на 1000 населеНИJ1 региона; 
- затраты на теХНОЛОПfЧССIСИе инновации на 1 руб. ИННОВЗЦИОЮIОЙ продуКЦЮI. 
3. Определение индекса по ка:ж:дой группе выбранных факторов. Выбран

ные показатели нормируютс• по формуле линейного масnпабироваНИJ1: 

l _ Х1 -Х." 
1-

х ... -х." 
(1) 

где Ii - инде11:с i-oro реn1Она ДЛ11 заданноrо показателI; Х. - эначеmtе noJtaЗ~ в i-ow ре
гионе; Ха.аж - wuсимальное значение показателя из совокупности реrвонов; Х... - W1U0J-

11альное значение ПOIC838Тl:JU ю сово1:упвоств реmонов. 

4. Оценка индекса региона по факторам инновационного потенциала и по
казателям результативности инновационной деятельности. Формула оценки 

индекса инновационного потенциала региона (Innov,) представляет собой сред
нее арифметическое из пяти индексов: 

J pl + J pZ + J р3 + J р4 + J pS 
/ппоvР =--~--~----

5 

(2) 

Г/Ю Ip1 - ~с репюна по числу орrанизщЩ вЫПОJJНDШИХ научные НСС11едования и разрабопси; 
1PJ - шщекс реnюна оо числеиносm персонала, заяпоrо ваучныии исследоВЗНЮDОI и разработ
IWlИ на 1000 населеюп; l!>J - IЩЦСJ(с реmона по удельному весу орrаюnаций, осущесrаляющJfХ 

R1ПЮвацнонную деательносn. в реrнопе; 11>4 - ~кс репюяа оо шуrренним текущим затратам на 
иаучные исследования и разрабоnси на 1 ООО Я8CCJlCRIOI реrнона; Ips - mщекс реrиова по затраrам 

орrаяюаций промышnеиносm на техноооП1Ческие ияиовации на 1 ООО насс.леию~ реrнова. 

Формула оценки индекса результативности инновационной депельности в 

регионе (Innov,) представm1ет собой среднее арифметическое из двух индексов: 
l +/ 

lnnov = ..L!....___!!_ 
' 2 

(3) 

где lr1 - ющекс репюна оо вьmуасу инвовацноююй nро.цухции на 1000 Н81Х11еНЮ1 реnюва; 1r2 - ин
)8:1(С ре~юна rю ПOIC83IПCIJIO заrрп на тсхнолоrичесmе ияиоВЗЦJIИ на 1 р. ИШЮllЗЦIЮШIОЙ nродущJIИ. 

5. Построение рейтинга инновационного потенциала и рейтинга резуль
тативности инновационной деятельности в регионе по степени убывания со
ответствующих индексов (Iппоv,,. lппovJ. 

6. Построение сравнительной матрицы инновационного потенциала и 
уровня его использования в регионе (таблица). 

7. Анализ полученных результатов и принятие соответствующих упрШJ
ленческих решений. 

Предложенная методика рейтинговой оценки инновационной деятельности 

организаций бьmа апробирована на примере регионов Республики Беларусь. В 
таблице определены положения регионов в соответствии с их инновационным 

потенциалом (ранг по горизо~пали) и результативностью инновационной де•

телъности {ранг по вертикали). С учетом этого можно выделить 3 группы ре
гионов. Первая группа (регионы, расположенные на главной диагонали матри-
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ц~.'1), JtИдepw, ш по резуm.тативностн инновацноmюй деwrет.ностн, тах и по 
уровню ннноаацио1П1ого потенциала (r. Минск и ГомельсКЗJI область). Вторая 
группа (Минсш и Моrипевскu области) имеет превышение показателей ре

зуm.1'8'ПDностн инновационной де~пельности кад показаrслnr1и инновацнонно

rо потенциала (на 2 ранга), что в целом можно оцеюпь положитеm.но в виду 
более интенсивного использовани. нмеющеrос• потенциала. Треп.. rруппа 

(Внтебскu, Гродяенскаа, Брестсюu области) имеют превыwеНИll ранrа инно

вационноrо потенциала над рангом результативности инновационной дeirrem.

иocrи, что может свидетсnьствовать о недоиспользовании имеющихс• в нали

чии факторов инновационного развИ"11U. 

ну 

• 1 • • Q = 2 :11 
11 

• !-
~ § 3 = • = • !- • 
~ ~ 

4 

>." .., <'{ 

!.~ 5 
Q = 
С1 :11 
• Q 
Q = = cr 6 Q • ... 
" с. ... 

7 111 

i: 

Таблица. Дифференциацu регионов Республихи Беларусь 

в соответствии с их инновационным потенциалом 

й 2011 ровием оезультативности инновационно . деnельности в r. 
r811Г lleПl080B ПО 88R088Q80HBOMV BO'l'e8Ц8&JIV 

1 2 3 4 5 6 7 
г. Мивс• 

Гомель-

СШ 

обласn. 

Миисш 
х 

обласn 

Моrилс:а-
х сш 

обласп. 
Виn:б-

сшоб- х 

ШIС'П. 

Гроднсв-

сш х 

обласn. 

Брест-

сш х 

обласп. 

Тахим образом, внедрение рейтинговой оценки инновационной депепьно
сти организаций в регионах Республихи Беларусь, сопоставление рейтинга ин

новацнонноrо потенциала и рейтинга результативности инновационной де11-

тепьности nозвоmп повысить эффективность принимаемых решений в области 
уnравпенu Н1D1овацнонным развитием террlrЮрнй, принимать своевременные 

меры по корректировке неrативны:х тенденция . Как целевая фуНКЦИJ1 может 

быrь принrrо равенство между рейтингом инновацнонноrо потенциала и рей
тингом результаппносm инновационной деятельности в регионе (или же пре

вышение второго над первым). 
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