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ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОСТИ ОРГ АНИЗАЦИОНВОЙ КУ ЛЬ ТУРЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ЭТАП РЕФОРМИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В условиях, когда инновационная деятельность становиться неотъемлемой 

состаВJ1.J1Ющей функционировання успешного предпрИJIТИJI, ее орrаяизационное 

обеспечение является важным фактором эффективности и (что особенно важно 

д1IJI стран с транзитивной экономикой) позволиет существенно экономить де­

фицкrные инвестиционные ресурсы. Организационное обеспечение инноваци­

онной деятельности современного предпрняТWI включает три тесно взаимосвя­

занных элемента: организационную cтpylCI)'py управления, формальную систе­

му реrламекrации и неформальную систему регламентации. Основой послед­

ней является организационная культура предприятия. 

Организационная культура - сложное социально-экономическое явление . 

Одни авторы понимают под ней совокупность идеалов, норм, ценностей, дру­

гие обращают внимание на проявление этих элементов в повседневной дея­

тельности персонала. Однако недостаточное внимание уделяется таким аспек­

там, как процесс формирования и реформирования культуры предпрИ.11ТИ.11 , 

трансruщия содержания организационной культуры во внешнюю среду, социа­

лизация нового персонала. Поэтому под организационной культурой следует по­

нимать продукт взаимодействИJ1 членов организации, выраженный в виде ком­

WJекса способов деятельности и убеждений, который отличается от культуры 

внешней среды и передается новым членам организации в ходе социализации. 

Одним из свойств организациоmюй культуры является ее инновацион­

ность. Целесообразно рассматривать инновационностъ как свойство любой ор­
ганизационной культуры, которое проявл11етс11 в диапазоне от абсолютно кон­

сервативной до радикально-инновационной. При оценке организационной 

культуры преобладает качественный подход, который основывается на вьщеле­

нии ряда типов их описании. Однако такой подход не может полностью соот­

ветствовать разнообразной практике и динамичным требованиям управления 

бизнесом . Вопрос об использовании количественного подхода дли днагностИkИ 

организационной культуры остается спорным . Большинство существую1Щ1Х 

методик не позволяет выявить четкой взаимосвязи между степенью проявления 

в культуре тех или иных характеристик и эффективностью организации . 

Целью диагностики организационной культуры пляетс11 систематическая 

интерпретация культурных симmомов с помощью определенных инструмен-
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тов, а резуль'ППОМ - визуализаЦ1U существующей организационной куm.1)'рЫ. 

к ОСНОВНЫМ инструментам диалlОСТИПI орrанизациоиной JСУЛЬ'I)'рЫ ОТЯОСJIТСI: 

анализ докумеиrов, обход фирмы и аижстиый опрос персонала. 
ИIDfовационность орrанизационноR куm.1)'ры ассоциирустс1, прежде все­

го, с разработкой и внедрением инновационной продухции, потоком рациона­

лизаторских предложений, динамичностью, творчес1СНМ xaparrepoм де1тельно­

сти. Все эти xaparrc:pHC'I11ПI •ал.юте• про1вленuми инновацнонности на раз­

ных уров111х (таблица). 

Таблица. Система показателей оцеНIСИ 

инновацнонности ооrаннзационной кvльtVDы поедпоИJIТИJI 
Уро- ПоU331'е111. Интервал ЖCJfaewoe Фu:tичecttoe 

вень значений значение значеиие 

Сrепсш.1111№88ЮИНОСПI 1Юl'ОТВ118 ~ 0-10 
Crencш.~1I0'3\IНl"O·~ 0-10 
СТС11СВ1о ИИ11О11811НО11J llOICCИll ID№lll8R 0-10 

Сn::пм.~ ~- 0-10 

1 C-re~ инвоаацио11ВОСП1 сайrа mwпавии 0-10 
Ребоевдииr за ооследJПtС 1 О лет 0-10 

" ДоЛI пубпихацRА а СМИ (DDCJICдииc S лет), 0-10 = a:i DОСВ.llЦСЯВWХ ИНIЮ83ЦИОИИDЙ ТQllПИJ(C: 

Наличие в состаас: топ-менед;'IСМеиrа ли- 0-10 
ua. отктствеииоrо заИЛ (оазвRТJiс) 
Больше нvм по каждой из позиций 0-20 
Сvмма rю YPOBIDO 0-100 
Дом ноаwх (3 rода) наименований про- 0-SO 
ду1Щ1111 11 общем КOJlll'ICC'[8e RаИNеиоаа-
НИЙ BLIПVCltЗCNOЙ 

1 Доu персонала прИ11ИМа11шсrо )"13.С'111С в 0-30 
разрабоnс И реализации рацJIОИализа-

= торсIИХ прсд1Южевий и/ип:и иипоаациов-

~ нwх проспоа за оослсдвис 3 rода в об-

~ щей численвоств ПМV'.nввла 

~ Доu персонала орошсдшсrо повwшевие 0-20 
палифИUШIИ за последние три rода в 

общей числеВJЮСТИ 

Cvиwa по vnовшо 0-100 
Частt. фонда зарабоmой платы, 11.оторu 0-40 

1 
распрсдслктс• в ЗUИСИNОСТ1( от резуm.-

татов ИJIВOllal.UIOIOIOЙ в СВ/131111ИWХ с ней 

~ аилов девтет.JЮсти 

i ДОЛ11 прибыли орс:дпр111ПИК. оолучсннав за 0-30 
.., счет ВНН0118QИОЮЮЙ 
о Э11.овомц по.лучеивu за счет рсализа- 0-30 u 

ЦИИ ИННО113ЦИОRНЫХ """'°'ПОВ 

Сvкка tю YPOBRIO 0-100 

~~1 
Обобщеииый ООU33ТСЛ:Ь ИНJЮаацJЮВВО- 0-100 
сти 1UЩИ8цдуальвой IC}'ЛЬtypW персонала 

ПО резуm.таrам ШIСС'IИрОВани.а 

140 



Результатом такого исследованиJ1 будут два культурных профиля органи­

зации - желаемый и существующий, при этом показатели по каждому из уров­

ней от О до 50 характеризуют орrаиизациоииую культуру как преимущественно 
консервативную, а диапазон 50-100 характерен ДЛJ1 инновационной культуры. 

Преимущество данного подхода перед аналогами состокr в целенаправ­

ленном анализе только одного из свойств организационной культуры - ее ин­

новационности, 'ПО позвоm1ет концекrрировать внимание и ресурсы на прин­

ципиально важных для повьnпеНИJ1 эффеk"Пfвности инновационной деJl'l'СЛЬНО­

сти ЯВЛеНИJIХ. 

Кроме того, предложенный подход позвоЛJlет обобщигь качественные и 

количественные показагели, характеризующие культуру предпрИJПИJ1, а таюке 

позволяет учесть специфику предпрИЯТИJI и избеж.а'IЪ неэффеJсrИВного исполь­

зования ресурсов д11J1 развИТИJ1 инновационной культуры во всех подразделени­

n компании. Графическая интерпретациJI степени инновационности культуры 

по четырем уровням поэвОЛJ1ет достаточно быстро определиться в необходимо­

сти и направлеНИJ1Х приложенИJ1 усилий руководкrелей фирмы по повышенюо 

иииовационности культуры организации. 

Особый интерес вызывает перспектива организации взаимосвязи предла­
гаемой системы показателей оценки инновационности организационной куль-

1УРЫ предпрюпия с системами экономических и техиихо-экономических пока­

заrелей, характеризующих отдельные аспекты инновационной деятельности в 

рамках предnрюпия . 

В качестве примера таких систем показателей можно указать библиотеку 

IТIL (IТ Infrastructure Library), которая позволяет количественно оценивать эф­
фе1СТИВность и качество фунхционирования информационной инфрастр)'IС1УрЫ 

ПредnрИJПИЯ . 

Ю.М. Зеноt1чик 

(Беларусь, Минск) 

АНАЛИЗ РЪШКА ТРУДА МОЛОДЕЖИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЪ 

В настоящее вреМJ1 молодежь в Республике Беларусь составляет четвертую 

часть экономически активного иаселеНИJ1 и определяет трудовой потенциал 

страны, который оказывает непосредственное ВЛИJIНИе на развкrие общества. 

Вопросы реализации молодежной полкrики в Республике Беларусь осуществля­

ет Министерство образованИJ1, в структуре которого находкrся управление мо­

лодежной политики. Трудоустройство молодежи регулирует Министерство тру­

да и социальной защиты, в структуре которого находиrся государственная служ­

ба занятости, занимающаяся трудоустройством молодежи в случае безработицы. 

Современная демографическая ситуацЮ1 в республике характеризуется 

процессом депопуляции. Сокращение численности детей и подростков приве­

дет к возникновению проблем формированИJ1 трудовых ресурсов, способных 
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