
Ta611H.Qa 2. Oucmca 3cf1cj>c1CTHB11ocm «ltYHKUHOHHpOBaHHJI 

opraHHJaUHOHHOA C'I'p)'K"l)'pt.1 ynpaBJJCHHR C3AO «CTCKJ1038BO.ll Emooao» 

.llO H nocnc BHCIIDellHJI MCOODDHJITH A no cc COBCJ>WCHCTBOBaHHJO 
HaHMCBOllallHC Eronnn11o1 ID· YcnoBHoc .l{o mx:nc Ibwc-

DOKJl3a'ICJU MCpcHHI OOOJHa'ICHBC 111cnonnUTHA 111cnonn11J1111ll HCllHC 

1 3alwrocn. ncp-
COHallll • anna- K03CM111QJ1CHT K, 0,09 0,o7 -0,02 
Da'l'C VJTl)llJIJICHJlll 

2 CoamomcHRc 
'IRCJICHHOC111 

J1HHCAaoro B K034>4fleu;ecHT Kc 0,29 0,38 0,09 
4'1YJOOlROHalll.BO-

l'O DCDCOBaJI8 

3 CTCOCm. UCR-
TpaJIBJBIVIH 1to:J414'1~CHT K, 0,7 0,29 -0,41 
d>vHKmdt 
4~ MJIH. 

"">" 1 554 1942 388 
-mv.naaOCY ov6./11cn. 
S 3mmMH'DIOC'n. 

% 3..,.. 1,77 l ,S 1 -0,26 
"mVAaBOCY 

ITpHMC'laHHC - Hcro"l'.HJOC: co6cTaeHHU pa:1pa6onca. 

TaJtllM o6paJOM, aac.npcHHc ycoacpweuCTBosaHHoA: opramo~OHHOA C'J'PYk· 

TYPY n03BOJDfT YMCHLWHTL KOJJH'ICCTBO annapaTa ynpaJIJICHHll Ha 20 %, 'ITO B caoto 

O'lepe;n. noane'ICT pocr 3tf>4>clCl'HBHOCTH Tpy.lla Ha 388 MJIH p . B paC'ICTC Ha 0,llHOfO 

COTpyJl}IHKa annapna ynpaaneHHll . CoKpamcHHc pacXO.llOB Ha annapa-r ynpaaneHHll 

npH HCH3MCHHI.IX pacXO.ll8X na npoH3BO.llCTBO npoAY~H OK.a)l(CT nonm1arre.1u.KJ.1A 

3tf><tieKT H .llOJlJl 3aTpaT Ha ynpaBJICHHC COkpanrfCJI Ha 0,26 %. 

H.B. ffazoOu'I 
(EeJ1apycb, NfuHcK} 

HHHOBAU,HOHHOEPEIIIEHHEOPOliJIEMLIKAqECfBA 
IlPOJJ;OBOJlLCTBIDI B PECDYliJIHKE l>EJIAPYCL 

B nocneAHHC rO.llLI Pccny6naxa bc.napycb axntBHO napamaaaeT o6i.eMbl 3KC­

noPT8 npO.llOBOnbCTBHll, OCHOBHbIM OOK}'IlaTCJlCM kOTOporo llBJlJICTCJI PoccHJI. 

Tax, c 2000 r . no 2011 r . 3KcnopT MRca H mu~cawx MJICHblX cy6npo.!J,}'tcroB a 

CTOHMOCTHOM Bt.lp8lKCHHH BblpOC B 4,5 p83a, 3KCOOpT MOJIO'IHOA Dpo.!J,}'KUHH, .JllU{, 

MC.Ila Ha-rypanbHOro, nHIQCBblX npoAYIITOB lKHBOTiloro npoHCXO)K.llCHHJI - B 7,8 p83a. 

B 201 l r . 3xcnopT Dpo.llOBOnJ.CTBHll Pecny6JtHKoA 6c.11apyci. (a T.'I. PoccHll), B 

TLIC. T COCTilBH.11: fOH.llHHbl 38MOpO>KCHHOA - 27,l (25,0); CBHHHHLI - 51,7 (51,6); 
MJICa ff nHIQCBblX cy6npOAYkTOB .llOMamncA ITilW,Ll - 75,6 (74,2); MOJlOKa " CJlHBOK 

cryw.eHKWX ff cyxux- 186,1 (148,6); MacJJa C.llffBO'IHOro- 64,9 (58,8); CLipoB H TBO­

pora - 132,2 (130,4); caxapa- 392,3 (192,9) [1, c. 120]. 
0.llHaKO neo6XO,llHMO BblXO.llHTL H Ha HOBLIC pLIHICH c6i.rra npo.llOBO.llLCTBHll, B 

T.'f . C'I'paH EC. Pecny6nHJCa 6enapyci. llBnllCTCll 'l.llCHOM TaMO)l(eHHoro cotoJa, s KO-
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TOpoM a Hact'OJ111(ee apeM.ll cyl1(CCTBCHHO y:lKeCTO'laJOTCJI npaaHJJa a o6nacm Ka'ICCT­

aa H 6CJOnacuoCTH npoJJ.OBOJILCTBHJI. 

B paMKaX TaMO:lKCHROro COI03a HeOOXO.IUIMOCTL BHCJJ.peRHJI CHCTCMLI ynpaane­

KHJI 6eJonacHOCTLto nHll(eBLrx npoJJ.YICTOB HACCP yCTaHoaneua a TeXHH'fCCKOM 

pernaMeRTe «0 6CJonacuoCTH DHl1(eaoA npoJJ.YIClUfH». KpoMe TOro, 11 crpauax EC 

T3JOICe JJ.CliCTByCT :llCCCTJCoe JaXOHOJJ.aTCJTl>CTBO a JJ.BHHoA c4>epe: c I auaap• 2006 ro.Qa 

a EC npHMeueuue CHCTCMLI HACCP .llMJICTCJI o6~3<rrCJILHLIM JJ.nJI acex npeJJ.JlpH­

.-ndt, npOH3110~11(HX DHl1(CBY10 npoJJ.YICl.llOO. 

IlOOTOwy, 'IT06Ll nOJJY'fKTL 3Kcnopno.dt BCTCpHHapHLdt HOMep H npaao 3KCD0p-

111poaan. npoJJ.Y~HIO B crpauw EC, npeJJ.DPHJITHlO HeOOXOAHMO npCJJ.T>llBHTL cepnt­

<j>KKaT coOTBeTCTBHJI, YJJ.OCTOBepJllOl1(ero, 'fro BHeJJ.J>eHa CHCTeMa HACCP [2, c. 23]. 
c Y'fCTOM BLJDJCR3JlO>KCHHOro, A1lJI Toro, 'IT06Ll He TIOTepllTL Y>KC cyl1(cCTByto-

11(HC pMHKH c6Lrra npo.o;oaonLCTBHJI (PoccHJ1, KaJaxCTaH), a TIUOKe o6ecne'IHTL a 

nepcneKTHBe BOJMO:lKHOCTL llLIXOJJ.a Ha npoJJ.osonLCTBCHHLlli pi.IHOK crpau EC, B 

Pecny6nKJ<e 6enapycL HCOOXOAHMLI HHHOBa~OHHLIC nym pemeHHJI npo6neML1 no­

BLIWCHHJI Ka'ICCTBa npoJJ.OBOJ11>CTBHJ1. Ha ceroJJ.}lJlWHHA JJ.CHL DpHHJIT pllJJ. t<ap.IUl­

HaJTLHLIX peweRHA B .llaHHOli o6nacnt. 

Tax, a 2011 r. npu MffHHCTCpCTae cen1.eKoro XOJJIHCTBa H npOJJ.OBonLCTBHJI ua­

P.llJJ.Y c y>Ke cyl1(CCTBYIOl1(HMH .UenapTaMeHTaMH - no xne6onpOJJ.YKTaM u no Memto­

paQHH H BOJJ.HOMY X03llHCTBY - C03JJ.aH .UenapTaMCRT BeTCpHHapuoro H apo.o;oson1.­

CTBCHHOro ua.zuopa - C'I'J>YK1YPHOC nOJJ.PaJJJ.CneHHe UCRTpam.Horo annapa-ra MHHH­

CTCpcTBa, ocymecTBJllllOll(CC rocy.o;apCTBCHHLIA KOHTponl> H Ha.D;30p B o6nacm llCTC­

pHHapHH, o6ecne'ICHHJI Ka'ICCTBa npo.o;OBOnl>CTBCHHOro Cl>lpl>ll H DHll(CBl>IX npOJJ.YK­

TOB, CCMCHOBOJJ.CTBa, KapaHTHHa H 3llIQJfTLI pacreHHA. 

Pa3pa60TaHJ.1 JaKOHl>I, KOTOpble JIMJllOTCll npaaosoii ocuosoA npoH3BOJJ.CTBa 

6CJonacHLIX npoJJ.OBOJU,CTBCHHOro CLlpl>• H IlHl1(CBhlX npOJJ.YKTOB: «0 Ka'ICCTBC H 

6cJonacHOCTH npOJJ.080111.CTBCHHOro cwp1.11 H mW.\CBLIX npOJJ.YKTOB A1lJI llCH3HH H 

3.llOpoBbll 'lenOBCKa>>; «0 CaHH'rapH0-3IlHJJ.CMH'ICCKOM 6naronony'IHH H3CCJICHHJI»; 

«0 BCTCpHHapuoA JJ.CllTenbHOCTH»; «0 COUHaJibHOH 3all(HTC rpa>KJJ.aH, DOC'I'pa.o;a&­

WHX OT Kancrpocfiw Ha tfepHo6LUlbCKOii A3C»; «0 6eJonacHOCTH reHHO­

HIDKCHCpHoli JJ.CllTCJlbHOCTH»; «0 3all(HTC npaa mrrpe6HTeneli»; «0 TCXHH'ICCKOM 

HOpMHpOBaHHH H CTilHJJ.ap11f3~H»; «06 oueHKe COOTBCTCTBHJI Tpe60BaHHJIM Tex­

HH'ICCKHX HOpMaTHBHblX npa&OBblX aKTOB 8 0611aCTH TCXHH'ICCKOro HOpMHpOBaHHJI 

H CTaH)J.apTH3aQHH»; «06 o6ecne'leHHH C.l{HHCTBa H3MepeHHli» (2, c . 21]. 
Ha cen:LcKoxoJiriicTBennwx, nepepa6an.raa.iol1(HX u JJ.pyrnx npe.D,llpHllTHllx ar­

ponpoML11w1euuoro KOMMCKca BHCJJ.peHbl H npOJJ.OJDKaJOT BHCJJ.PllTbCll CHCTCMLI MC­

HC,11,)kMCHTa Kll'ICCTBa cepHH 900 I H CHCTCMa ynpa&11CHHJI 6CJonacuoCTblO DHll(CBLIX 

npOJJ.YKTOB HACCP. CHCTCMa ynpaaneuua 6eJonacuocnio DHl1(CBLIX npOJJ.YICTOB 

HACCP «npH3saua o6ecne'UITL KOHTpon:L mo6oA TO'IKe npouecca npoHJBOACTBa, 

xpauemur H pCaJIH33UHH npOJJ.YKu:HH, rAC MOryT B03HHXH)'Tb onacHLIC ClflY3UllH. 

IlpH 3TOM oco6oe BHHMaHHC o6pall(CHO Ha Kpm'H'ICCKHC KOHTpOJlbHblC TO'IKH, B KO­

TOpblX pHCKH, CBJ13aHHLIC c yno-rpe6neHHCM DHIQCBLIX npOJJ.YKTOB, MOryT 6brn. npe­

JJ.OTBpamem1, ycrpaRCHbl HJIH CHIDKCHbD> [2, c. 22]. 
IlpKHl.\KlllJ HACCP cneJJ.YIOIQHe (PernaweHT .N'!! 852/2004): 
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I. fipoBC,IJ;CHHC anamoa onacHWX cl>alCJ'OpoB (yrpoJ). 

2. Onpe,11;eneRHC kJ>HTlACCICHX kotrrpom.HlilX roqca: (KKT). 
3. YCTaHoBJICHHC ICJ>HTH'ICCICHX npeAeIJOB A1lll KUCAoA KKT. 

4. YCTIU10BJ1cHHe npoue.17.Yp w:oHHTOpHHra KKT. 
5. P8lpa6ona a:oppeKTHpYJOIQHX ,11;cAcnHA. 

6. YctaHoBJicHHe npouc.17.Yp npoacpKH (aepHcl>HUQHH). 

7. YCTaHOBJICHHe npoQe.17.Yp )"ICTa H BC.P;CHJU .P;OJCYMCHTaUHH (2, c . 22). 
CneQHaJIHCTLI focywspcTBeHHoro yqpelk,lleHH.11 «lienopyccKHA rocy,11;apcTBeH-

HLIA BC'I'CpHHapHl.IA [{CHTp» O'lMC'laJOT, 'rI'O <crpe6oaamu BaQHoHam.noro JaXOHo,11;a­

TCJII.CTBa Pccny611HKH lienapyca. B 6oJu.WHBCTBC CBOCM OTBC'la.tOT MC*A)'HapO.llHLIM 

HOpMaM H DpaBHJlaM. HMCIOllUICCI HCKOTOpblC HCCOOTBCTCTBHJI, CBJ13llHHl.IC B OC­

HOBHOM c JalCOHO,llaTCJILCTllOM EaponcAcxoro coo6mccna, KaCalOTC.11 H,llcHTHct>mca­

QHH H 0pocnC)l(lf88CMOCTH lltlfBOTHLIX H Dpo.17.YKUHH lkHBOTHOro DpoHCXOJl(,llCHH.11, 

3aKOHO.llaTCJILCTB8 no KOpMaM, KOpMllCHHJO H f'YMaHHOMY OTHOWCHHJO J( llCHBOTl:fldM, 

HCkOTOpLIM BODpocaM npHMCHCHJU BCTCpBHapHLDC npenapaTOB» (2, c . 35). 
fio .llaHHLIM focy,llapcTBCHHOA Dpo.11080111.CTBCHHOA HHCUCKl{HH DO Kaqccny H 

CTaH.llapTHlaQHH ope .l{CDapTllMCKTC BCTCpHHapHoro H npo,llOBOJll>CTBCHHOrO Ha,lllO­

pa MHHHCTCpcrBa CCJILCKOro XOJIACTBll H npO.llOBOJILCTBH.11 Pccny6JIHKH lie.napycL, B 

crpatte H,IJ;CT npouccc pocra KOJIH'ICCTBa npe.llfiPHfl'llA. CCJ>THcl>HUHpoBaBWHX CHC­

TCM)' ynpaan:eHHI Ka'ICCTBOM B COOTBCTCTBHH c MClk,IJ;YHapoJUWM CTaH.llaproM HCO 

900 l, a TIUOICC npe.IJ,JlpH.llTHA, BHCAf>HBWHX H CCJ>THcl>HQBPOBaBWBX CHCTCMY Ka'ICCT­

aa H 6eJonaceoCTH nnmeai.oc npo.17.YKTOB B COOTBCTCTllHH c TpC6oBaHH.11MH HACCP. 

[lo COCTOllHHIO Ha 01.01.2013 Hac'IHTWJlaJIOCL 243 DOASC,IJ;OMCTBCHHLIC OpraHR-

3aUHH MHHHCTCpCTBa cen1.cxoro xouACTBa H npo.llOBO.IILCTBH.11 Pecoy611HKH 6ena­

pyci., CepTHcl>HUHp<>BaBWHX CHCTCMY ynpaaneHH.11 k3'1CCTBOM B COOTBCTCTBHH c MC­

)l(J:O'Hapo,llHLIM CTaH.llapTOM Ii.CO 9001, B T.q. MOJIOtconepepa6aTWBatomHX opraHH­

JaUHA - 60, M.11concpepa6an.ma10max opraHHJaUHA - 21, DTHlle<\>a6pnx - 6, opra­

HHJaUKA xne6onpo.17.Y1CTOB - 90, ,11;pyrax opraHH3~ - 66. 
no COCTOllHHJO ea 01.01.2013 Hac•nrn.IBa.llOCI. 148 UOASC.llOMCTBCHHLIX opra­

HHJal{ltA MHHCCJILXOlDpoJla, BHCAJ>HBWHX H CCJ>THcl>HUHp<>BaBWHX CHCTCM)' Ka'ICCT• 

aa H 6eJonacnocnr rmmcai.oc npo.17.YkTOB a COOTBCTCTBHH c TpeOOBaHHllMH HACCP, 

a T. 'I. Mon0Konepcpa6an1Ba.t01QHX opraHH33UHA-6l , M.11conepepa6an1aaiomHX op­

ranBJaQllA - 21, rrrHUecl>a6pBK - 13, opranHJaUHA xne6onpo.17.Ytcr0B - 32, JlPYrHX 

opr8HHJaUHit - 21 (3 ). 
TaKHM o6paJoM, B Pecny611HKe 6e11apyc1. BHC,ll;plllOTC.11 HHHOBaUHOHHLIC MCTo­

JlLI pemeRH.11 npo6neMl>l DOBLIWCRKll ICll'ICCTBa Dpo,llOBOJll>CTBHI, OCHOBlUIHLIC Ha HC­

UOJIJ.JOBalDIH QTCqCCTBCHRLIMH CCJILCKOXOlllKCTBCHHLIMH, nepepa6aT1>1BaI01IlHMH H 

.a,pyTHMH npe.a.npHJITHJIMH MClk,IJ;YHapoJllWX CHCTCM ynpaanemu ka'ICCTBOM H 6c30-

naCHOCTl>IO DHIIlCBLIJC npo.17.YkTOB. c 1 llHBapll 2013 ro,11;a B CTp8HC BBC.11,CH rocy .nap­
CTBCHW.IA CTaH.D.apT Pecny6m1KH 6enapyc1. CTI> 1470-2012 «CHCTCMLI MeHC.IJ)KMCR­

Ta 6CJOnacHOCTH OHIIl.CBl>IX npo.17.YKTOB. YnpaaneHHe 6eJonacRoCTJ.JO nHUlCBl:.IX 

npoeyXTOB Ha OCHOBC aHanH33 onacnocreit H kpHTH'ICCKHX KORTpoJll>RLIX TO'ICK. 

06U{KC TpC60BaHHJ[)> (2, C. 35-36). 

Jbrrepazypa 
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1. CCJibCKOC XOJllitCTBo Pccny6nHKH Ee.napycb: CTaT. c6opmuc. - MHHcK: Ha­

UHOHanbHblit CTaTHCTH'ICCKHlt KOMHTCT Pccny6JJHKH Ecnapycb, 2012. -353 c . 

2 PycHHOBH'I, A.A. PeKOMCH.!J.aQHH no 3KcnoJYIY lKHBblX )KffBOTHt.IX H npoA}'K­

TOB >KHBontoro npoHcxo>K,1.teHHJ1 e CTpaHt.t EBponeecKoro coo6meC'l'Ba. B noMODlb 

3KcnopTCpy I A.A. PycHHOBH'l, 0.B. ll.lep6HHa, T.A. l>CJIJ1eaa. - MHHcK: 6CJiopyc­

cKHH rocy)J.apCTBCHHblH BCTCpHHapHblH uetnp, 2012. - 40 c . 

3 nepc'ICHI. flO)J.BC)J.OMCTBCHH'blX opraHH33UHA MHHHCTCpCTBa CCJlt.CKOro xo­

JJIHCTBa H npoJJ.oBonbCTBHJI Pecny6nHKH Ecnapycb, ccpTHcliHUHpoBaBWHX cKCTCMY 

ynpaBJJCHHJI Ka'ICCTBOM B COOTBCTCTBHH c MC)l(Jt.YHapo)J.HblM CTaH,!J.apTOM liCO 9001 
(c napacTalOW.HM Hl'orOM no COCTOllHHIO Ha 01.01.2013)// focy.11.apCTBCHHall npOAO­

BOnt.CTBCHHaJI HHCRCKUHll no Ka'leCTBy H CTaH.!l.apTHJauHH (3neKTpOHHt.dt pccypc).-

2011. Pe>KHM .11.0C'l}'na: http://www.dvpn.gov.by/normativnye­

dokumentv/gosudarstvennaya-prodovolstvennaya-inspektsiya/. - )];an .11.0C'I)'na: 

10.01.2012. 

B.H. H111mUHel( 

(Ee.11apyc&, lvfuHCK) 

HHTErP AIJ,IDI MOW JIEH HHC!tOPMAI(HOHHOH CHCTEMLI 
KOPIIOPAU:BB HA OCHOBE :6A3bl 1HAHHii KBO ERP 

B 3KOHOMHKe noCTHlf.llYCTpHanbHoro nepHo.11.a ycnex KopnopauHH cyw.ecrseu­

no JaBHCHT OT onepamUBHOCmu OUCHKH H 34>ctieKTHBHOro pearHpoBaHHJI ua HJMCHC­

HHll pblHO'IHOit KOH'blOHKrypbl. Hcnonl.JOBaHHC KOpnopantBHOit HH4>0PMaUHOHHOit 

CHCTCMbl (KHC) nOJBOJIJICT cctiopMHpOBan. auanHTH'lCCKy'IO kOHuenumo, kOTOpall B 

CO'ICTaHHH c cl>Y~llMH KOHTpOMHHra noJBOJlJlCT pewan. 33.11.a'IH onepllTHBHOro 

ynpaBJJCHHJI H CTpaTCrH'lCCKOro pa3BHTHJI npe.u.npHllTHJI. 

OcymeCTBJ1J1J1 atCTHBHYJO 3Kcnancmo ua pblHKe ynpasneH'leCKHX CHCTCM ITT­
KOMnaunu HMCIOT ycnexH H naxCT npCTeH.JHA, 3aK1llO'laJOW.HXCJI B cneA}'IODlCM: 

- omcymcmBue Memoaanozuu u cmpyKmypHblX peweHHit npH BHe,npeHHH KliC; 

- omcymcmeue cucmeMHozo noi>xoiJa Beaem K <<1111aHupoeaHu10 ae<f>u11uma1>, a B 

peant.HOM ynpaaneHHH npOHJBO,!l,CTBOM - K «npoBepKC HanH'IHJI ... »; 
- pacwupeHHC «cmaHaapmHOU </>YHKf/UOHaJlbHOCmU» BJIC'leT HeonpC,!1,CJICHHOCTb 

peaKUHH CHCTCMbl Ha HOBhlC pemeHHJI H COJ)J.aCT nporpaMMHt.IC npo6neMh1; 

- KHC ERP 'laCTo opHeHTHpOBaHa ua RHTerpaUHlO Mo.JJYneR, a He CHCTCMt.t H 

nepconana, no3TOM)' nocne,nHHH nany!laem KOMTl/leKc HeKOHcmpyKmU8HbVC 3aaa'l. 
npH Hapaw.HBaHHH BOJMO)l(HOCTeit THOOBblX KHC 803HHI<aJOT JaTpy.!J;HCHHJI Ha 

nyrn peanHJauHH 6eJ6yM3.lKHOf0 AOKy'MCIIT006opOTa, HHTerpa.uHH nporpeCCHBHblX 

TCXHOJIOrHA ynpaBJICHHJI H OCYW:ecTBJICHH.11 3cl>cl>eKTHBHOro 6J0,!1,>KCTHpOB8HllJI oc­

HOBHOA ,!1,CJITCJlbHOCTII npe,nnpHllTHit. 

l(ellb cucmeM ERP - KOHcanuaupoeaHHaJI peaJ1U3al/W1 3aiJaHWI u npozHo3, 
o6ecne'"ieHHC cl>YHJCUHA 610axemupoBaHW1 H KOOpOUHOf/UU UH</>pacmpyKm)'pbl KOp-
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