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КАДРОВАЯ ПОДСИСТЕМА ИННОНАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Кадровая подсистема совместно с концептуально-целевой, нормативно­

правовой, информационно-управленческой, научно-технологической, комму­

никатив1юй и организационно-структурной составляющими образуют иннова­

ционную систему предприятия . Управление персоналом инноващюн11ой орга­

низации включает множество нюансов. Подбор, оценивание, обучение и управ­

ление карьерой служат инструментами вовлечения работников в юнювацион­

ную деятещ.ность. 

Успешные ор1"8Низации рассматривают определенный деловой опьrr в на­

чале карьеры как хорошую подготовку для дапьнейшето участия в инновацион­

ной деятельности . Например, все новички маркетингового подразделения (по 
найму или ротации) должны минимум нолтода проработать как обычные про­

давцы. Такая работа даст им непосредственное понимаuие того, что хочет по­

требитель и как надо продавать. 

Для инновационных органюаций, как правило, характерны ста6иш.ность 

персонала и низкая текучесть кадров . Это способствует устойчивости базы про­

фессиональных навыков, умений и компсте1щий, целостности информацио1шо­

коммуuикационной сети орrа11изаци1-1, стабильности корпоративной культуры. 

Мотивация персонала в инновационных организациях имеет ряд особенно­
стей. Вознаграждение за усовершенствование уже выпускаемой продукции от­

личается от вознаграждения за разработку новой продукции . А инновационных 

проектах используется коллективное, а не ющивидуальное вознаIJJаждение. 

Служебное продвижение работника напрямую зависит от его опыта (в том чис­

ле и неудачного) участия в инновацион11ых проектах. 

Высокоинновацио1111ые компании особенно ценят «несанкционированных 

новаторов», часто 1юзволяющих открыть новые прибыльные виды бизнеса. Ра­

ботники, разрабатьшающие новую продукцию по своей собственной инициати­

ве, без специального поручения или разрешения организации, могут пш1учить 

неординарные вознаграждения . 

В и.нновационных организациях к к;1ю•1евым задачам менеджера относится 

и управление неформальными группами . Неформальные организации склонны 

сопротиwrяться переменам . Сонротиuление воз1mкает, когда члены 1-руnпы ус­

матривают в переменах угрозу дальнейшему существованию своей группы, их 

общему опыту, удовлетворению социальных нужд, общим интересам или по­

ложительным эмоциям . Руководстuо может ослабить :rro сопротивление, вовле­

кая подчиненных в процесс принятия решений . 
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