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туристического рынка; б) функциональной независимости в создании турпродукта
(продукты питания, развлечения и аттракции и др.); в) открытости новым знаниям
и идеям; г) независимости в принятии управленческих решений и распоряжении до-
ходами от туризма.

Как результат, можно обозначить следующие императивы активного развития пар-
тнерских связей между санаторием, как функциональным центром курортной дестина-
ции и находящимися в его окружении сельскими усадьбами:

строгая ориентация на местные рекреационные ресурсы, вовлечение объектов ту-•
ристского интереса окружающих сельских территорий;

функциональная и инфраструктурная автономия курортной дестинации в контек-•
сте создания и продвижения турпродуктов устойчивого лечебно-оздоровительного ту-
ризма, способных генерировать комплекс туристических впечатлений;

достижение независимости в реализации туристической политики и ориентации•
на целевые рынки внутреннего и международного туризма;

сохранение минимального влияния глобальных поставщиков на формирование•
цепочки ценности санаторно-курортного турпродукта;

обеспечение способности дестинации опираться на местные знания и компетенции•
для создания уникального предложения турпродукта (USP).
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ИНФОРМАТИЗАЦИЯ — ПРИОРИТЕТ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

Цифровая трансформация экономики считается одним из приоритетов социально-
экономического развития Беларуси. Определенных успехов в этой сфере уже удалось
добиться. По ряду показателей наша страна выглядит вполне прогрессивно, хотя усту-
пает развитым странам Евросоюза.

По данным Министерства связи и информатизации Республики Беларусь, Комиссии
ООН по широкополосной связи в 2017 г., развитие информационно-коммуникационных
технологий характеризуется охватом территории Беларуси сетью 3G на 96,5 %, количе-
ство абонентов сотовой подвижной электросвязи составило 11,3 млн, абонентов IPTV —
1,68 млн, широкополосный стационарный доступ имеет 33,3 % населения, широкопо-
лосный мобильный доступ в Интернете — 69,5 % населения. Беларусь, поднявшись на
2 позиции по итогам 2016 г., занимает 21-е место среди 196 стран по количеству абонен-
тов стационарного широкополосного доступа к Интернету на 100 жителей.

Беларусь в рейтинге развития ИКТ занимает 32-е место в мировом рейтинге Между-
народного союза электросвязи (Россия — 45-е место, Польша — 49-е место, Казахстан —
52-е место).

Смена технологического уклада, переход к новой модели экономики в том или ином
виде происходит во всем мире. Задача стоит весьма амбициозно: отечественной IТ-сфере
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необходимо придать новый импульс развития, чтобы способные люди могли здесь в пол-
ной мере реализовать свои возможности.

Декрет Президента от 21.12.2017 № 8, «О развитии цифровой экономики» (далее
Декрет), вступающий в силу 28 марта 2018 г., направлен на совершенствование дея-
тельности Парка высоких технологий (ПВТ), резидентами которого являются большин-
ство ведущих белорусских высокотехнологичных компаний. Целью документа является
устранение преград для IТ-бизнеса, создание комфортных условий для развития, упро-
щение инвестиций в IТ-отрасль, а также привлечения в Беларусь высокотехнологич-
ных компаний со всего мира.

Революционные условия для IT- бизнеса выражаются в следующем:
беспрецедентные налоговые льготы (продление специального правового режима•

ПВТ до 2049 г., освобождение от налога на прибыль и НДС, низкое налогообложение
доходов работников и др.;

новые виды деятельности: разработки с применением блокчейн-технологий, крип-•
товалют, проведение ICO, маркетинг, издание и продвижение программного обеспече-
ния, разработка систем для беспилотных автомобилей, нейронные сети и др.;

легализациия блокчейн-технологий: устанавливаются правила использования то-•
кенов, в т.ч. криптовалют, даются определения таким понятиям, как цифровой знак
(токен), криптовалюта, майнинг, блокчейн, смарт-контракт;

устранение бумажных операций: резидент ПВТ получает возможность заключить•
сделку любым из общепринятых в мировой практике способом;

свобода внешнеэкономической деятельности: ограничения по внешнеэкономиче-•
ским операциям не распространяются на операции резидентов ПВТ, отсутствуют пре-
дельные сроки для завершения таких операций, не нужно предоставлять в банк доку-
менты по входящим денежным средствам;

современные правовые конструкции: сделки с долями, корпоративные соглашения•
между участниками могут заключаться по иностранному праву, споры по сделкам раз-
решено рассматривать в иностранных судах и арбитражах, предусматриваются новые
для белорусского законодательства правовые конструкции: опционы, конвертируемый
заем, безотзывная доверенность и т.д.;

упрощенный прием иностранцев: не требуется получать разрешения на работу в•
Беларуси, безвизовый въезд;

монетизация любыми способами: извлечение дохода от IT-продукта возможно осу-•
ществлять любыми способами, в т.ч. путем размещения в нем рекламы, введения плат-
ной подписи, встраивания внутренних покупок.

Содержание Декрета свидетельствует, что многие нормы являются уникальными
и на несколько шагов опережают даже самые развитые в правовом поле юрисдикции.
Создавать и развивать современный IT-бизнес, привлекать иностранные инвестиции,
пользуясь при этом одним из лучших в мире режимов налогообложения, выходить из
бизнеса, структурировать сделки по иностранному праву теперь можно и в Беларуси.
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ЭКСПОРТ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Многие страны, которые не располагают достаточными технологическими и сырье-
выми ресурсами, необходимыми для масштабных индустриальных прорывов, обеспечи-
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