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мирового рынка. Однако можно отметить благоприятные изменения в политике многих
современных предпринимателей, постепенный уход от бездумного копирования запад-
ной модели ведения бизнеса и внимание к особенностям национального менталитета.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Управление финансовой безопасностью предприятия можно рассматривать в трех
аспектах:

как процесс обеспечения защиты интересов предприятия на всех уровнях финан- •
совых отношений;

как эффективное управление ресурсами предприятия для обеспечения необходи-•
мого уровня ликвидности и платежеспособности;

как процесс разработки и реализации мероприятий, направленных на обеспече-•
ние устойчивости предприятия к внутренним и внешним угрозам.

Главными элементами системы управления финансовой безопасностью предприя-
тия являются: объект, субъекты и принципы управления финансовой безопасностью.

Субъекты управления — это менеджмент предприятия, его персонал, а также под-
разделения, службы, органы, ведомства, непосредственно занимающиеся обеспечением
его финансовой безопасности.

Объект управления — это финансовая деятельность предприятия как процесс орга-
низации финансовых отношений, безопасность которой необходимо обеспечить.

К основным принципам управления финансовой безопасностью предприятия сле-
дует отнести:

интегрированность системы управления финансовой безопасностью в общую си-•
стему финансового менеджмента предприятия;

обеспечение сбалансированности финансовых интересов предприятия и персонала;•
необходимость постоянного мониторинга реальных и потенциальных угроз;•
соответствие мероприятий по обеспечению финансовой безопасности экономиче-•

ской стратегии развития предприятия, его миссии.
Как функциональный элемент финансового менеджмента, система управления фи-

нансовой безопасностью подчинена главной цели финансового менеджмента — макси-
мизации благосостояния собственников предприятия в текущем и перспективном пе-
риоде, что обеспечивается в процессе максимизации рыночной стоимости предприятия.

Для достижения главной цели управления финансовой безопасностью предприятия
необходимо решение следующих задач:

обеспечение устойчивого развития предприятия;•
нейтрализация негативного влияния на развитие предприятия финансовых кри-•

зисов;
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предотвращение негативного влияния возможных рисков и потенциальных угроз; •
предотвращение конфликта интересов между собственниками, менеджерами и  •

кредиторами по поводу распределения, использования и контроля за денежными по-
токами предприятия;

оптимизация источников финансирования предприятия для повышения эффек- •
тивности их использования;

предотвращение преступлений и административных правонарушений в финансо- •
вых правоотношениях. 

Решение перечисленных задач на предприятии связано с выполнением функций, 
которые можно разделить на две группы:

1) функции управления финансовой безопасностью как системы управления — со-
став этих функций характерен для менеджмента в целом;

2) функции управления финансовой безопасностью как функционального элемента 
финансового менеджмента — состав этих функций определяется конкретным видом фи-
нансовых отношений предприятия.
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СТАТИСТИКА НОРМ ИНСТИТУТОВ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА 
В ОРГАНИЗАЦИЯХ: ИНДЕКС, КОЭФФИЦИЕНТ, 

УРОВЕНЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ

Эффективность рыночной экономики Республики Беларусь зависит от взаимодей-
ствий акторов (персонала) в организациях. Они составляют социально-экономический 
ресурс, изменяемый в западных странах в качестве социального капитала в органи-
зациях. Измерение проводит Всемирный банк, посредством специально разработан-
ных опросных листов системы SOCAT (Social Capital Assessment Toolkit). Задача из-
мерений сводится к установлению корреляционной связи, при помощи математико-
статистических методов, индикатора социального капитала (или их совокупности) с 
показателем стоимости, выгоды или прибыли [1, с. 59–71]. Далее значение индикатора 
используют в качестве прогнозных показателей (предикторов) эффективности социаль-
ного капитала [2, с. 9–13, 23]. 

В организациях Беларуси наблюдается тенденция к измерению социального капита-
ла в качестве норм институтов для определения его индекса и уровня. По определению, 
институты социального капитала (далее — ИСК) в рамках предмета исследований ин-
ституциональной экономики, — это элементы социального капитала, которые в качестве 
устойчивых норм направляют акторов на достижение прибыли или выгоды и форми-
руют социально-экономические сети [3, с. 36–41]. Выгоду предлагается трактовать ши-
роко: польза, эквивалент стоимости, материальное благополучие. Расчет индекса ИСК 
микро- или мезоуровня для организации (или их группы) выполняется по результатам 
опросных листов. Например, в исследовании в 2017 г., участвовало 45 акторов от органи-
заций с общей среднесписочной численностью свыше 600 чел. Рассчитаем общий индекс 
институтов социального капитала мезоуровня для организаций по следующей формуле:

                                      (1)

где SC
index

 — общий индекс ИСК организаций; z — положительный ответ в опросном листе; a — ко-
личество акторов участвовавших в опросе; q = 102 — количество вопросов в одном опросном листе. 


