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lЮНЬIШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ню•СОНАJIА РУП <<~ЗТДиЛ>) 

На основе изученного зарубежного опыта ор1·а11изации управленческого 

труда и результатов исследования качс<.·твенных характеристик у11равлен•1еско

го персонала, можно предложить компнекс мероприятий по совершенствова

нию упр:шления производством РУП «БЗТ ДиА>> . Для повышения эффективно

сти управленческого труда РУП «J>ЗТДиА» можно порекомендовать четкую и 

рациональную организацию рабочею времени административ110-управле11-

ческоrо аппарата. D условиях рыночных отношений вопросы рационалыюго 
использования и повышения эффективности управленчсскоr'О 1руда 1ребуют 

значительно большего вн:иманкя, поскольку зто - один из возможных путей со

кращения численности управленческого персонала и, следоватслыю, снижения 

юдержек производстпа и роста прибыли . 

Эффективная работа предnрюпий no мноr-ом зависит от полноты и целесо
образности фонда рабочего времени . Для этого проводится анализ рабоче1·0 

времени занятых на производстве, который также позволяет определить сте

пень использования персонала предприятия . В процессе такого анализа изуча

ются внутрисменпые и целодневныс простои рабочего времею1 , выясняются 

при"!ины их возникновения. Оценка эффективности использованw~ рабочего 

времени одним рабочим осуществляется с испоJl.ЬЗованием данных баланса ра

бочего времени и отчета о его выполнении. Однако для управленческого персо
нала такой способ не совсем подходит. Наиболее предпочтительным для иссле

дования содержания труда и использования рабочего времени работников 

у1rравленческоrо труда в нашей и зарубежной практике считается метод самофо

тоrрафии рабочеrо времени . 

С этой целью и была проведена фотография рабоче1'0 дня начальника от

дела сбыта. С помощью данной фотографии были рассчитаны ряд коэффици

ентов : возможный прирост производительности труда за счет устране::ния пря

мых потерь и нерациональных затрат; максимально возможный прирост нроиз

водительности тру да. 

Рассчитанный коэффициент использования рабочего времени показал, что 

рабочее время ;щ1шым исполнителем используется на 91,04 %. 
Рассчитанный прирост производительности труда за счет устранения пря

мых потерь рабоче1·0 времени noкa.1w1, что за счет улучшения Д\iсциnлины про

изнодителыюсть тру да повысится на 10,96 %. 
Рассчита1шый нрирост 11роизвол.ительности труда за счет устранения пря

мых потерь может составить 17 ,09 %. 
Максимально возможный 11рирост nроиз~юдите11ьности труда дJIЯ одного 

работника составил 8, 16 % . Повышение производительно1..1и труда непосредст
венно св11зано с резул~.тати:вностью производственно-хозяйствеююй деятельно-
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сти . Поэтому можно оrтределить приращение объема производства в связи с 

увеличением нроизводительности трупа. 

В связи с этим необходимо че1'Кое распрепелею1е обязанностей межnу со

тру nниками аJ~министративно-управленческого аппарата, прав и ответственно

сти между работника~\fи системы управления, nокышение трудовой дисципли

ны, сокращение сроков принятия управленческих решений. В результате по

вышается общий уровень эффективности управления, причем эффективность 

использования рабочего времени необходимо оценить по каждому сотруднику 

управления и по каждому отделу отдельно. 

AJI. Войпrишкцна 
ГГУ им . Ф. Скорипы (Гомель) 

БАНКОВСКИЙ КРЕДИТ КАК ИСТОЧНИК 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 

В современной экономике движение финансов определяет движение тех

нологий, а банки объективно ближе к инфраструктуре финансовых потоков. 
Они располагают кадрами, с110собиыми проводить экспертизу инновационных 

проектов и бизнес-планов, значительной ресурсной базой, аккумулируют сбе

режения населения и привлекают несвязанные ресурсы иностранных кредит

ных организаций. Для финансировамия ию10вационных проектов должны ис

пользоваться в основном долгосрочные кредиты банков. 

Необходимо отмстить, что в Республике Беларусь значительная доля кре

дитных вложений банков осуществляется в рамках государственных программ . 

В первой половине 2007 г. банками на финансирование инновационных про
грамм было направлено в общем 1,4 трлн р. кредитных ресурсов . 

В соответствии с плановыми мероприятиями на 2008 год на финансироnа
ние программ инновационного развития экономики банки должны были выдать 

кредиты в объеме 4,2 трлн . р . 

Банковское кредитование технологичесю.~х инноваций в промышленности 

Республики Беларусь в 2007 r . составило 12,7 %, что на 0,1 п. n. больше, чем в 
2006 г. 

Наблюдается тенденция увеличения полгосрочных кредитов в общем объ

е:.~е кредитования экономикJ-1. Удслы rый вес долгосрочных кредитов в 2007 го
ду увеличился 5,1 п. п. по сравнению с 2006 г. и составил 65,2 %. Это свиде

тельствует о том, что банковская система Республики Беларусь играет важней

шую роль в развитии и.нновацион.1юй деятельности. 

В настоящее время существует ряд проблем сдерживающих крс.цитование 

банка.>.fи иннова11ионной деm·слыюсти: высокими остаются риски вложс1rnй в 
инновационные проекты; инвестиции в форме рискового каш~тала приводят к 

уменьшению собственного капитала коммерческих баЮ<ов, ухудшению качества 
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