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можно рекомендовать на разные уровни управленческой иерархии вплоть до самых
высоких; во вторую включены 27 работников (35 %), которые могут успешно руково-
дить небольшими группами людей; в третью вошли 39 испытуемых (50 %), которые в
настоящее время не готовы осуществлять управленческую деятельность на должном
уровне. Для всех испытуемых были составлены психологические портреты, в которых
представлена характеристика профессионально-важных качеств и особенностей вы-
полнения деятельности.

Таким образом, для эффективного профессионального отбора руководителей не-
обходимо использовать комплексный подход, позволяющий осуществить личностно-
профессиональную диагностику кандидатов на основе различных методов и методик.
Результаты диагностики позволяют выявить способности к управленческой деятельно-
сти сотрудников, определить сильные стороны работников, а также недостаточно раз-
витые компетенции, необходимые для осуществления руководящей деятельности в раз-
личных сферах.

Т. В. Пономаренко, д-р экон. наук
МНТУ им. академика Ю. Бугая (Киев, Украина)

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ: УТОПИЯ ИЛИ РЕАЛЬНОСТЬ?

Достаточно ознакомиться с данными, отражающими уровень глобализации мировой
экономики, чтобы сделать вывод о невозможности игнорировать этот процесс, не прини-
мая во внимание положительные и отрицательные последствия его дальнейшего рас-
пространения для устойчивого социально-экономического развития отдельной страны.
Основные аспекты глобализации, такие как международная торговля, аутсорсинг, дви-
жение капитала и инвестиций, миграция населения и распространение знаний обеспе-
чивают мультипликативный эффект в виде роста мирового GDP и повышения благосо-
стояния народонаселения планеты. Влияние интеграционных процессов на улучшение
качества жизни населения в странах, которые вне рамок этого процесса не смогли бы
обеспечить аналогичные показатели занятости населения, является одним из неоспо-
римых экономических последствий глобализации, при этом справедливость пропорций
распределения полученного глобального эффекта остается дискуссионной.

Взаимосвязь процесса глобализации и государственно оформленных рыночных
систем определяется сущностным наполнением данных категорий, их параметрами,
критериями оценки динамических состояний и причинно-следственных связей. Тема
доклада ограничивает изложение результатов объемных исследований материалом о
взаимосвязи между глобализацией и экономической устойчивостью — одной из значи-
мых характеристик национальных хозяйств.

На базе совокупности национальных экономик, путем интеграции и возрастающей
взаимной инвазии, продолжается интенсивное формирование геоэкономики (мегаэко-
номики) и ее инфраструктуры. Основными очевидными последствиями глобализации
на данный момент являются: глобализация финансовых рынков, рынков технологий,
производственных систем, товарных рынков и рынков услуг, глобализация трудовых
ресурсов и навыков персонала. Процесс продолжает развиваться, имея значительный
потенциал и мощные драйверы. Учитывая широкий спектр предпосылок к углублению
интеграции в системе международных экономических отношений, целесообразно чет-
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ко представлять результаты этого системного процесса в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе, его выгоды и риски для национальных экономик. Оценим это в аспек-
те влияния на экономическую устойчивость макро- и микроуровня. Анализ характера 
влияния глобализации на экономическую устойчивость национального хозяйства при-
близит нас также к актуализации подхода к определению сущностного содержания эко-
номической устойчивости как категории.

Глобальная экономическая интеграция имеет характерные последствия, которые 
будут оказывать дальнейшее влияние на трансформацию национальных хозяйств. Не-
избежно мы станем свидетелями укрепления глобального элемента платформы эконо-
мических отношений как таковых. Транснационализация, регионализация и создание 
сетевой модели в экономике будут демонстрировать развитие разными темпами в раз-
ных государствах, необратимо нарушая нынешний формат экономического суверените-
та. Продолжится миграция рабочей силы в направлениях ее экономически оправданной 
концентрации, распространение знаний и технологий, переток капитала в виде прямых 
и портфельных инвестиций, различные формы тиражирования новых технологий и ис-
пользование потенциала внешних рынков. Сфера влияния государства будет очерчена 
регулированием темпов и масштабов этих процессов при помощи инструментов стиму-
лирования или торможения, основываясь на особенностях государственной экономиче-
ской политики. 

Основные направления позитивного влияния глобализации на экономическую 
устойчивость национальной экономики способствует интенсивной конкуренции между 
межнациональными корпорациями (ТНК) за рынок той или иной страны, что при эф-
фективной регуляторной политике со стороны государства может обеспечить сотрудни-
чество с лучшими из них. В оптимистичном варианте появление зарубежных компа-
ний на национальном рынке с арсеналом передовых технологий, стандартов и систем 
управления способно стимулировать повышение конкурентоспособности национальных 
производителей аналогичной продукции и привести к росту как внутреннего, так экс-
портного их потенциала. Имплементация ТНК в контур национальных экономик, как 
правило: способствует увеличению емкости рынка труда; приводит к росту благосостоя-
ния населения; стимулируют повышение ценности знаний в обществе. Существуют и 
другие весомые позитивные последствия имплементации национальных экономик в 
бизнес-архитектуру XXI-го века. 

Помимо преимуществ, глобализация создает потенциальные риски для устойчиво-
сти национальных экономик. В пессимистичном варианте возможно: аннулирование 
экономического и финансового суверенитета страны, в случае ослабления регулятор-
ных функций со стороны государства и недостаточного использования национальных 
резервов, ресурсов и рычагов; «race to the bottom» — снижение национальных стандар-
тов в борьбе за инвестиции ТНК; применение «unsustable» технологий в зонах размеще-
ния производственных мощностей ТНК; смещение реальной власти от национального 
правительства к наднациональным институтам, таким как ВТО, ВБ, МВФ, ЕС — на 
макроуровне; риск банкротства мелких и средних национальных предприятий — на 
микроуровне. 

Противоречивый характер глобализации определяет двунаправленное влияние на 
государственную экономическую систему, создавая предпосылки для ее укрепления 
и риски ослабления одновременно. Экономическая устойчивость достигается: а) в ре-
зультате адаптации системы к влиянию факторов глобализации и использования ее 
возможностей и преимуществ; б) в результате успешной регуляторной политики госу-
дарства, направленной на создание оптимального контура сохранения национальных 
интересов. 

На фоне глобализации трансформируются управленческие приоритеты для систем 
макро- и микроуровней — от достижения определенных финансовых результатов к более 
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масштабным и сложно измеряемым задачам обеспечения перманентного функциониро-
вания государства и национальных предприятий в направлении вектора развития. 

Экономическая устойчивость национальной экономики на долгосрочную перспек-
тиву становится целевой функцией управления. Вопросы теоретико-методологического 
обеспечения экономической устойчивости предприятий и государств, а также практи-
ческое решение задачи ее оценки являлись одной из задач проведенного нами иссле-
дования.

В. И. Поплыко, канд. экон. наук, доцент
Н. Н. Филанович, канд. экон. наук, доцент 

БГЭУ (Минск)

СБЕРЕЖЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ БЕЛАРУСИ

Сбережения являются важнейшей характеристикой экономического поведения до-
машних хозяйств. Данный макроэкономический агрегат представляет собой ту часть до-
хода, которая не потрачена на текущее потребление. Согласно Оксфордскому словарю, 
сбережение — это процесс, поток; а сбережения относятся к запасу активов и способам 
их хранения. Сбережения на протяжении жизни — это запас активов, собранный на 
основе прошлых сбережений. Иными словами сбережение выступает как процесс пре-
вышения дохода над потреблением.

Домашние хозяйства относятся к основным участникам сберегательного процесса 
в рамках национальной экономики, в результате которого происходит возникновение 
накоплений. 

Сберегательное поведение населения заключается в отказе от потребления в пользу 
сбережения ресурсов с целью их последующих трат. Мотивы могут быть разными. Это и 
непредвиденные будущие расходы, ремонт и покупка недвижимости, крупные покупки, 
оплата лечения, образования и отпуска, ритуальные услуги и другое. 

Согласно февральского (2018 г.) опроса Национального банка Республики Беларусь 
структура сбережений населения представлена следующим образом. Большинство бе-
лорусов — 70,7 % — по-прежнему предпочитает держать сбережения в валюте. При этом 
больше трети белорусов — 38,9 % — хранят сбережения в наличной форме. Второе место 
занимают депозиты — около 30 %. На третьем месте — вложения в недвижимость — 
почти 20 %. Остальные виды сбережений в форме драгоценных металлов, страхования 
и ценных бумаг занимают небольшие доли.

Необходимо отметить, что белорусская статистика не дает полных данных о сбере-
жениях населения. Есть подробная информация о доходах, общие расходы в расчете на 
одно домашнее хозяйство в месяц, о наличии товаров длительного пользования и т.д. 
В системе национальных счетов по секторам экономики агрегат сбережения носит рас-
четный характер и публикуется с заметным опозданием.

Для оперативной оценки сберегательного процесса населения можно использовать 
баланс финансовых потоков активов (наличность, депозиты в банках) и пассивов (кре-
дитная задолженность). Если первые представляют собой валовые сбережения, то за 
минусом долговой нагрузки получаем чистые сбережения. Сравнив сбережения с до-
ходами домашних хозяйств, можно рассчитать значение сберегательной квоты, опреде-
ляющей склонность населения к сбережению.

Изучение сберегательного поведения населения представляет большой интерес. Во-
первых, сбережения являются ключевым ресурсом для социально-экономического раз-




