
ления должны входить показатели, связанные с потреблением материальных 

оборотных средств. При распределении затрат подразделений, деятельность ко

торых связана с обеспечением нормального функционирования средств труда, 

за основу должны быть взяты показатели, характеризующие использование ос

новных средств. Дnя тех центров ответственности, основной задачей работы 

которых является организация работы персонала, для распределения издержек 

должны использоваться показатели, связанные с потреблением трудовых ре

сурсов . 

Предложенная методика распределения затрат позволит, с помощью изу

чения функциональной специфики центров ответственности и выбора на ее ос

нове адекватных баз распределения, осущестВЛJ1ть анализ и контроль результа

тов деятельности подразделений организации, получать объективные данные о 

себестоимости продукции, что обеспечит достоверность информационной базы 

для принятия управленческих решений и повышение экономической эффек

тивности хозяйствования. 

А.Н. Молош 

Научный руководитель Е.Г. TёcotJa 

Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

ПОВЫШЕIШЕ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ 
НА РЫНКЕ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «БОБРУЙСКАГРОМАШ))) 

Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 
2011-2015 гr. , утвержденной Указом Президента Республики Беларусь от 

29 марта 201 О r . № 161, определено, что одной из основополагающих задач на
стоящего пятилетия в условиях глобализации международной экономики явля

ется повышение уровня конкурентного преимущества отечественных предпри

ятий путем снижения издержек, совершенствования качества, увеличения объ
емов сбыта. 

Одним из таких предприятий является ОАО «Бобруйскагромаш)) (г. Боб

руйск) . За период более 37-11етней целенаправленной деятельности оно приоб
рело огромный опыт в сфере производства и реализации техники для аграрного 

комплекса, что позволило достичь высокого качества выпускаемой продукции 

при относительно невысокой себестоимости и завоевать свою нишу в данном 

сегменте рынка. В настоящее время предприятие является экспортноориенти

рованным : в 2011 году удельный вес реализации продукции на внешние рынки 
ДОСТИГ 43,5 о/о. 

Основными конкурентами в области производства техники номенклатуры 
ОАО <tБобруйскаrромаш» являются ОАО «Бежецксельмаш)) (Российская Феде
рация) в группе пресс-подборщиков, ПО «Гомсельмаtш> (Республика Беларусь) 

в группе прицепов и ОАО «Запагромаш» (Республика Беларусь) группе разбра

сывателей . Анализ конкурентных преимушеств ОАО «Бобруйскагромаш» пока

зал, что предприятие располагает продукцией, которая 110 показателям функ-
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ционального назначения находится на уровне товаров-аналогов, а по ценовым 

параметрам превосходит их на 15- 20 %. 
Основные пути повышения конкурентоспособности продукции ОАО «Боб

руйскагромаш)) без потери ценовых преимуществ связаны с внедрением гибких 

технологий заготовительно-прсссовоrо производства, позвомющих повысить 

качество изготавлинаемых узлов и деталей : предnриятию необходимо отказать

ся от классической технологии заготовительного и холодноштамповочноrо 

производства путем внедрения тех.нологично1-о комплекса МПР Л дш1 плазмен

ной резки . 

В случае внедрения данного ко:v~плекса становится возможным повышение 

конкурентоспособности продукции за счет более точной обработки деталей , 

повышения их износостойкости в следствие достижения оптимального размера. 

Рассчитанный нами годовой экономический эффект при закупке и внедрения 

нового оборудования, при окупаемости в 1 год, составит 226, 806 м:~н р . 

Главным направлением развития стратегии в области конкуренuии дJlJI за

вода является восстановление позиций на рынках России, Украины и других 

стран СI-П". Повышению конкурентных 11реимуществ ОАО «Бобруйскаrромаш» 

способствуют : 

1) снижение себестоимости продукции, что приведет к уменьшению про
дажной цены и увеличению объемов реализации; 

2) повышение качества выпускаемой продукции, что также увеличит объ
емы сбыта и будет способствовать формированию позитивного имиджа пред

приятия на рынке; 

3) создание совместных производств и совершенствование сети дилерских 
центров, способных осуществлять качественный технический сервис реализуе

мой продукции предприятия; 

4) создание новых видов машин (СРВ-8, ТСП-2,\, АВУ-6) и введение кон
структивных и технологических новшеств в выпускаемые сельскохозяйствен

ные машины, что не только увеличит ассортимент, но и позволит новым про

дуктам активно конкурировать на рынке. 

К.В. Мосина 

Научный руководите.:~ь Е.Н. Бедретдинова 

Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

РЕКЛАМНАЯ ПОДЕРЖКА 

НОВОЙ ПРОДУКЦИИ ОАО ((КРАСНЫЙ ПИЩЕВИК)) 

Развитие мирового кондитерского рынка в настоящее время характеризу

ется повышением уровня консолидации производства , что вызвано необходи

мостью nолу•1ения конкурентных преимушеств за счет концентрацин ресурсов 

при осуществлении брендинrовой, маркетинговой и рекламной поддержки дея· 
телыюсти предприятий , процессов техноло111ческой модернизаци11, а также 

достижения онтимальных условий при nриобре1'ении сырья . 
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