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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа предназначена для организации изучения основных положений 

теории и практики эффективного управления хозяйственными системами в ус11овиях 

неопределенности и нестабильности внешней и внутренней среды. ()бъективный 

характер таких изменений обусловлен спецификой современной инновационной 

экономики, возрастающей неопределенностью среды, а для нашей страны - также 

наличием особенных условий функционирования и развития организаций в 

переходной экономике. В связи с этим знание теории и методологии, практики 

антикризисного регулирования экономики и управления 

профессиональным требованием к менеджерам и 

квалификации. 

организациями являе-гся 

экономистам высшей 

Целью дисциплины является развитие у магистрантов необход11мых 

профессиональных знаний и умений по распознаванию, предотвращению и 

преодолению кризисов в деятельности хозяйственных систем. 

Задачи изучения дисциплины: 

- развитие знаний о закономерностях развития хозяйственных сис1·еr.1, 

причинах и характеристиках кризисов; 

- улучшение системных знаний о рисках в деятельности хозяйственных систем. 

способах их выявления и методах управления; 

- углубление представления о специфике организации как хозяйственной 

системы, видах и особенностях кризисов в ее развитии; 

- расширение знаний и навыков диагностики кризисных ситуаций на основе 

документов бухгалтерской (финансовой) отчетности и других источников с 

использованием прогнозно-аналитических моделей и экономико-математических 

методов; 

- развитие навыков выработки и обоснования управленческих решений по 

выводу из кризиса и предотвращению банкротства организации. 

В результате изучения дисциплины магистранты должны: 

знать: 

систематизацию кризисов социально-экономического развития: 

причины наступления и опыт преодоления кризисов и банкротства 

хозяйственных систем; 

законодательство Республики Беларусь о банкротстве; 

технолоrnю антикризисного управления хозяйственными системами; 

методы финансового оздоровления хозяйственных систем; 

уметь: 

анализировать и оценивать состояние организации, выявлять признаки 

кризисных ситуаций; 

применять методы диагностики банкротства; 

работать с нормативными правовыми актами в области антикриз~1сного 

управления и банкротства; 

опредеJ1ять меры по выводу организации из кризиса; 

оценивать эффективность антикризисного управления; 
ил1еть навыки: 

выявления кризисных ситуаций на основе документов бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 



- выработки и обоснования оперативных 11 стратеп1чесю1х pcшc1-11 1 il 110 
предотвращению кризиса в хозяйственной систсл1е; 

разработки плана финансового оздоровления орп.1низсщи11 . 

Обучение по данной проrра~Jме орган11зуется в форме аудитор11ых 11 
самостоятельных занятий. Всего часов по дисципш1не: 138 часов. 1гз 1111х вссrо часов 

аудиторных - 54, в том числе 30 часов - лекции, 24 часов - 11ракт11ческие 1а1 1ят11 я. 

Рекомендуемая форма контроля - экзамен. 

ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование темы КошР1ество часов 

Всего В ТО~! Ч ll C: IC 

лекции се~1и11арс са.моется 

IO IC ·1 елы 1ая 

за 11ят11я работа 

1. Устойчивость хозяйственных 4 2 8 
систем и кризисы в их развитии 1 о 1 2. Банкротство как проявление 4 2 
кризиса и общественный институт r 

3. Государственное антикризисное 2 2 10 i 
рсгу л ирование 

4. Оценка антикризисной 6 6 \ () 

устойчивости хозяйственных 

систем 

5. Обеснечение антикризисной 4 4 12 
устойчивости хозяйственных 

систем 

6. Оnерати~вные и стратегичесю1е 4 4 10 
асnекты устойчивости 

хозяйственных систем 
-1 

7. Человеческий фактор в 1 2 12 
антикризисном управлении 

8. Зарубежная практика обеспечения 4 ') 12 
антикризисной устойчивости 

хозяйственных систем 

Итого 138 30 24 84 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Устойчивость хозяйственных систем и кризисы в их развитии 
Закономерности развития хозяйственных с~-1стем и системно-

самоорrанизационный подход к их изучению. Цикличность и фазы экономического 

(делового) цикла. Понятие, классификация и характерис1·ика кризисов. Сущнос1·ь. 

причины и последствия экономических криз~-1сов. Объек1·ивные и суб·ьективные, 

внешние и внутренние, общие и особенные причины кризисов. Кризисы в рыночной и 

в переход1-:1ой экономике. Основные причины кризисов в белорусских организациях: 

материалоемкость и энергоемкость продукции, износ основных сре1tств. технические 

и технологические проблемы, недостатки в :управлении. Организация как систеf\.tа и 

стадии ее жизненного цикла. Видь~ кризисов на различных стадиях развития 

организации. Причины кризисов в организации и их возмОLi:<ные последствия. 

Тема 2. Банкротство как проявление кризиса и общественный институт 
Понятие, сущность 11 функции банкротства. Соотношение понятий 

неплатежеспособности, неоплатности, экономической несостоятельности и 

банкротства. Банкротство как прояв.'Iение общего кризиса в организации и результат 

взаимодействия различных факторов внешней и ВН)'тренней среды. Основные 

причины и стадии наступления банкротства. Эволюция взаимоотношений должника и 

кредi1торов, возникновение и развитие банкротства как общественного института. 

Особенности института банкротства на различных стадиях развития и его 

современное состояние. Конфликт интересов при банкротстве: противоречия 

интересов должника и кредиторов; положительные и отрицательные последствия 

выбора направления санации или ликвидации для собственников организации, ее 

работников, поставщI-1ков, потребителей, населения региона, органов 

государственного управления. 

Тема 3. Государственное антикризисное регулирование 
Государственное антициклическое и антикризисное регулирование. Кредитt10-

денежная и налогово-бюджетная политика как рычаги воздейств1fя 1·осу дарства на 

уровень экономической активности. Система антикризисного регулирования в 

Республике Беларусь. Нормативно-правовое регулирование антикризисного 

управления. Законодательное регулирование эконоr.1ической несостоя1·ельности 

(банкротства): основные положения Закона РеспубJ1ики Беларусь «06 ·~кономичесК()Й 
несостояте;1ьности (банкротс1-ве)>> и Указа Президента РесJ1ублики Беларусь <(0 

неко1·орых вопросах экономической несостоятельности (банкро1·ства)н. 

Государственное регулирование ф11нансового оздоровления и санац11и организаций. 

Организационно-экономические и правовые основы дея1·еJ1ънос1·и ан·rикри·311сных 

управляющих. Государственное регул11ровани:е порядка и лро11едур ф11нанС{)ВО­

экономического анализа несостоятельной организации. 

Тема 4. Оценка антикризисной устойчивости хозяйстве1t11ь.1х систем 
Ис·гочники и особенности информаuии, используемой для диагностики кризиса. 

Количественная и качественная информация. данные бухгалтерского учета и 
отчетности, организационно-распорядительные и друг~-1е докумен1·ы. Расчет 

интегральных показателей финансовой устойчивости с исполъ3ованием 1\.Iетодик 
скорингового моделирования, многомерного рейтltнгового 

мульт11пликат11вного дискриминантного анализа; индексы Альтмана и 

анализа. 

Бивера, 



показатель Аргенти. Система формализованных и неформализованных критериев для 

оценки возможного банкротства организации. Официальная rv1етодика анализа и 

оценки платежесriособности организации в Республике Беларусь. Расчет и оuенка 
показателей финансового состояния, определение ~-1мущественного положения 

организации. Достоинства и недостатки различных подходов к диагностике 

вероятности кризиса и банкротства организации. Интерпретация результатов анализа. 

Тема 5. Обеспечение антикризисной устойчивости хозяйственных систем 
Понятие, проблематика и особенности обеспечения антикризисной устойчивост~-I 

хозяйственных систем. Гlредмет антикризисного управления, проблемы предвидения 

опасности, анализа симптомов, принятия мер по смягчению протекания и сн~1жению 

отрицательных последствий кризиса, использованию кризиса для перехода на новый 

уровень развития. Процессы управлен~rя в кризисной ситуации. Технология 

разработки антикризисных управленческих решен11й. Критерии, позволяющие 

принять решение об экономическом оздоровлен11и орган~1зации, в противовес ее 

ликвидации. Контроль кризисных ситуаций в технологии ан·rикриз11сного управления. 

Методы контроля. Выявление сделок, приводящих к созданию или увеличен~-1ю 

неплатежеспособности, банкротству организаций, и признаков криминального 

банкротства. Понятие, основные факторы и подходы к оценке эффек-тивности 

антикризисного управления. 

Тема 6. Оперативные и стратегические аспекты устойчивости хозяйственнь1х 
систем 

Соотношение оперативных и стратегических элементов антикризисно1·0 

управления. Содержание и основные подходы оперативного ан·1·икризисного 

управления. Методы увеличения объемов поступления денежных средств, ускорения 

оборачиваемости оборотных средств, реструктуризации кредиторской 

задолженности, снижения величины и оптимизации структуры затрат, 

совершенствования управления денежными средствами, уменьшения величины 

обязательных платежей в бюджет. Продажа предприятия должника единым 

имущественным комплексом и присоединение к более сильной организации. 

Разработка антикризисной стратегии развития. Необход11мые условия выработки и 

реализации антикризисной стратегии. Реструктур~1зация организации и бизнеса, 

развитие рынков сбыта продукции, развитие продукта, использование ранее не 

применявшихся видов ресурсов как направления антикр11зисной стратегии 

организации. 

Тема 7. Человеческий фактор в антикризис11ом управJ1ении 
Разрешение конфликтных ситуаций в антикризисном управлении на основе 

использования организационно-структурных, адм11нистративных и 1\1е)i(ЛИЧНОстных 

методов управления конфликтами. Особенности современных работников и методов 

управления ими. Методы преодоления сопротивления сотрудников ИЗl\.tенениям при 

реализации антикризисных программ. Проблемы сокращения персонала в кризисной 

организации. Организационные и экономические последствия увольнений. 

Характеристики эффективной антикризисной кадровой политики. Антикр11з11сный 
менеджер, его команда, роли и модели действий. Требования к членам антикризисной 

команды и основные критерии подбора людей в нее. Стиль лидерства антикризисного 

менеджера. Основные ошибки в деятельности ант11криз~-1сного менед)кера, связанные 

с разработкой и реализацией антикризисной программы. 



Тема 8. Зарубежная практика обеспечения антикризисной устойчивости 
хозяйственных систем 

Зарубежные тенденции в развитии института банкротства, методов 

антикризисного управления организациями и управления р11скаr-.1и. Государственное 

антикризисное регулирование в США, Европейском Союзе. странах Юго-Вос-1очной 

Азии и СНГ. Системы несостоятельности в США, Великобритании, Франции и 

Германии. Практика работы государственных органов по банкротству зарубежных 

стран. Развитие законодательства о банкротстве и практики его применения в странах 

СНГ. Общие и отличительные характеристики систем несостоятельности в различных 

странах. Понятие, критерии и системы трансграничной несостоятельности. 
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