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OCHOBHBIE TEHAEHIINN PASBUTHUA KOHIEIIITNN
VIIPABJIEHHU S NEIIAMHA IIOCTABOK

Konmenmnusa ynpaBieHus ensiMu IOCTABOK SIBJISIETCS OJHUM M3 CAMBIX TUHAMUYHO pa3-
BUBAIONIUXCA HAIIpaBJIEHWM HAay4YHOU M IPAKTUYECKOM JIeATEeJIbHOCTH Ha IIPOTSKEeHUHU II0-
caeqHUX Aecsatuietuii. VaMeHeHUs1 B IOBEEHUHU ITOTPEOUTENIEH, CIIoco0ax IMPOIBUKEHIUS
OPOAYKIINH, BBIXOJ HA HOBBIE PHIHKU COBITA M HEOOXOQUMOCTD yUeTa KYJIbTYPHBIX, COITUATIb-
HBIX U 9KOHOMHUYECKUX 0aphepOB BEIyT K HEOOXOIMMOCTHU IIOSBJIEHUS HOBBIX )OPM B3aMMO-
JIeMCTBUSA MEKIY YYaCTHUKAMHU Ilerell mocTaBoK. llprueM Ha cMeHY KOHKYPEHITUN MEKIY
OT[IeIbHBIMY KOMIAHUSIMU IIPUXOJIUT KOHKYPEHITHUS MKy OTIeJIbHBIMH IIEITI0YKaMU I10CTa-
BOK — B TAKOM KOHKYDPEHTHOM 00pb0e BRIUTPHIBAET TA II€IIh, Te YIACTHUKN OPUEHTHUPOBAHEI
Ha B3aMMOJEHCTBHEe, NHTETPAIIMIO, OIITHMHUIAIINIO IIPOIIECCOB 10 BCEH IIelH, a He TOJIBKO Ha
COOCTBEHHOM IIPEIIPUSTHH.

Cpenu axTyaJIbHBIX TEHAEHITUN B YIIPABJIEHUH IIEISIMU [IOCTABOK CETOIHS — MYJIbTHUKA-
HaJIbHAA JIOTUCTHUKA, bosibinue mauable (Big Data), mocraBka 1mmo TpeboBaHuio, 00IaYHBIE TEX-
HOJIOTHH, YeCTHBII U OTBETCTBEHHBIHM OusHec, noctaBka o Hyperloop, coBmecTHast sorucTuka
(pasmesienme pacxomos), 3D-mmeuaTs, yMeHbIIIEHNE ITPOU3BOACTBEHHBIX ITAPTHUH, O€CITHIIOTHEIE
aBTOMOOIMJIIH, IOCTABKA JIPOHAMHU, JJOTUCTUIECKHE MAPKeT-IIJIeHCH.

Hyperloop cerogust Ha3bIBAIOT HATHIM BHUOM TPAHCIIOPTA IOCJIE TI0€3a, CAMOJIETa, aBTO-
mobuiist m kopabssi. Paborats Hyperloop moskeH 1o IpUHITAILY THEBMOIIOYTEL X HEKOTOPEIE
KOMIAHUHU yIKe 3aHUMAIOTCS pean3aliueil IpoexTa.

Bce 0Oosee mmporoe pacmpocTpaHeHWe IIOJIyYaloT CeTeBble ILIATQOPMBI (MapKeT-
IJIeYChl) — PEIIeHUs, 03BOJISIONINE TPOU3BOIUTEN0 BBIXOIUTh HAIPAMYIO HA HOTpebuTe-
Js1, a TOTPeOUTET 0 — IOJIydaTh YOOOHBIM M OBICTPBIM IOCTYII K TOBapy miu yciyre. Taxk,
Amazon u Alibaba Group — 2T0 ILIOMIAKY, HA KOTOPBIX MOKYIIATEJh MOKET CPABHUBATE U
mpuodperaTh TOBApHI CPady OT HECKOJIBKUX IPoaaBioB. Oco0eHHOCTD 1T0I00HBIX CEPBUCOB B
TOM, YTO OHH 3apadaTHIBAIOT CBOM KAIIUTAJI, HE BJIaJes CPeICTBAMU IIPOM3BOACTBA, He YIIPaB-
JISISI TIEPCOHAJIOM, He OITUMU3UPYsT OM3HEC-IIPOIeCChl, — OHU CTUMYJIUPYIOT U KOOPAUHUPY-
0T B3aumoJieiicteue cropod. CeTeBble IIAT(OPMBI IPUMEHUMEI HE TOJIBKO B Y3KUX cdepax
O6usHeca — OHHU OBICTPO PACIPOCTPAHSIOTCS W KOMIIAHUSIM, HE3aBUCUMO OT MX OTPACJIEBOM
IPUHAJIEIKHOCTH, IIPUIETCS aJallTUPOBATEH CBOI0 CTPATETHIO YIIPABJIEHUS IIEIII0 ITOCTABOK,
HPOABHUIKEHUS U Yepe3 ILIaT(POPMEL UIN CMUPHUTHCS C ITaIeHUEM J0JIU PHIHKA.

TexHoMOrMA «OJMOKUEHH», MMesd (PUHAHCOBYIO IPHUPOAY, B OMmkaimieM Oymyimem Oyaer
IIUPOKO IIPUMEHSATHCS B JIOTUCTUKE U YIIPABJIEHUN TOBAPHBIMU IIOTOKAMH, T.€. B €3KeTHEBHOMI
IpaKTHUKe JI000r0 TOPTOBOTO MJIM IIPOU3BOACTBEHHOIO IPeAIpUsIThsi. Peub uaeT o Tak Ha3bI-
BaeMBbIX YMHBIX KOHTPAKTAX, KOTOPHIE UCIIOJIB3YIOT IIPUHITUII PACIIPEIeJIeHHON 035l JAHHBIX
U HeOOPATUMOCTH 3aITuCel JJIsi ABTOMATHU3AIMK KOHTPOJIS UCIIOJTHEHUs 00s13aTeJILCTB, IIPU-
HUMaeMBIX Ha ce0sl yIaCTHUKAMU CAEJIKH. Y CJIOBUS CAEJIKM U CTOMMOCTD KasKJIOTO ee JTara
bUKCUPYIOTCS B 3JIEKTPOHHOM KOHTPAKTE, T/[e CBUAETEIIMH KOPPEKTHOTO BHIIIOJIHEHUS CBOEH
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YaCTH JJOTOBOPA CTAHOBSITCS He TOJIBKO €€ HEeIOCPeICTBeHHbIe UCIIOTHUTEIN U 3aKA3YNKN, HO
¥ MHOKECTBO JIPYTUX XO3SIUCTBYIOIIMX CyOBEKTOR. JTO JIeIaeT MaXUHAIIMN HEBO3MOKHBIMU, a
CIOPBI — 0ECCMBICJIEHHBIMU, TAK KaK OIIaTa 32 KaKIBIM 9Tall KOHTPAKTA IIOCTYIIaeT UCIIOJ-
HUTEJII0 ABTOMATUYECKH 110 (PAKTY IOATBEPIKICHIUS UCIIOJTHEHUS.

Pabora o noBerienno appekTUBHOCTH KOMIAHWN — JIMIIb HAYAJIO IyTHU II0 IIOBHIIIe-
HU 3 PEeKTUBHOCTH BCEH I[EIIH ITOCTABOK. Y CIIEIITHBIN COOCTBEHHBIHM OIIBIT MACIITAOUPYETCS
Ha BCEX YYACTHUKOB IIPOIIECCA, ITOCTABIINKOB U KJIIMEHTOB, YTOOBI JOCTUYD OIITUMAJIHFHOTO pe-
MIeHU JJIsI BCeH 1M, TeM CaMbIM IIOBBICUB IPUOBLILHOCT BCEX ee yIacTHUKOB. KirroueBsI-
MH MOMEHTaMH 3/1eCh SIBJISIOTCS JOBepHe IIapTHEPOB IPYT K APYrY, MAKCUMAaJIbHOE B3aUMO-
JericTBre, 0OMEH OIIBITOM B MH(pOpPMAaIIHel.

A. B. Kynak, acriupaHm
Bray (MuHck)

O BJIUAHUU OTAEJIbBHBIX ®PAKTOPOB |
HA OB'bEM ME:KXBAHKOBCKUX OIIEPAIINN

Jlumur Ha OAHK-KOHTPAreHT SBJISETCS KOHEYHBIM DPe3yJIbTaTOM (PYHKIIMOHHUPOBAHUS
CHCTEMBI OLIEHKU HAJeKHOCTU OAaHKA, IIPEICTABJISAIONINN cO00M MaKCHUMAJIbHO BO3MOYKHBIN
00beM HeobeclleueHHBIX TPeOOBAHUI K KOHTPATEHTY, YCTAHABJIMBAEMEBIA B COOTBETCTBUU C
IIPOBOAMMOI ITOJIUTUKOM OaHKA.

B cBoro ouepens orterka Hame:KHOCTH OAHKA ABJISETCS BEJIMUUHOM, OCHOBAHHON HA UMEI0-
mieicss mHQOPMAIINH 0 AesITeIbHOCTH 0aHKa, KOTOPAs IOKA3hIBAET BEPOSITHOCTD TOTO, YTO Pa-
6ora aHAaIM3UpPyeMoro 0aHKA B TeYeHNe HEKOTOPOTO IIPOMEIKYTKA BPeMeH! IIPU YCTAHOBJIEH-
HBIX YCJIOBUSAX OYAET YIOBJIETBOPATE OIIPEIeIEHHBIM KpUTEPUsM. Takum 06pa3om, MOKHO T0-
BOPHUTH O TOM, YTO OIleHKA HATEKHOCTHU OAHKA SBJISETCS BRIpAKeHHEM (PaKTUUYECKUX PUCKOB,
KOTOPHIM TIOBEPIKEeH aHAJIM3UPYEeMBIHi 0aHK B IIporiecce cBoero dpyHKIMoHupoBauus. OeH-
Ka HaJeKHOCTH 0aHKAa MOKET OBITH OIIpejeieHa KaK CBSA3YIOIee 3BEHO MeKAY BEPOSITHOCTHIO
BO3HUKHOBEHUS ITOTEPH (PUCKAMHU) U yCTAHABINBAEMBIM JIUMUTOM Ha OAHK-KOHTPATEHT.

OHAKO CTOUT OTMETHTH, YTO [PV YCTAHOBJIEHWH JIMMUTA HA MEeKOAHKOBCKHE Olleparinu
He JI0CTATOYHO JIUIIG OIeHKH HAJIeKHOCTH OAHKA-KOHTPATEHTA, XOTS IOCJIeIHSIS U SBJISET-
CSI RJTIOYEBBIM 3JIEMEHTOM. Bo-IIepBBIX, HAJIEIKHOCTh HE MO3BOJISIET OLIEHUTH 3(PEKTUBHOCTD
TOM MJIV MHOM MeKOAHKOBCKOM OMEPAIINN U COITOCTABUTDH OKUIAEMYIO BBITOY OT OIEPAITHIH C
OKH/IA€MBIM PHUCKOM. B0o-BTOPHIX, IpU YCTAHOBJIEHUH JIUMUTA HEO0XO0INMO IIPUHUMATD B Pac-
YeT KOPPEJISIIUI0 HAAeKHOCTH OT/IeIbHBIX 0AHKOB-KOHTPAT€HTOB MEK/IY CO00i, UYTO B CiIydyae
TIOABEPIKEeHHOCTH KOHTPATEHTOB OJTHOTUIIHBIM CYBEPEHHBIM HJIM OTPACIEBBIM PHCKAM MOKET
IIPUBECTU K CYLIECTBEHHBIM IOTEPSM B JesTeJbHOocTH OaHKa. Kpome Toro, pasmep ycraHas-
JIMBAEMOTO JIMMHUTA MOKET OBITh OTPaHUYEeH HOPMATHBHBIMH IIPABOBEIMH aKTaMU, IIPeIyCMa-
TpUBAOIIUMU 0e30racHoe (PYyHKIIMOHUPOBAHNE KPEIUTHO-(PUHAHCOBBIX opraHusamnuil. Tax-
JKe pasMep yCTaHABIMBAEMOro JIMMHUTA 3aBHCUT OT pa3Mmepa OaHKa-KOHTPAreHTa, Kak mpa-
BHIJIO, OT ero Kamurasa. Takum o0pas3om, TUMUT HA OAHK-KOHTPATEHT 3aBUCHUT OT (PAKTOPOB,
IpeaCTaBIIEHHBIX HA PUCYHKE.

B pamrax paccMmoTpeHuUs: BIMSHUS OTAEJIBHBIX (DAKTOPOB HA JIMMUT 0COOOT0 BHUMAHWUS,
3a UCKJIIOUYEHUEM OIIeHKHU HANeKHOCTH 0AHKA, 3aCiy:KUBaeT DaKTOp KOPPEJISIIU HATeKHO-
cTu OAHKOB-KOHTpareHTOB. Koppessiusa prcka HEeHWCIIOJTHEeHUs! 00513aTeJIBCTB JIOJIMKHA YIH-
THIBATH BEKTOPHYI0 HAIIPABJIEHHOCTh M3MEHEHWSI HAJEeKHOCTH OAHKOB-KOHTPATEHTOB, YTO
OIIpefesIsIeTCsI CyBEPEHHBIMU PUCKAMU, PUCKAMU OII€PAITMOHHOMN CPe/Ibl, B3aNMO3aBUCHMOCTH
0GaHKOB-KOHTPATEHTOB MEKTy c000H U mipounmu dparTopamu. Koppessius qoIKHA CITY AT
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