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ТИПОЛОГИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ВУЗОВ 
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОЙ ФОРМЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ

Развитие подходов к изменению методики расчета государственного задания и его
финансового обеспечения образовательных организаций, вопросы санкционирования
осуществляемых ими крупных сделок, уточнение порядка отнесения имущества учре-
дителя образовательной организации к особо ценному, разработка базовых нормативов
затрат и введение порядка применения корректирующих коэффициентов привели к не-
обходимости корректировки существующих подходов к определению финансовой устой-
чивости образовательных организаций.

Федеральный закон от 08.05.2010 г. № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные
законодательные акты в связи с совершенствованием правового положения государ-
ственных (муниципальных) учреждений» разделил государственные образовательные
учреждения на бюджетные, автономные, казенные, уточнил их правовой статус, что
привело к укреплению степени автономности образовательных организаций в части
осуществления приносящей доход деятельности. Заметим, что и определение финан-
совой устойчивости в зависимости от типа организационно-правовой формы, статуса и
структуры образовательной организации стало приобретать различия.

По нашему мнению, в наиболее общем смысле финансовая устойчивость образова-
тельной организации — это допущение непрерывного функционирования экономиче-
ской составляющей вуза в условиях действующего законодательства, обеспечивающего
его независимость от внутренних и внешних факторов влияния, экономическую целост-
ность и устойчивое развитие как социально-рыночной системы.

Данное определение, во-первых, отражает современный комплексный подход к опре-
делению финансовой устойчивости, основанный на взаимосвязи функционального ин-
ституционального подходов, во-вторых, определяет необходимые условия усиления фи-
нансовой устойчивости (независимость, целостность, соблюдение нормативно-правовых
актов), в-третьих, учитывает современные тенденции инновационности развития вуза с
ориентацией на экономические и социальные цели функционирования (см. таблицу).

Сравнительный анализ финансовой устойчивости экономических субъектов в зависимости 
от их организационно-правовой формы

Организационно-
правовая форма Определение финансовой устойчивости

Коммерческая
организация

Возможность организации иметь рациональную в рамках финансового ри-
ска структуру источников финансирования активов, которая бы обеспечила
стабильные темпы роста нераспределенной прибыли

Бюджетное
учреждение

Способность осуществлять профильные и непрофильные виды деятельно-
сти в условиях конкуренции с целью максимизации финансового результа-
та, укрепления конкурентных преимуществ образовательной организации
с учетом интересов общества и государства

Казенное учреж-
дение

Определенное состояние счетов предприятия, гарантирующее его постоян-
ную платежеспособность

Автономное
учреждение

Финансовая независимость хозяйствующего субъекта характеризует струк-
туру его капитала и степень зависимости от внешних источников финанси-
рования
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Останавливаясь на категории бюджетных образовательных организаций высшего 
образования, можно с уверенностью сказать, что управление финансовой устойчивостью 
должно быть основано на принципах социально-инновационного развития. 

Отметим, важнейшим фактором риска для финансовой устойчивости выступает 
конфликт между образовательными и финансовыми целями вуза как социального ин-
ститута. Финансовая устойчивость вуза сводится к экономической возможности реа-
лизации его целей и задач. Речь идет о необходимых условиях жизнедеятельности и 
возможности реализации важнейших потребностей общества, а также о способности 
адекватно реагировать на угрозы и нарушения стабильности и равновесия системы 
образования в целом.

В. М. Кривчиков, канд. ист. наук, доцент
ГрГУ им. Я. Купалы (Гродно)

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА И ВООРУЖЕННЫЕ СИЛЫ

В последнее время центр тяжести материального обеспечения Вооруженных Сил 
все больше смещается на региональный уровень. Это относится как к поставкам вой-
скам различных материальных средств, услуг в мирное время по договорам с местными 
организациями и предприятиями, так и к организации снабжения в период мобилиза-
ции и возможного ведения боевых действий. 

Сегодня уже невозможно представить нормальное функционирование воинских ча-
стей без поставок от местных предприятий и организаций хлеба и хлебобулочных из-
делий, молока и молочных продуктов, мяса и мясопродуктов, яиц, картофеля, овощей 
и фруктов. Уже стало устойчивой тенденцией передача воинскими частями местным 
предприятиям различных услуг: по пошиву форменной одежды, помывке личного соста-
ва, различным прачечным услугам, заправке военной техники. Практически все части 
перешли на организацию питания военнослужащих через организации общественного 
питания. Важна и организация коммунального обслуживания воинских частей — бес-
перебойные поставки электричества, воды, услуг по отоплению и горячему водоснаб-
жению. Региональные предприятия активно привлекаются для проведения работ по 
строительству различных зданий и сооружений, а также по организации их текущего и 
капитального ремонта.

Еще больше ощущается взаимосвязь региональной экономики и Вооруженных Сил 
при планировании мобилизации и боевого применения войск. Материальное обеспече-
ние войск в ходе мобилизации всегда играло важную роль. Способность войск к быстро-
му и качественному переходу со штатов мирного времени на штаты военного составляет 
основную часть государственной безопасности. В настоящее время — время экономиче-
ских проблем — Вооруженные Силы не в состоянии иметь положенные запасы матери-
альных средств в полном объеме. Содержание таких запасов полностью экономически 
нецелесообразно, поэтому значительная часть запасов материальных средств (техника, 
продовольствие, вещевое имущество, горюче-смазочные материалы) содержится в раз-
личных гражданских учреждениях и организациях или спланирована к поставке из 
них с объявлением мобилизации. 

Опыт истории показывает, что только слаженные действия Вооруженных Сил, пред-
приятий и организаций в мирное время по организации материального обеспечения с 
началом возможной мобилизации позволят подготовиться к агрессии противника, по-
зволят защитить нашу Родину.


