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правовых документах. Они отличаются в частности оценками значимости глобальных,
региональных и внутренних угроз для каждого государства, отношением к региональной
интеграции, степенью участия иностранных государств в обеспечении национальной без-
опасности. Эти подходы требуют обобщения и анализа. Украина после обретения полити-
ческого суверенитета оказалась «яблоком раздора», ее желание идти по собственному пути
развития стало предметом «особого» внимания, и даже притязаний, как отдельных госу-
дарств, так и международных (главным образом финансовых) организаций. В этой непро-
стой геополитической ситуации вопрос обеспечения национальной безопасности решается
весьма противоречиво и, по нашему мнению, не эффективно. Если обратиться к анализу
причин этого, то вполне очевидной и первостепенной является внутриполитический кри-
зис. События нескольких последних лет показывают, что кризис проявляется в коррум-
пированности чиновников высшего ранга, отсутствии их высокой личной ответственности
за принятие решений. До сих пор существует неразбериха между выполнением функций
поддержания безопасности между отдельными ведомствами и службами. Спорной идеей
видится намерение Президента Украины П. Порошенко создать Национальное бюро фи-
нансовой безопасности Украины. Хотя предполагаемые его функции вполне могут выпол-
нять и Министерство финансов Украины, и правительство.

Исторически страна оказалась не готовой к переходу к рыночной экономике. В 1991 г.
в Украине не было авторитетной политической силы и программы, что позволило бы осу-
ществить первостепенные экономические преобразования. Слепое копирование польского
рецепта «шоковой терапии» отбросило страну и ее экономический потенциал назад. Зна-
чительно проигрывая Украине в экономическом потенциале, Польша на сегодня имеет
ВВП в 4 раза больше, чем наш. Конечно, во многом Польше помогло членство в ЕС и
получение дотаций на сумму 65 млрд евро. Но поляки добились права вступить в ЕС, в
том числе благодаря экономическим реформам. В 2004 г. ВВП Украины рос быстрее, чем
польский, но из-за кризиса 2008–2009 гг. в Украине начался спад, а ВВП соседней Польши
продолжил расти, хотя там производят меньше сырья и больше конкурентной продукции.
Сейчас в мире снижаются цены на сырье, и это одна из причин кризиса в нашей экономи-
ке. Украина много денег тратила на поддержание курса гривны, но девальвации избежать
не удалось. Следует принять во внимание и тот факт, что Польша практически не была
зависимой от экономики России. Иными словами, вопрос безопасного национального раз-
вития Украины является первоочередным на повестке дня стратегических задач.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПЕРЕХОДА 
ТУРИСТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

К ИННОВАЦИОННОМУ МЕХАНИЗМУ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Организации туристической индустрии, индивидуальные предприниматели и субъ-
екты агроэкотуризма осуществляют деятельность, которая предполагает внутреннюю
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организацию и внешнее регулирование, или хозяйственный механизм. С учетом ак-
туальных тенденций возникает необходимость перехода к инновационному механизму 
хозяйствования, что становится возможным благодаря личной инициативе предприни-
мателей и государственному управлению. 

Переход осуществляется по следующим направлениям: внедрение технологий, по-
зволяющих работать с базами данных, поддерживать работу вебсайтов, осуществлять 
онлайн-бронирование; разработка инновационных продуктов, основанных на новых 
видах туризма (к примеру, инклюзивном, круизном); использование электронного до-
кументооборота. 

Благодаря принятию в 2009 г. Закона Республики Беларусь «Об электронном до-
кументе и электронной цифровой подписи» от 28.12.2009 г. № 113-З, в настоящее время 
активно развиваются электронные налоговые сервисы, которые позволяют снизить рас-
ходы, связанные с организацией бухгалтерского учета. К налоговым сервисам относятся 
уплата некоторых видов налогов, сборов (пошлин) через портал Министерства по нало-
гам и сборам; визуализация документов, которая предназначена для самостоятельной 
проверки пользователем документооборота; электронное декларирование. 

Во исполнение Указа Президента Республики Беларусь от 04.04.2013 г. № 157 
«О внесении изменений и дополнений в некоторые указы Президента Республики Бела-
русь» реализовано взаимодействие системы электронного документооборота DoXLogic-S 
(далее — СЭД) с системой межведомственного документооборота государственных орга-
нов Республики Беларусь. Курирует процесс Республиканское унитарное предприятие 
«Информационно-вычислительный центр Министерства финансов Республики Бела-
русь». СЭД опирается на законодательство Республики Беларусь в сфере делопроиз-
водства, также ее можно подстроить под законодательство другой страны, что является 
актуальным для туристических организаций в связи с необходимостью осуществления 
расчетов с иностранными поставщиками услуг. 

С 1 июля 2016 г. вступили в обращение электронные счета-фактуры. 
В соответствии с постановлением Совета Министров и Нацбанка Беларуси № 1040/17 

от 29.12.2017 г. «О внесении изменений и дополнений в постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь и Национального банка Республики Беларусь от 6 июля 
2011 г. № 924/16» юридические лица и индивидуальные предприниматели смогут ис-
пользовать программные кассы как альтернативу кассовым аппаратам. Данная мера 
позволит снизить расходы, в том числе за счет отсутствия необходимости внесения за-
логовой стоимости за средство контроля налогового органа (СКНО). 

Коммерческими компаниями — поставщиками услуг по разработке программного 
обеспечения предлагаются информационные решения, которые также способствуют пе-
реходу к инновационному механизму хозяйствования. Наиболее перспективными явля-
ются IT-аутсорсинг и IT-аутстаффинг. За счет данных технологий возможно делегиро-
вание процессов ведения делопроизводства, начисления и выплаты заработной платы, 
перечисления налогов, страховых взносов и контроля за качеством работы персонала 
сервисной компании. Особое место занимают решения, связанные с обеспечением ин-
формационной безопасности.

Таким образом, наличие правовой основы, технологических разработок государ-
ственных учреждений и коммерческого предложения позволяют осуществить переход 
субъектов предпринимательства к инновационному механизму хозяйствования. Сле-
дующим шагом должна стать постановка цели на уровне топ-менеджмента по поиску и 
адаптации инновационных технологий, оптимальных для каждой конкретной туристи-
ческой организации.


