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чена прямая и косвенная зависимость оплаты труда персонала от конечных результатов деятельности 

предприятия и достойный уровень оплаты, то вряд ли можно рассчитывать на повышение эффектив ­

ности производства. Будут предприниматься различные попытки обеспечить дополнительные ле ­

гальные и нелегальные источники дохода . Особенно большое негативное влияние на развитие субъ­
екта хозяйствования оказывает неудовлетворенность высшего управленческого персонала системой 

организации своей заработной платы, которая зависит от собственника . Эффективный менеджмент 
является основным внутренним фактором воздействия на результаты работы юридического лица . 

Из внешних факторов ключевым звеном представляется правовое обеспечение. Если законо­

дательная база в государстве неадекватна экономической теории и мешает проявлению творческой 
предпринимательской инициативы, то национальный капитал устремляется в другие страны с более 

благоприятным инвестиционным климатом. При нахождении баланса интересов государства, пред­
принимателей и работников все субъекты рыночной инфраструктуры начинают проявлять деловую 
активность . Создается конкурентная среда. Конкуренция , в основе которой лежит экономический ин ­

терес , является двигателем прогресса. 

Эффективная работа предприятия дает источник финансирования расширенного воспроиз ­
водства товаров и услуг. Для того, чтобы организованно-экономический механизм работал без сбоев , 
необходима регулярная его наладка: организационные изменения и методическое обеспечение бо­

лее совершенной системы учета , анализа , планирования , стимулирования . 

КОНЦЕССИЯ КАК НОВЫЙ СПОСОБ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Н.Ф. Горбач, канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры бухгалтерского учета, 
анализа и аудита в АПК и транспорте 

Аннотацня. В статье приведены официальные данные Национального статистического ко­

митета Республики Беларусь по инвестициям в основной капитал по географическим сегментам 
(областям и г. Минску), по формам собственности (государственная, частная), по источникам фи­
нансирования (из республиканского бюджета, иностранные инвестиции), по видам экономической 

деятельности. Сделан вывод о недостаточности бюджетных средств, особенно в социальные сферы 
(здравоохранение, предоставление коммунальных, социальных и персональных услуг, образование 

и т.д.) . Предложен проект программы развития концессионной деятельности, в котором сформули­
рованы цель, задачи, направления реализации и этапы осуществления. 
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CONCESSION AS А NEW WAY OF ATTRACTING INVESTMENTS INTO 
ECONOMY OF ТНЕ REPUBLIC OF BELARUS 

N. НогЬасh 
Summary. The artic/e presents the officialdata ofthe National Statistica/Committee ofthe RepuЫic 

of Belarus for investment in fixed assets Ьу geographica/ segments ( regions and Minsk), Ьу type of ownership 
(риЫiс, private ), Ьу source offunding (fгот the state budget, foreign investment), byeconomic activity. The 
conc/usion of the budget failt..ire, especially in the socia/ sectors (health саге, the provision of community, 
social and persona/ services, education, etc.). А dratt program of developme.nt of the concession activity, 
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which formu/8.ted the goa/, objectives, areas of implementation and implementation phases. 

Keywords: concession, investments, statistics, the RериЫiс of Belarus. 

Постановка проблемы. Экономические реформы , проводимые в Республике Беларусь, в 
настоящее время , существенно меняют финансовое положение многих субъектов хозяйствования . 

Однако для международной интеграции Республике Беларусь необходима современная конкуренто ­
способная экономика с развитой социально -экономической инфраструктурой , которая требует вло ­
жения инвестиций . В данный момент наблюдается недостаток инвестиций , особенно иностранных , 
что подтверждено статистическими данными (рисунок 1 ). 

Рисунок 1 свидетельствует о нескольких положительных моментах в динамике инвестиций: 
во-первых , наблюдается рост инвестиций в основной капитал до 2014 года (в 2015 году - снижение 
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Рисунок 1 - Инвестиции в основной капитал Республики Беларусь по формам 
собственности эа 2000- 2015 годw 

Источник: [4]. 

суммы инвестиций в фактически действовавших ценах) и во - вторых, преобладание частной формы 
собственности над государственной , что подтверждено данными таблицы 1 (с 38 ,7 % в 2000 году до 
54,8 %- в 2015 году). 

За январь-июнь 2016 г. в реальный сектор экономики (кроме банков) иностранные инвесторы 

вложили 4,7 млрд. долларов США инвестиций . 
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0СНОВНЫМ И инвесторами организаций республики были субъекты хозяйствования Россий ­
ской Федерации (50,2% от всех поступивших инвестиций), Соединенного Королевства Великобрита­
нии и Северной Ирландии (20,5%), Кипра (7,5%). 

Поступление прямых иностранных инвестиций составило 3,9 млрд. долларов США, или 83% 
от всех поступивших иностранных инвестиций . 

Инвестиции в основной капитал по областям Республики Беларусь и г. Минску за 1 - ое полуго ­
дие 2016 года распределились следующим образом (рисунок 2). 

Неразвитая инфраструктура снижает инвестиционную привлекательность белорусской эко -
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Таб11мца 2 - Структура мнвестмцмй •основной itanитan Республики 6е11арусь по источникам фмиансироаанм11 за 2005 -
2015 годы, % 
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Источник : (4] . 

номики : во - первых, эффективность государственных инвестиций низкая , во - вторых , у частных инве ­

стиций высокий инвестиционный рис к (рисунок 3). 
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Рмсунок 2 - Инвестиции в основной капитал по обласТRм Республики Беларусь и г. Минску за 1-ое 
полуrодие 2016 rода 

Источник: (4) . 

Мы согласны с мнением С.В . Поспелова [5], что для устойчивого экономического развития 
страны нужны новые , современные шоссейные и железные дороги , аэропорты , системы водоснаб­

жения, средства телекоммуникаций и т.д. Для этого требуются огромные инвестици и, срок окупае ­

мости и необходимые объемы которых значительно выше среднего, что , соответственно при прочих 
равных условиях, не привлекает частных инвесторов , а финансирование таких проектов из бюджета 

непосильно не только для местных бюджетов, но и для республиканского. В тоже время , многие объ­

екты инфраструктуры приватизировать нельзя в целях национальной безопасности. Помочь в данной 
ситуации может распространенный во многих странах механизм концессий , позволяющий предпри ­

нимателям эффективно эксплуатировать и управлять госимуществом. В результате практической 
реализации концессионных форм отношений возникают элементы рыночной системы в ранее моно­

полизированных государством сферах экономики , появляются эффективные управляющие государ­

ственным имуществом , которое не выводится из сферы владения государства, а продолжает оста ­

ваться в его собственности. 

Речь идет об оказании инфраструктурных услуг на различных уровнях: от небольших компаний 
предоставляющих услуги одному из районов города , до международных корпораций , обслуживаю ­

щих несколько стран и регионов. Инвестиции в инфраструктурные проекты имеют для общества не 

только огромное экономическое и социальное значение . Развитая инфраструктура является базовым 

элементом ускорения экономического развития и повышения инвестиционной привлекательности 

страны. Положительное воздействие инвестиций в инфраструктуру на концессионной основе про ­
является также в том , что : 

• создаются новые рабочие места; 
• общество получает более качественные товары и услуги , а также высокий уровень обслужи -
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Рисунок 3 - Инвестиции в основной капитал Республики Беларусь по видам экономической 
деятельности за 2010- 2015 rоды 

Источник: [4] . 
вания ; 

• повышается эффективность использования государственной собственности и хозяйствен ­
ных ресурсов; 

• происходит модернизация основных средств , активно используются новые технологии ; 

• снижается финансовая нагрузка на бюджеты ; высвобожденные денежные средства могут 
быть использованы на другие государственные программы . 

Передача объектов государственной собственности в концессию позволит снять нагрузку с 

бюджета Республики Беларусь и одновременно даст возможность развиваться субъектам хозяйство ­

вания частной формы собственности . В конечном итоге это приведет к дополнительным инвестици ­

онным ресурсам и экономии государственных средств : доходы в бюджет увеличатся за счет плате ­

жей по договорам концессии и роста ВВП . 

Выводы и рекомендации. Для развития концессии в Республике Беларусь требуется разра­
ботка государственной программы развития концессионной деятельности , основной целью которой 

должно стать повышение эффективности экономики Республики Беларусь, а именно модернизация 
производства , создание новых рабочих мест, выпуск конкурентоспособной продукции , работ, услуг, 
удовлетворяющих потребности населения , субъектов хозяйствования и государства в целом. 

Предполагаем , что для достижения поставленной цели должны быть решены следующие за-

дачи : 

1) разработка для каждого региона (области) Республики Беларусь направлений концесси ­

онной деятельности с учетом географического месторасположения и его социально-экономических 

особенностей ; 
2) пересмотр перечня объектов концессии с включением в него объектов инфраструктуры ; 
3) создание условия , благоприятных для привлечения иностранных инвестиций в экономику 

страны ; 

4) усиление контроля за объектами государственной собственности в рамках договора кон ­

цессии с инвесторами . 
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Считаем, что можно выделить два основных направления реализации государственной про­

граммы концессионной деятельности Республики Беларусь: 
1 )дальнейшее развитие обрабатывающей промышленности , где в настоящее время сосредо­

точена наибольшая доля инвестиций (26,8 % в 2015 г. ); 
2) развитие инфраструктуры (как поднаправления можно выделить дорожное хозяйство, ока­

зание коммунальных услуг и др.). Географически выгодное расположение Республики Беларусь мо­

жет позволить иметь огромные доходы от транзита. Однако развитие дорожной отрасли находится не 

на должном уровне. 

Что касается этапов реализации государственной программы концессионной деятельности 

Республики Беларусь, то здесь следует подчеркнуть, что в настоящее время уже действует Закон Ре­

спублики Беларусь «О концессиях», утвержденный 12 июля 2013 г. , № 63-3 [3] и утвержден перечень 
объектов, предлагаемых для передачи в концессию (1, 2]. Однако указанные нормативные докумен­
ты в основном регулируют концессионную деятельность по выделенному первому направлению про­

граммы (сейчас активно развивается). 

По отношению к инфраструктурным объектам целесообразно на первоначальном этапе про­
вести апробацию по заключению договора концессии в отдельно взятом регионе (городе , районе , 

области). В дальнейшем распространить концессионные отношения по всей Республике Беларусь . 

АНАЛИЗ ПРИЧИН ОТТОКА ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ИЗ БЕЛАРУСИ 

К. Рудый. доктор экономических наук 

Аннотация. С 2015 года из Республики Беларусь впервые за последние годы начался отток 
прямых иностранных инвестиций, выразившийся в сокращении размеров уставных фондов органи­

заций с иностранным капиталом, большего количества закрытия совместных и иностранных компа­
ний, нежели открытия. В этой связи в статье предлагается фиксация складывающихся трендов, а так­

же анализ причин инвестиционного разворота. 

Анализ трендов прямых иностранных инвестиций в Беларуси. 

В последние годы в Беларуси наблюдается разворот прямых иностранных инвестиций (далее 
- ПИИ}, что подтверждается следующими показателями. 

1) По показателю прямых иностранных инвестиций на чистой основе отмечается долгосроч­
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