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Аннотацня. В статье рассматриваются анализ как один из основных элементов системы эко 

номического управления, его теоретико-методологическая база с целью повышения его функциони
рования. 

Введение. Современное состояние и тенденции глобального развития мирового хозяйства 
требуют для выживания его участников интенсивного совершенствования своих систем управления 

жизнедеятельностью и , прежде всего, экономической сферой . 

Одним из главных и важных элементов этой системы является анализ, вырабатывающий ва
рианты управленческих решений. Дальнейшее повышение его эффективности зависит от научно 

обоснованного развития теоретико-методологической базы , включающей сущность категории ана

лиза, в том числе и экономического , его объект и предмет, место и роль в системе управления , а 

также методики и организации . 

Основная часть. Анализ (от гpeч. - analysis- разложение) в самом общем значении - это про

цесс (процедура) физического или мысленного разложения целого (объекта) на составные части 

(признаки , свойства , отношения объекта) с целью их познания . Воссоединение целого из разложен

ных и познанных частей анализом осуществляется процессам синтеза . Эти два общенаучных метода 
познания в диалектическом единстве неразрывно связаны между собой и играют большую роль в 
процессе получения новых знаний и практики управления хозяйственной деятельностью . 

В научной деятельности анализ является составным элементом системы научных исследова

ний , выступая первой его стадией . С анализа начинается изучение структуры и содержания объекта , 
его составных частей, их основных признаков , взаимосвязей и воздействия на объект исследования. 

Результаты такого детального анализа посредством синтеза позволяют дать объективную оценку со 

стояния и изменения объекта , его внутренних закономерностей функционирования , его места и роли 

в системе управления. 

В практической деятельности анализ является одной из основных управляющих функций в си

стеме технологии выработки оптимальных управленческих решений. Его действиями определяются 

отклонения фактических результатов функционирования практических объектов жизнедеятельности 
от запрограммированных, выявляются факторы , вызвавшие эти отклонения , их направления (поло

жительные или отрицательные) и сила действия , а также вскрываются первопричины (обстоятель
ства), породившие эти факторы. Вместе , в неразрывной связи с синтезом , в конечном итоге опреде

ляются имеющиеся резервы улучшения работы анализируемого объекта . 
Анализ , как метод познания явлений природы и общества , присутствует на чувственной сту

пени познания , в форме ощущения и восприятия человеком окружающего мира. Затем к чувственным 

формам анализа присоединяется высшая его форма - мыслительный или абстрактно-логический 

анализ . 

Существует много видов и форм анализа . Их различия зависят от объекта исследования , его 

структуры, признаков , свойств и других характерных элементов этого объекта , и от цели исследова
ния объекта : либо для познания этого объекта , его сущности , его законов; либо для количественного 
отражения содержания отдельных элементов в данном объекте ; либо для управления этим объек

том. 

В связи с этим выделились в основном три вида анализа : качественный , количественный и 

управленческий . При теоретическом качественном анализе, например , экономических объектов , вы
являют их сущность и экономические законы их действия , при количественном анализе - содержа_ние 

и удельный вес элементов в объекте , например , химический анализ вещества , при управленческом 

анализе - величину и направление влияния факторов на управляемый объект с целью выработки 
оптимального управленческого решения по обеспечению его эффективного функционирования . 

Чувственный анализ обеспечивается человеческими органами чувств . Например , зрением , 

слухом , осязанием и т.п . 

Мыслительный анализ обеспечивается мышлением , т.е. путем мысленного изучения объектов 
анализа. Этот вид анализа в свою очередь делится на простую и сложную форму исследования . 

При простой форме мыслительный анализ осуществляется изучением объектов , которые не-
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посредственно отсутствуют, но они ранее воспринимались органами чувств и сохранились в памяти 

человека или машины . Например , анализ структуры и динамики леса, сельхозугодий , автобусного 
парка и т.д. 

При сложной форме мыслительный анализ осуществляется изучением объектов , которые не 
воспринимались и не поддаются восприятию ни человеческими органами чувств, ни приборами , уси 

ливающими действие этих чувств . Например , анализ себестоимости или прибыли. Этот вид анализа 

называют абстрактно-логическим анализом . Посредством такого анализа исследуются объекты , ко 
торые в натурально-вещественной форме не существуют. Они мысленно созданы и чтобы их проана

лизировать надо абстрагироваться , т. е. мысленно представить логику их формирования и содержа
ния . 

К таким видам анализа , например , относится экономический (стоимостной) анализ . Его объ

ектом являются экономические процессы в хозяйственной деятельности , которая включает еще и 

другие процессы : функциональные , натуральные , социальные и экологические . 

Функциональные процессы хозяйственной деятельности - это процессы по формированию 
потребительских свойств продуктов конкретного труда , которые называются функциями или каче 
ственными характеристиками этой продукции (изделий , работ и услуг) . 

Натуральные процессы хозяйственной деятельности - это процессы по созданию конкретных 
видов продукции в натурально - вещественной форме с уже заданными свойствами (функциями) . 

Социальные процессы хозяйственной деятельности - это процессы, связанные с обеспечени 

ем нормальных условий труда , отдыха и быта работников трудовых коллективов организации , с со 

хранением и улучшением их физического здоровья , а также с формированием и развитием их духов

ного здоровья и прежде всего , общечеловеческого мировоззрения. 
Экологические процессы хозяйственной деятельности - это процессы влияния жизнедеятель

ности трудового коллектива на жизнь окружающей природной среды (воздух, вода , почва, раститель

ный и животный мир) , сохраняя , нарушая и восстанавливая баланс их сосуществования. 

Экономические (стоимостные) процессы , выражающиеся в денежной форме , по своей сущ

ности очень просты - это затраты рабочего времени на целесообразную деятельность человека , т.е . 

труд. Но для изучения и управления этими процессами и их результатом в стоимостных показате

лях невозможно пользоваться человеческими органами чувств и усиливающими их приборами . Их 

заменяет абстрактно -логический мыслительный анализ. Экономические процессы хотя протекают 
одновременно и в органической взаимосвязи с натуральными и другими процессами хозяйственной 

деятельности , но они имеют другую природу, сущность, содержание и форму выражения . Основу дей 

ствия этих процессов определяют экономические законы и прежде всего основной экономический 

закон - закон экономии рабочего времени. В специальной литературе эти процессы еще называют 
финансовыми , рассматривая финансы как стоимостную (экономическую) категорию . Необходимость 

научно-обосноtlанного раскрытия сущности и содержания хозяйственной деятельности вызывается 
дальнейшим развитием теоретико-методологической базы экономического анализ, его ос.новопола
гающих категорий : объекта и предмета . 

Например , заслуживает внимания специальное исследование , проведенное Я.В . Соколовым, 

хозяйственной деятельности как «факта хозяйственной жизни », «уподобленному ядру, покрытому не 
сколькими слоями »: натурально-вещественным , финансовым , вещно-правовым , обязательственно 

правовым , административно-правовым, информационным (в битах) , временным идр. Как видно не все 

слои в факте хозяйственной жизни действуют по объективным законам , кроме первого - натурально

вещественного и второго - финансового . 

Три юридических слоя не могут изменить в факте хозяйственной жизни объективные , есте 
ственные , экономические, социальные и экологические законы , которые действуют независимо от 

воли и сознания человека, то есть независимо от светских законов. Эти юридические нормы в про 

цессе анализа могут быть выявлены как факторы субъективного характера , нередко мешающие ре 
ально отразить в бухгалтерском учете и анализе данный его объект[5 , с.93). 

Попытки раскрытия сущности хозяйственной деятельности как объекта анализа и бухгалтер 
ского учета были и раньше. Например, Ф. Шмидт в 1621 г. писал, что «В учете присутствуют как бы два 
слоя : 1) натуральный - реальное наличие учитываемых ценностей (отражается предпринимательский 

капитал в натуральном измерителе); 2) стоимостной - абстрактное наличие учитываемых ценностей 
(отражается предпринимательский капитал в денежном измерителе)» [11 , с . 14б). 

Согласно теории научного познания «под предметом любой науки , понимается какая - то часть 
или сторона объективной действительности , которая изучается данной, и только данной , наукой ". 
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Один и тот же объект может изучаться различными науками , каждая из которых находит в нем спец
ифические стороны или отношения. Из этого положения вытекает, что такой объект управления, как 
хозяйственная деятельность является более широким понятием, чем предмет анализа хозяйствен
ной деятельности , потому что хозяйственная деятельность представляет собой сложный объект, ко
торый изучается многими экономическими и другими науками и подвергается воздействию многих 

управляющих функций. Например , ~о~яйственная деятельность и ее хозяйственный механизм явля

ются объектом планирования , организации, регулирования, учета, контроля, анализа, статистики, 

управления и других его функций и наук, каждая из которых изучает только определенную сторону 

или какую-то часть хозяйственной деятельности с целью обеспечения эффективного управления хо

зяйственной деятельностью в целом . В связи с этим определение предмета любой науки (а также 

практически, например, любой функции управления) является сложной задачей[10 ,с.100 ;7 , с.26 ; 4,с.З 
9). Уже много десятилетий в литературе по экономическому анализу нет единой точки зрения на его 
предмет, а это существенно отрицательно влияет на эффективность развития методологии и методик 

анализа хозяйственной деятельности, его место и роли в системе управления, его целей и задач , а 

также и на организацию анализа хозяйственной деятельности, в том числе и экономического анализа 

(1, с. 21; 9, с.12; 3, с.23 ; 12, с . 1 О ; 2, с.16 ; 4, с.40; 6, с.136; 8, с.38; 7 , с.26). 

Хозяйственная деятельность, как было рассмотрено выше , состоит из многих процессов, 
объединенных нами в пять основных видов групп (функциональные , натуральные, экономические, 

социальные, экологические), действующих по своим объективным законам. Всякий процесс пред

ставляет собой совокупность последовательных действий или операций, основу которых составляет 

причинно-следственные связи. Результаты этих процессов, как следствия, выраженные в соответ

ствующих показателях, планируются на будущие периоды, учитываются по мере фактического их со

вершения , а затем анализируются не сами непосредственно результаты как следствие процессов, а 

причины их образования или изменения. 

Эти причинно-следственные связи в хозяйственной деятельности весьма многочисленны и 

разнообразны . Они имеют разную свою природу, соподчиненность и взаимосвязь. Основу их воз
никновения и действия определяют различные объективные законы, которые отличаются по своему 
характеру, уровню действия и степени проявления в конкретном звене хозяйственной деятельности. 

На одном уровне хозяйственного процесса причина порождает определенное следствие , на другом 

же уровне - это следствие само становится причиной образования нового следствия и т.д. Например, 

недопоступление от поставщиков материальных ресурсов является причиной такого следствия как 

уменьшение выпуска продукции, недовыпуск продукции на следующей стадии хозяйственной дея

тельности уже выступает как причина очередного следствия - снижения объема реализации , а это 

следствие в свою очередь явиться причиной очередного следствия - снижение величины прибыли. 
Вот эти причинно-следственные связи образования или изменения фактических результатов 

хозяйственной деятельности (всех ее хозяйст~енных процессов) и являются предметом анализа хо

зяйственной деятельности, а предметом экономического анализа - причинно-следственные связи 

образования и изменения результатов экономических (стоимостных) процессов. 
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Место и роль экономического анализа в системе управления видна на рис . 1. 

УПРАВЛЯЮЩАSI ПОДСИСТЕМА 

Пш11ннрованис Учет Апализ РеJ"fJtироваинс 

УПРАВЛЯЕМАЯ ПОДСИСГЕМА 

(Например, объекr упрамепю11 - экономические процессы в 

хозмiiс:'.гвенной д1."111uа.нОС'rи 

Рис. f .2.1 Функционально-уnравляl()щий аспект системы экономическоrо управления . 
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С помощью функции планирования создается программа (план)действия или развития управ
ляемого объекта по достижению заранее поставленной цели. 

С помощью функции учета осуществляется отражение фактических результатов действия 
управляемого объекта . 

С помощью функции анализа определяются отклонения фактических результатов действия 
управляемого объекта от запланированных, устанавливаются факторы , оказавшие влияние на это от
клонение , их направление(+ - ) и сила воздействия. Затем выявляются первичные причины , породив
шие эти факторы и вырабатываются варианты решений , направленные на устранение отрицательных 
причин и созданию благоприятных условий для сохранения и усиления действия положительных при 
чин (факторов) . Эта технология (алгоритм) анализа осуществляется его методиками . 

С помощью функции регулирования вырабатывается оптимальное управленческое решение и 
обеспечивается его исполнение , используя при этом варианты решений , вытекающие из анализа. 

Заключение. Таким образом , развитие составных элементов теоретико-методологической 
базы анализа на современном уровне с учетом достижений специальных экономических наук и дру
гих , связанных с ними , наук будет способствовать повышению экономической эффективности функ
ционирования системы экономического управления на микрохозяйственном уровне. 
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