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КРЕАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
КАК ИННОВЛЦИОННЪIЙ ФАКТОР СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

В современных условиях креативностъ и ее факторы являются детерми· 

нантами успешной управленческой деятельности, так как способствуют быст
рому принятию решений, разработке оригинальных стратегий, внедрению ин

новаций и реализации других значимых управленческих функций . 

Управленческая креативность - это социально-профессиональная ком· 

петенция субъектов деятельности, предполагающая способность к nродуктив· 

ной актив1iости, результатом которой является формирование новых, нестан

дартных подходов . 

Готовность наших органи.заций к инновациям в об.1асти «креат·ивного» 

менеджмента была апробирована на ИtП1ТУ1I «БАРРО». 

Иностранное предприятие «БАРРО» - крупнейший производитель матра· 

цев в Республике Беларусь, по отрщ:левой принадлежности принадлежит к от

расли мебельной промышленности . Целью деятельности предприятия 11вЛJ1ется 

удовлетворение спроса на матрацы и пружинные блоки как на рынках Респуб. 

лики Беларусь, так и на рынках других государств, для извлечения прибыли. 
Для исследования готовности организации к инновациям в области «креа

тив1юго» менеджмента, был опрошен административно-управ.r~енческий персо

нал WПТГУП «БАРРО» г. Бобруйска . Опрос проходи.1 в два этапа . Первое ан

кетирование проводилось на начальном этапе исследования . Опрос покюал, что 

69,7 % респондентов устраивает организация управления пер<:оналом. 

В свою очередь, 63,2 % опрашиваемых знакомы с понятием «креативный ме
неджмент», но 62,8 % респондентов все таки не определились по отношению 
к готовности изменения в управлении в организации. 

В результате проведенных расчетов и опросов бьши выявлены основные 

направления повышения эффективности управленческого труда ИЧТТГУП 

«БАРРО». Были обновлены программы переподготовки и повышения квалифи

кации резерва руководителей организации . Также возобновилась лрактиха про

ведения проблемных семинаров для руководителей организации . 

На втором этапе исследования после всех названных выше мероприятий 

бы:ю проведено повторное анкетирование. Опрос показал, что 53,4 % респон
дентов устраивает организация управления персоналом. В свою очередь, 77,9 % 
опрашиваемых знакомы с понятием «креативный менедж~fент», но 16,Н % рес
пондентов все таки не олределились по отношению к готовности измr.нения в 

управ!lении в организации . 

Если сравнивать результаты двух анкетирований, то !'>!ожно увидеть поло· 

жителъные изменения данных. 
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Количество работников, поддерживающих изменения в управлении персо

налом, увеличилось на 46,4 % по сравнению с первым анкетированием . Что ка

сается организации управления персоналом, существующей в данный период 

времени, то видна отрицательная динамика на 16,3 %. При рассмотрении во
проса о знакомстве с «креативным менеджментом» можно увидеть положи

тельную динамику на 14,7 %. 
Таким образом, можно сделать вывод, что ИЧЛТУП «БЛРРО» готово на 

инновационность в управлении, что будет способствовать повышению произ

водственно-хозяйственной деятельности организации . 

Е.Ф. Исаеико 
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АВС-АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРОИЗВОДСГВЕНВОЙ ПРОГРАММЫ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Успешность деятельности организащш зависит от качества управненче

ских решений. Разработка эффективных решений - основополагающая предпо

сылка обеспечения конкурентоспособности фирмы на рынке. 
Любая организация в каждый плановый период характеризуется опреде

ленной производственной ситуацией, которая непосредственно влияет на вы

полнение поставленной цели. Не учитывать эту ситуацию нельзя. Поэтому 
важным фактором в процессе управления являются оценка фактического со

стояния производства и определение путей преодоления противоречий между 

целью и сложившейся производственной ситуацией . 

В этой связи предлагается рассмотреть методику АБС-анализа, позволяю
щую классифицировать ресурсы фирмы по степени их важности. Иными сло

вами, анализ АВС - это способ ресурсного исследования, заключающийся в 
разделении продукции на категории А, В и С, составляющие в структуре про

даж 80, 15 и 5 % соответственно, и предполагающий различные подходы к 
управлению этими товарнъ1ми группами . 

АБС-анализ включает в себя систему приоритетов: «максималы1ая кон

центрация» всех ресурсов на изготовляемую продукцию, работы и услуги 

(группа А); «необходимый минимум» концентрации ресурсов на изготовляе

мую продукцию, работы и услуги (группа В); «остаточный принцип» ограниче

ния минимальной концентрации ресурсов на изготовляемую продукцию, рабо
ты и услуги (группа С) . 

Система приоритетов АБС-анализа ~ожет использоваться лри 11ри11ятии 

управленческих решений для определения такой номенклатуры выпускаемой 

продукции, использование которой будет приносить наибольший доход органи

зации . 
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