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У нас сеть вес нсобхС1димые для работы инструменты . Информационная 
технология предлагает множество способов реорганизации работы . Однако на­

ши решения оnюсите.1ьно технологий до.1жны диктоваться нам воображением, 

а не наоборот. Ес.1и у руководства сеть фантазия, рсинжиниринг даст возмож­
ность ее осуществить. 

В.В. Реут 

Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Одним из факторов, способных повысить конкурентоспособность белорус­
ских предприятий, является фактор инновациоююго развития, который предлола­

rает взаимосвязанное станомение научно-технической, производственной. фи­

нансовой, социальной деятельности в условиях новой институuионалъной среды. 

На основе комплексного объединения ключевых положений теории инно­
ваций и теории конкуренции нами быдо предложено определение инновацион­

ной конкурентосnособности, под которой понимается создание конкурентных 
преимуществ от внедрения инноваций. В данном случае инновация представля­

ет собой материализованный результат, полученный от можения капитала 

в новую технику или технологию, новые формы организации производства. 

труда, обслуживания и управления, включая новые формы контроля, учета, ме­
тоды планирования, нриемы анализа и т. д. 

Контроль над состоянием и динамикой основных показателей и факторов 

инновационной конкурентоспособности предприятия осуществляется на основе 

эффективной системы мониторинга, которая не только позволяет оперативно и 

качественно уnравлять его инновационной деятельностью, но также оказьшаст 

широкое му.1ьтипликативное воздействие на целый комплекс социа.:rьно-эконо­

мических показателей и процессов, в частности нозволяет осущестRЛЯТь выбор 

оптимального соотношения :о.1ежду внутренними и внешними инновациями и 

корректировать его при различных изменениях внешней и внутренней среды. 

По результатам исследования, которое проводится под руководством Н . Г. 

Бобрицкоrо и моем участи.и, можно сделать вывод о том, что инновационная 

конкурентоспособность 11редrrриятия детерминирована совокупностью внеш­

них и внутренних факторов, в числе которых первостепенными являются уро­

вень инновационного поте~щиала преднриятия, модели организации инноваци­

онной дентсльности на предприятии , а также уровень инновационного развития 

отрасли (страны) в целом. При этом речь идет как о качественных оцеиках роли 

и значенин различных факторов, Т-dК о получении достаточно точных количест­

венных характеристиках выбираемых инновационных стратегий. 
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В целом, система управления инновационной конкурентосnособностъю 
промышленного предприятия включает следующие бдоки (см . рисунок) . 

-

1 

1 

Рюработка миссии и стратегии предпрюrтия 

1 
в области иннованноиной дСЯТСдЬнос-rи 

+ 
Сбор ннфuрмации о Сбор информации 

внешней среде ин-
Оnределе11ис уровня 

о технико-экономи-

новацнонной д~-
~ Иlll l O"ВЗUИOHllOЙ +- чсских показате.1J1Х n тельности 11редпри-

конкурентоспособности 
инновационной 

ЯТИJ1 и объекrов со- деятельности пред-

ПОСТИВJIСНИJI приятия 

+ :s 
:s :s-

Проn1ознрозание Построение моделей за- ВЫJ1в.ленне СИЛЬ· i 
в:111J111Ю1 инноваци- виснмости инновацнон- ных и слабых сто- () 

-s 
онной дeJITCJIЫIO- ... ной конкуре1rтоспособ- ..... рои инновационной :i: :s 
cm на социально- НОСТИ nредприятня от деятельности пред- ·~ 
:жоиомичссхие по- показателей его и1U1ова- прип1111 в отрасли ~ 
казатсли региона IJИОННОЙ де11ТеЛЬRОСТИ "' + Е 

"' " 
1 

"' Формирование программы ~ 
корректировка 

ннноваuион11ой деятельности ~ 
"' 1 

+ + 
Установление целевых пормативов 

1 

Разработха реwений, направленных 

депелъности предпри.ятия на приращение инновационной 

ко1tхурентоспособности предприятия 

~ у Проnюзироваrшс уровня н1шовационной 

конкурентоспособности предпрюrтия 

+ 
1 "fониторинr показателей инновационной 1 

1 конкуре~поспособностн предлрИJIТИJI 1 

М.И. Рубанова 

Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

КРЕАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

В основе инновационного менедж:чеита лежит креативность - «С1юсобность 

сделать нли каким-либо иным способом осуществить нечто новое : новое реше­

ние проблемы, новый метод или инструмент, новое произведение искусства)) . 

Тер:чины «креативносты> и «творчество» зачастую употребляются как синони-
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