
ского баланса, финансовая устойчивость предприятия и эффективности фукк

циопирования и с применением методики расчета рейтИtlrа. 

/1 этап. У становление целей предприятия в соответствии с производством 

и результатами деятельности с испоньзованием методики проведения меро

приятий РБП, которая позвоJLяет повысить качество и оперативность управлен

ческих решений. 

Ill этап. Опр.:деление вариантов и выбор "-тратеrии преобразований осу

щестRляется на основе проведенного ана..11Нза и оценки влияния внешних и 

внутренних факторов, выявленных ключевых проблем и возможностей пред

приятия с испоJU,зоваяием методики uроведения РБП (Железко, Б.А. Совер

шенствование управления молокоперерабатывшоwим предприятием на основе 

реинжинирипrа / Б .А. Железко, И.И. Станкевич //«Вести Юfститута современ

ных знаний» - 2008. - № 2. - С. 98-103). 
/V этап. Координация организационных параметров (в зависимости от 

расположеЮ1.Я, размеров и состояния предприятия предлагается вариант преоб

разования). Расчет рейтингов предприяти:й молокоперерабатывающей промьШJ

лснности, которые дают сравнительную оценку качеству функционироnания 

предприятий отрасли (района}, проследить динамику изменений. 

В 2005 г. в Республике Беларусь было 85 предприятий, а по состоянию на 
начало 2008 г. переработка молока была сосредоточена в 62 организациях мо
лочной промышленности. В N квартале 2008 г. были объединены ГМЗ № 1 и 
№ 3 в г . Минске. 

Проведенная работа по оптимизации численности молокоперерабатываю

щих организаций позволила сконцентрировать производство продукции на 

кpyrntыx, технн•1ески оснащенных предприятиях, перераспределить сырьевые 

потоки, оптимизировать ассортимент производимой продукции с учетом конъ

юнктуры рынка и экономической эффективности. 

Методика рейтинга позволяет проводить оценку финансового состояния 

молокоперерабатывающих. предприятий, находить «узкие места» и обосновы

вать дальнейшие управленческие решения, а также проводить сравнение с дру

гими предприятиями отрасии и отслеживать динамику развития. 

Е.В. Трейтьякова 

ГIТУ им. П.О. Сухого (Гомель) 

1\ffiТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ 
ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВUОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Первоначальны~ этапом разработки стратегии выбора предприятия для 

инвестирования инновационной деятелыюсти является оценка шr.новационной 

активности с использованием экономических показателей. 

Такой анализ позволяет оценить возможности предприятия в инновацион

ной сфере и определить ero дальнейшее технологическое развитие. При этом 
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осно11нос внимание необходимо уделять оценке возможностей nредлриятин к 

освоению определенных видов инноваций . 

Поэтому возникает необходимость проведения научно-методического ис
следования инновационной активности предприятий и 11ыделения наибо11ес ак

тивных nрсдnриятий из отраслевой выборки. 

Состояние инновационной активности предприятия можно охарапери:ю
нать через интегральный показатель э11ементов инновационной активности, ко

торый определяется по формуле 

1·де 1 11с - индекс обес11ечеююсти юпеллектуальной собственностью (демонстрирует наличие 

у предприятия нлтсллектуалм~ой собственности и нрав на нес в виде 11ате1пов на изобрете

ник, промышлен11ых образцов, товарных знаков, необходимых для ~ффективного 11нноваци

ош101-о развития); 1 nP - индекс 11ерсоt1ала, заюпого в НИОКР (пока.зN1J11е-1· долю персонала, 

занимающегося uепосредстве111ю разработкой нояых продуктов и техн0110гий, производст

венным и и11же11ерным проеJСтированием, другими ВJщамя технологической подrоmвки nро

изводсmа для 11ыпуска новых продукто11 или внедрен11я но11ь~х услуг, по отноше11ИЮ к срсд

нссписо•mому составу всех работuиков предпри11ткя); 1 11м - индекс нмущества, предназна

ченного для НИОКР (11ока1ьrnает доnю имущеСТl\8 эксперименТWJыюго и исслсдоватеm,ского 
назначеш~я в общей сrоимости всех производственно-1-ехнолоrяческих машин и оборуl\ова

пия. Этот nоJСюатель характеризует материально-техническую базу и науч110-

исследо11ательскую ос11аще1шость предnрият!(J{ по сравнению с 11ооруженлостью ос1101111Ь1ми 

производст11енпыми средствами); 1 0т - индекс освоения нояоИ техники (ооказьmае-г долю 

приобретенных машин и оборудования, связа1шЪ1Х с технологическими юшовацюrми в об
щей стоимости всех приобрстсrшых про11зводсmешю-технолоmчсских машин и оборудона
няя n течение последних 1-2 лет. Этот покюатсл1> характеризует способность предприятия к 

освоеиию нового оборудова~mя и нонейruих 11роизводственно-тсхно11огических линий); l 0 n -

индекс освоения новой нродукции (показывает долю вьшускаемой новой проду1щии n общем 
ассоJпимснтном перечне. Он харакrеризует способносп предприитю1 к внедрению иннояа

ционной шш подвергшейся техно.1огичсским изменениям 11родукци11); 1111' ·- индекс и11нова

цио1111ого роста (характеризует устойчи11Ость техн011огического роста и производственного 

развиТЯII, показывает долю срсдСТ!I, выделяемых предприятием на собственные и совмест

ные исследош~ния по разработке новых технолоrнй. на целе11аправлс1111ый прием (перевод) 
на работу высокок:вВJ1ифициро11аш1ых сnецнал11сто11, обучение и подrоrоsку персонаJJа, свя

~апnо1-о с ИНIIОВадJ!ЯМИ, хозяйственные договоры по проведению марке-гинговых исследова

ний, в общем объеме всех инвестиций). 

При определении индексов no каждому элементу инновационной активно
сти используются данные бухrэлтерского баланса пре}\nриятия е соответС1-

вующими приложениями к нему и форма статистической отчетности 

No 1 -инновация . 

Кнс, Кш , Ким, К0п К0п, Кю, -коэффиuиенты значимостизлементовин-

11овационной активности, оnредеJiенные с 1юмощью экономико-матема

тических методов ранговой корреляции. 
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Использование пред;1оженной методИЮI позволит инвесторам проанализи

ровать инновационную активнос~:ь ~-руппы предприятий и учесть результаты 

при решении задач инвестирования . 

Н.Л Фурмаи 

ГГУ им . Я. Купалы (Гродно) 

ВЫРАБОТКА УПРАВЛЕlfЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ 

НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА СЛОЕВ ИНФОРМАЦИИ 

Согласно систем11ому подходу регион можно рассматривать как сложную 

социально-экономическую систему, отличающуюся иерархичностью струю:у

ры, динамичност~.ю, самооргапизованностью, неопределенностью развития. 

Значительный объем исходной информации, наличие явных и неявных 

связей и зависимостей между социально-экономическими показателями, необ

ходимость оценки текущего состояния и npornoзa на будущее требуют поиска 

новых эффективных методов и инструментов . Актуальность темы обусловлена 

также задачей rocy дарственного управления на региональном уровне . 

В большом массиве данных о регионе существует несколько слоев, каж

дый из которых имеет свою специфику. 

Наиболее распространенные информационные слои представляют собой 

первичные данНЪiе, обработанные данные, индихаторы, индексы и рейтинги 

(Панкрующ АЛ. Маркетинг/ А.П. Па~fкрухин. - М. : ИКФ Омеrа-Л, 2002. -
с. 586-588). 

Первwrnые данные и полученные на их основе расчетные показатели фор

мируются из форм бухгалтерской и статистической отчетности, а также в ре

зультате проведения специально организованных выборочных обследований . 

Индикаторы - это статистические показатели , которые подобраны специ

ально no какой-либо проблеме и указывают на пути ее решения . Они являются 

переменными величинами, которые отражают реальные изменения, происхо

дюцие во времени, и являются обобщенными показателями, определяющими 

цели и реальные параметры развития. 

13 качестве индикаторов регионального раз-вития можно выделить : средне

душевые доходы населения, уровень занятости, ВРП на душу населения, инве

стиции в основной капитал на душу населения, производстяо промышленной 

продукции на душу населения, произnодство сельскохозяйственной продукции 

на душу населеНИJL, уровень развития социально-бытовой инфраструК"l)'ры, 

бюджетная обеспеченность, налоговая нагрузка на экономику (СтатистичесЮ1е 

оценки приоритетов региональной социально-зкопомической политики // Во

просы статистики . - 2008. -№ 7. - С. 34-39). 
Один из самых высоких слоев информации комплексного, интегративного 

характера представляют собой индексы, в которых различные индикаторы ком-
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